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“Milli teknoloji” 


FRIEDRICH List bir iktisatçı. Türkiye'de ve dünyada kalkınma ekonomistleri dışında 
az tanınan bir kişi. Amerika, Almanya, Japonya, Güney Kore ve Çin'e teknolojik 
kalkınma konusundaki fikirleri ile ilham verip yol gösterdi. 1789 doğumlu List 
genellikle yeni kurulan sanayilerin emekleme dönemlerinde, gümrük duvarlarıyla 
korunmaları gerektiğini savunmasıyla ve Adam Smith'e muhalefeti ile tanınır. Oysa 
iktisat bilimine en önemli katkısı “milli teknoloji” politikasını zihinsel sermayeye 
(mental capital) dayalı olarak açıkça ve ilk defa dile getirmesidir. 

List, “Ulusların bugünkü durumları, bizden önce yaşamış bütün kuşakların 
keşiflerinin, icatlarının, gerçekleştirdikleri geliştirme ve yetkinleştirmelerin ve 
çabalarının oluşturduğu bir büyük birikimin ürünüdür. Onlar bugünkü insan ırkının 
zihinsel sermayesini oluşturmuşlardır. Ve bugün ayrı ayrı her ulus, önceki kuşakların 
kazanımlarını kendisine mal edebildiği ve kendi çabalarıyla bu kazanımları 
artırabildiği oranda ve yalnızca bu koşulla üretken olabilmiştir” der... 

Bugün hala Türkiye'de, yüksek katma değerli ürünler ve orta gelir tuzağını aşma 
meseleleri yoğun bir şekilde tartışılıyor. Çareler aranıyor. Oysa List, bu konudaki 
formülü o yıllarda vermiş. Bakın tarihin tozlu sayfaları bu konuda neler yazıyor... 

19. yüzyılın biricik süper devleti İngiltere'yi bugünkü süperlerle karşılaştırmak boş bir 
çaba olur. Avustralya kıtasını kontrol altına alan, dünyanın tüm denizlerini donanması 
ile takip eden, buhar, kömür, demir piyasalarını elinde tutan, sanayi devrimi ile çağ 
atlayan, Kuzey Amerika'da, Hindistan'da, Afrika'da, Pasifik'te birçok koloniden 
hammadde taşıyan ve sanayi ürünlerini tüm dünyaya satan eski dünyanın en gelişmiş 
gücü. Amerika, Almanya, Çin, Japonya ve Güney Kore'nin ekonomik gücü o 
dönemlerde ihmal edilecek kadar zayıftı. Ancak zaman içinde önce ABD sonra 
Almanya, arkasından Japonya, Güney Kore ve Çin sanayi kurarak günümüze kadar 
önemli ekonomik sıçramaları adeta mucizevi bir şekilde gerçekleştirdiler. Yüksek 
katma değerli ürünler üreterek zamanla İngiltere'ye yetişip, geçtiler. 

Peki, bu başarılardan ders alacağımız ipuçları neler? 

Önce dünyadaki bilgiyi kendisine mal etmek, sonra yaparak ve yaşayarak kendi çabası 
ile üreterek icatlara, keşiflere ve imalatlara katkıda bulunmak koşuluyla üretkenlik 
sağlamak milli teknolojinin temel ilkesidir. Burada Türkiye için çok önemli iki kriterle 
karşılaşıyoruz: 

1- Dünyadaki bilgi birikimini kendisine mal etmek. 

2- Bu bilgilerle ürünler ve hizmetleri yaparak öğrenmek. Bilgileri ilerleterek yeni 
ürünler ve hizmetler ortaya koymak. 

Yani milli teknolojinin temel şartının, dünyadaki birikmiş bilgilerin gençlerimize ve 
her yaştaki insanımıza, işçilerimize, tarımcılarımıza, yöneticilerimize, kamu 
yöneticilerine, girişimcilerimize, finansçılarımıza dünya ile rekabet edecek seviyede 
sürekli aktarılması faaliyetinin organize edilmesi olduğunu görüyoruz. 

“Eğitim şart!” esprisi ile şaka yollu dile getirilen slogan aslında eğitimimize bir 
eleştiridir. Yarım yamalak bir yabancı dille liseyi bitiren gençlerimizin PISA 
testlerindeki durumu ortada. 

Almanya'nın, İngiltere'ye yetişip geçmesinde ve Japonya'nın ileri atılımında dünyanın 
bilgisini kendine hızla mal etmesi temel belirleyici rolü oynadı. İlk adımlarda bunu, 
beyin göçü ile uzmanları, usta işçileri, bilgileri transfer ederek sağlamış olsalar da, 
örneğin Almanya bilgi sahibi üretken insanların yetiştirilmesi konusunda çok etkili bir 
eğitim sistemi inşa etti, Japonlar da bu sistemi kendilerine adapte ederek uyguladılar. 
İkinci temel prensip olarak Almanya ve Japonya, yüksek katma değerli sanayileri, 
devlet mekanizmaları ve üniversiteleri de içine alan, milli Ar-Ge ağı ile inşa ettiler. Bu 
organizasyon elektrik ve kimya teknolojilerinde karşılaştırmalı üstünlüğün Almanya 
tarafından kazanılmasında belirleyici rol oynadı. 

Buradan bize çıkan derse gelince... 

Üretici nüfusumuzun girişimci, işçi, usta, teknisyen, tekniker, mühendis, uzman, 
yönetici ve akademisyenlerinin her birinin aklındaki taze kullanılabilir bilgi ve 
donanımla kurabilecekleri zihinsel iletişim yetenekleri, projeleri kavrama hızları 
Japon, Alman ve Çinlilerle rekabet edebilecek seviyede olmalı. Çünkü yüksek katma 
değerli ürünler aynı zamanda zihinsel sermayeye dayalı ürünlerdir. Sonuç olarak 
Türkiye'nin zihinsel hasılası artınca GSMH'sı da artacaktır. Böylece yüksek katma 
değerli ürünler üreterek orta gelir tuzağını aşabileceğiz... 

Not: Türkiye'nin ilk robot uzmanlarından “Türkiye'de Teknolojiyi Kuran Beş Bilge 
Mühendis” kitabının yazarı Süleyman Balkan'a katkılarından dolayı teşekkür etmeyi 
borç biliriz. 

İyi haftalar dileğiyle... 
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Franchise teklifleri bu fuarda 


KATILIMCI marka, metrekare ve ziyaretçi sayısı 
bazında Avrupa ve Ortadoğu'nun birincisi olma 
özelliğini taşıyan, franchising alanındaki ilk ve tek fuar 
olan Bayim Olur musun Franchising ve Markalı Bayilik 
Fuarı bu yıl 12-15 Ekim 2017'de 15'inci kez kapılarını R 
açacak. Medyafors Fuarcılık organizasyonu, UFRAD 
işbirliği ve Coldwell Banker Türkiye ana sponsorluğunda 
gerçekleşecek olan Bayim Olur Musun Fuarı, İstanbul'da 
CNR Fuar merkezinde düzenlenecek. 

KOSGEB'in desteklediği fuar, istihdam oluşturma ve 
yeni iş alanları yaratma anlamında Türk ekonomisine 


bölümde stantları ile yer alacak. 

Bu yıl fuarda dünyaca ünlü üç önemli 

franchise zirvesi gerçekleştirilecek. 

Asya Pasific Franchise 

ve si Konfederasyonu (APFC) ve 
0 Dünya Franchise Konseyi i 

© birlikte Avrupa Franchise 

| GEZ En Federasyonu(EFr) Toplantısı 
e, Ekim 2017 tarihinde UFRAD 


ev sahipliğinde fuar ile eş 
zamanlı olarak 


D 


önemli katkılar sağlamakla birlikte ziyaretçi, katılımcı - gerçekleştirilecek. 
sayısı ve yarattığı iş hacmi açısından her geçen yıl önemli Bayi l Toplantılar kapsamında Amerika'dan 
başarılara imza atiyor. e hr il Çin'e, Güney Afrika'dan İngiltere'ye yaklaşık 45 ülkenin 
50 metrekareye kadar metrekare başına 100 TL KOSGEB Olur musu franchise dernekleri üye markaları ve yetkilileri, ekonomi 
desteği olan fuarın toplamda 4 bin 685 metrekaresi Termal bakanları, yetkilileri İstanbul'da bir araya gelecek. 
desteklenmekte olup son başvuru tarihi 6 Ekim 2017. MARKALI BA YİLİK FUAR Medyafors Fuarcılık Genel Müdürü Aycan Helvacıoğlu, 
Desteklenen metrekare miktarı dolmadan katılımcıların O minen “Amerika İFE Franchise, Rusya Buy Brand Franchise ve 
başvurularını yapmış olmaları gerekiyor. yep <> ; Dubai Franchise fuarlarının Türkiye temsilcisiyiz. 2018'de 

Her sektörden 300 den fazla katılımcının yer aldığı fuarda meyipa e 017 bu fuarlara yenilerini ekleyerek dünya fuarlarında ülkemizi 
bu yıl “Tedarikçi Özel Bölümü' olacak ve franchise veren 12-15 Ekim 20 markalarımızla birlikte temsil etmeye devam edeceğiz” 
markalara Ürün ve hizmet tedariki sağlayan markalar da o dedi. 

En ilham verici proje 

HAZIR giyim ihracatına olduğu kadar turizm sektörüne de büyük çıkmıştı. 
katkısı olan Dosso Dossi Fashion Show'a (DDFS) dünyanın saygın Küresel ölçekte en prestijli ttcaret ödülü için düzenlenen törende 
kuruluşlarının ilgisi giderek artıyor. Tatil ve işi birleştirerek farklı bir iş konuşan Dosso Dossi Holding Yönetim Kurulu Başkanı Hikmet Eraslan, 
modeli olarak ortaya çıkan fuar, Merkezi ABD'nin Teksas eyaletinde “Ekip olarak hayali gerçeğe dönüştüreceğimize inandık ve bugünlere 
bulunan Dünya İş Konfederasyonu'nun da dikkatini çekmeyi başardı. geldik. Bu anlamlı ödülü Dosso Dossi'yi dünyanın en iyisi yapan 
Kısa adı WORLDCOB olan kuruluş dünyada bir benzeri daha olmayan ekibime armağan ediyorum” dedi. Dünyanın en saygın ödüllerinden 
bu etkinliği “En İlham Verici Proje” (Best Inspirational Project Award) birine layık görüldükleri için onur duyduğunu belirten Eraslan, bunun 
olarak değerlendirdi. Yılda iki kez Antalya'da gerçekleştirilen DDFS'un kendilerini çok daha fazla motive edeceğini vurgulayarak şöyle devam 
23'üncüsü geçtiğimiz Haziran ayında The Land of Legends Theme etti: 
Park'da düzenlenmişti. Çoğu Osmanbey merkezli 150'ye yakın kadın “Bu başarıda büyük bir emek ve yaratıcılık var. İlk işe başladığımızda 
hazır giyim Üreticisinin katıldığı fuara başta Rusya, Ukrayna ve Türk Dosso Dossi bir hayaldi. Yıllar içinde büyük bir aileye dönüştük ve 
Cumhuriyetleri olmak üzere Almanya'dan Çin'e birçok ülkeden otuzdan fazla ülkeden müşterilerimizin de katkısıyla bugünlere geldik. 
mağaza sahibi 5 binin üzerinde profesyonel ziyaretçi gelmişti. Fuar Ekibimin özverili çabaları ile 8-13 Haziran tarihleri arasında Antalya'da 
kapsamında düzenlenen defilede ünlü top modeller Adriana Lima, The Land of Legends ortaklığında gerçekleştirdiğimiz Dosso Dossi 
Isabeli Fontana, Izabel Goulart ve Ana Beatriz Barros da podyuma Fashion Show'u Türkiye'nin gelmiş geçmiş en büyük moda 


organizasyonuna dönüştürdük. Bundan sonra da çıtayı hep daha 


Dünya İş Konfederasyonu tarafından verilen “Best Inspirational Project Award-En 
ilham Verici Proje” ödülünü Hikmet Eraslan (ortada) aldı. 
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KFC Türkiye satılıyor mu? 


Fast f00d pazarının en 
önemli oyuncularından 

ABD menşeli KFC, 1989'da 
Turkent tarafından Türkiye 
pazarına getirilmişti. KFC'nin 
Türkiye'deki yönetimi 2013'te 
devralan Yum Brands o 
tarihten bu yana hızlı bir 
değişim sürecinden geçti. 

Bu süreçte organizasyon yapısı ve 
restoranlar yeniden yapılandırıldı. 
Ayrıca firma Türkiye'de 2015 
itibariyle ilk kez franchise 
sistemiyle büyümeye başladı. Bu 
operasyon sonrasında hızlı bir 
büyüme sürecine giren firmanın 
Türkiye genelindeki şube sayısı 
104'e yükseldi. Önümüzdeki beş 
yıl içindeki Türkiye'de 400 yeni restoran açmayı hedefliyordu. 

Bu iddialı büyüme planı doğrultusunda çalışmaları sürdüren Yum 


Brands'ta sürpriz bir gelişme var. 
Girişim Editörümüz Ersan Çıplak'ın 
öğrendiğine göre, Yum Brands, 
KFC Türkiye'yi devredecekmiş. 
Bu bağlamda bazı firmalarla 
görüşmelere de başlamış. Şu 
anda görüşülen firmaların adı sır 
gibi saklanıyor. Ancak franchise 
sektöründe konuşulanlara göre, 
çok kısa sürede satış gerçekleşecekmiş. Markanın Türkiye'deki 
büyüme planları oldukça iddialıydı, sürpriz gelişme bu planları nasıl 
etkileyecek bakalım. Bekleyip göreceğiz... 


Fabrika binası konut olacak 


Çift Geyik Karaca, Türkiye'nin en eski markalarından biri. 1917 
yılında Bandırma'da kurulduktan sonra 1949 yılında Karaca 
Örme Sanayi olarak İstanbul'da üretime başladı ve 1961 
yılında yurtdışına ihraç edilen ilk Türk tekstil markası olarak 
tarihe adını yazdırdı. 
1965'li yıllara gelindiğinde Karaca beş kıtada 36 ülkeye ihracat yapan 
ve marka bilinirliği en yüksek şirketlerden biri olmuştu. TEMA Vakfı'nın 
kurucusu Hayrettin Karaca'ya ait olan Çift Geyik 
Karaca markası 1998 yılında Tekfen Holding 
bünyesine katıldı. Karaca, 2005 yılında ise Narin 
TEKFEN #neie Group'a satıldı ve markalaşma yolunda yeniden 
atağa kalktı. Bugün 
hem mağaza 
zinciri hem de 
ürün olarak 
piyasada varlığını 
sürdürüyor. 
Marka Narin 
Group'a 
geçerken İstanbul 
Topkapı'da 
bulunan fabrika 
binası Tekfen Holding'de kalmıştı. Uzunca bir süredir metruk halde 
duran bina geçtiğimiz günlerde yıkıldı. Halen hafriyat devam ediyor. 
Öğrendiğimize göre, Tekfen Holding şirketlerinden Tekfen Gayrimenkul 
bu arsa üzerinde bir konut projesi geliştirmiş. Tarihi Topkapı semti son 
dönemlerde markalı konut firmalarının ilgi odağı. Nef, Avrupa Konutları 
gibi markalar bölgeye yeni projeler yaptı. Tekfen Gayrimenkul de bu 
trende uyarak bölgedeki arazisini değerlendirmeye karar vermiş. 
Dediğimiz gibi hafriyat başlamış. Proje şekillenmiş. Eylül ayı gibi 
projenin lansmanı da yapılacakmış... 


Tekfen'in 
Topkapı projesi 


Borsacılar yakın takipte 


Geçtiğimiz Şubat ayında, kamuoyunda forex' olarak bilinen 
kaldıraçlı alım satım işlemleri ile ilgili olarak alınan kararlar 
sonrası piyasalarda ciddi bir küçülme yaşandı. 

Bu kapsamda yapılan değişiklikle kaldıraçlı alım satım işlemlerindeki 
azami kaldıraç oranı 100:1'den 10:1'e düşürüldü ve işlemlere 
başlayabilmek için asgari 50 bin TL veya muadili döviz tutarında 
başlangıç teminatı yatırılması zorunluluğu getirildi. Değişiklikler 
sonrası aracı kurumların bir kısmı faaliyetlerini durdururken, 
sektördeki küçülmelere paralel işsiz sayısı da arttı. Bu kapsamda 
işsiz kalan deneyimli isimlerin bir 
bölümünün üniversitelerin ekonomi 
ve finans bölümlerinde ders vermeye 
başladığını duymuştuk. Şimdilerde 
ise üniversitelerin yanı sıra başarılı 
borsacıların bir bölümünü reel kesimin 
kapmaya başladığı duyuluyor. 
Arkadaşımız İdil Taraklı'nın öğrendiğine 
göre, son üç yıldır Meksa Yatırım 
enkul Değerler'in FX Araştırma 
üdürü Eren Can Ümüt, Fıratpen'in 
Hazine birimi Fon Yönetimi 
Departmanı'na geçmiş. Beykent 
Üniversitesi Bankacılık ve Finans 
Bölümü mezunu olan ve Marmara 
Üniversitesi Finansal Piyasalar ve 
Yatırım Yönetimi Bölümü'nde mastır yapan Ümüt, Sermaye Piyasaları 
Düzey 1 ve Türev Ürünler Belgesi sahibi. Ümüt daha önce, Gedik 
Yatırım Menkul Değerler'de Araştırma Uzman Yardımcısı, Garanti 
Bankası Operasyon Yetkilisi, Destek Menkul Değerler'de Araştırma 
Uzmanı ve son olarak Meksa Yatırım Menkul Değerler FX Araştırma 
Müdürlüğü pozisyonunda çalışmıştı. 


Eren Can Ümüt 
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Zorlu Plaza, artık Gelişim Üniversitesi'nin 


Zorlu Holding'in temeli tekstil sektörüne 
dayanır. Sadece Türkiye'nin değil, 
dünyanın önde gelen ev tekstili üreticileri 
arasında bulunan Zorlu, Vestel'i satın 
aldıktan sonra beyaz eşya ve tüketici 
elektroniği sektöründe de dünyada 
isminden söz ettirmeye başladı. 

Yeni sektörlere yatırımdan geri durmayan 
Zorlu, bugün madencilikten savunma sanayine, 
gayrimenkulden enerjiye birçok alanda faaliyet 
gösteriyor. Holding'in ve bağlı şirketlerin 
yönetim merkezi uzun süre Avcılar'daki Zorlu 
Plaza oldu. Ancak şirket bu plazadaki tüm 
birimlerini Levent Büyükdere Caddesi üzerinde 
yeni inşa ettiği Levent 199 isimli gökdelenine 
taşıdı. Zorlu Plaza binası 2015 yılından bu yana 
boş durumda. Plaza'nın sadece alt katında Zorlu 
Tekstil'e ait depo bulunuyor. 

Zorlu Holding'in bu binadan taşınacağı ve 


buranın hastane olacağı 
konuşulmuştu. Hatta 
Hizmet Hastanesi'nin 
adı geçmişti. Ancak 

bu görüşmeler 
sonuçsuz kalmış ve 
hastane projesi rafa 
kalkmış. Yeni bir gelişme 
olarak, Abdülkadir 
Gayretli'ye ait Gelişim 
Üniversitesi, Zorlu Plaza'yı satın almış. Bildiğiniz gibi 
Gelişim Üniversitesi'nin merkezi Avcılar'da hemen 
Zorlu Plaza'nın yakınında. Üniversite yönetimi 

yeni binayı üniversiteye göre düzenlemek için 

i çalışmalarına başlamış bile. Zorlu Plaza'nın bu yıl 
eğitim öğretime yetişmesi Zor görünüyor ancak 
gelecek yıldan itibaren Gelişim Üniversitesi'ne ev 
sahipliği yapacakmış. Tabii binanın adı da Gelişim 
Üniversitesi olarak değişecekmiş. .. 


Tekin Acar'a sürpriz talip 


Kulis sayfalarını 
takip edenler 
hatırlayacaktır. 
Tekin Acar 
Cosmetics ile ilgili 
ilk haberler kulis 
sayfalarımızda yer 
aldı. Türkiye'nin 
en eski kozmetik 
markalarından biri 
olan firma, 1979 yılında Ankara Kızılay 
Onur Çarşısı'nda,16 metrekarelik 
mağazanın bir bölümünde parfüm 
ticareti yapmak üzere kuruldu. 
Türkiye'nin en eski parfümericilerinden olan firmanın 40'ı İstanbul, 
Ankara ve İzmir'de olmak üzere toplam 73 mağazası bulunuyordu. 
Yılbaşından bu yana zor günler geçiren kozmetik zinciri önce 19 
mağazasını Fransız Sephora'ya sattı. Kalan 55 mağazanın bazıları da 
kapanmaya başladı. 
Geçen haftalarda yazdığımız bir kulis haberinde Sephora'nın kalan 
mağazalar için de görüştüğünü belirtmiştik. Ancak bu görüşme 
olumsuz sonuçlanmış. Tekin Acar Cosmetics'in diğer mağazaları 

için sürpriz bir talipli çıkmış. Yine sektörün 40 yıllık markası Sevil 
Parfümeri, firmanın kalan mağazalarına talip olmuş. Sevil Parfümeri'nin 
sahibi Yusuf Sevilla ile Tekin Acar Cosmetics'in sahibi Tekin Acar 


an, masadaymış. YUSUf 


Sevilla, konuyu şimdilik 
doğrulamıyor ancak 
bizim kaynaklarımız 
çok sağlam. Pazarlık 
görüşmelerinin 15 gün 
içinde sonuçlanacağı 
e konuşuluyor. 


Benzeş'in çok sevdiği mağaza 


APS Tekstil, Türkiye'nin hazır giyim sektörünün en köklü 
şirketlerinin başında gelir. Hugo Boss'tan 

Next'e, Banana Republic'ten Massimo 
Dutti'ye dünyanın önde gelen 
uluslararası markalarına yıllardır 
üretim yapan şirket, neredeyse 
yarım asrı geride bıraktı. 

2005 yılında dünyada kotaların 
kalkmasından sonra Çinlilerle rekabet 
edemeyen onlarca firma kapanmasına 
rağmen APS Tekstil ayakta kalmayı 

bildi. Merak etmeyin, APS Tekstil halen 
dimdik ayakta. Üstelik her geçen gün 
daha da büyüyor, ihracatı sürekli artıyor. 
Sektörün duayen ismi Osman Benzeş'in 
1973 yılında kurduğu firma, üretimini 
Amasya'nın Merzifon ilçesindeki modem 
tesislerde sürdürüyor. Kadın dış giyim 
üretimi yapan firmanın aylık kapasitesi 
400 bin parça. Firmanın merkezi ise 
İstanbul Ataşehir'de bulunuyor. 

Yıllardır tüm gücünü üretime veren 

APS Tekstil mağazacılık alanına hep 
mesafeli durdu. Sadece Bostancı 
Merdivenköy'deki tek mağazasıyla 
perakendecilik yaptı. Meğer APS Tekstil'e 
ait binanın alt katındaki bu mağaza büyük cirolar yapıyormuş. Nitekim 
APS Tekstil Yönetim Kurulu Başkanı Osman Benzeş de mağazanın 
cirosundan son derece memnun olduklarını söylüyor. Arkadaşımız 
Özbey Men'in öğrendiğine göre, firma daha önce depo olarak 
kullandığı bu binanın üst katlarını kiraya vermek istemiş. Ancak kiracı 
bulamayınca bundan vazgeçmiş. Benzeş, iyi iş yapan alt kattaki 
mağaza nedeniyle binayı satmayı da düşünmüyormuş... 
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Siemens Kurumsal İlişkiler Direktörü 


Siemens Türkiye İletişim ve Kurumsal İlişkiler 
Direktörlüğü görevine Gizem Keçeci getirildi. 
Daha önce Vodafone Türkiye Kurumsal İlişkiler 
ve İletişim ve Türkiye Pazarlama İletişim 
Direktörü olarak ve Danone Türkiye Pazarlama 
İletişimi Müdürlüğü ve Danone Afrika ve 
Ortadoğu Bölgesi Medya Müdürü olarak görev 
alan Keçeci, Viyana Ekonomi Üniversitesi İşletme 


EWE Turkey'de üst düzey atama 


Almanya'nın önde gelen enerji şirketlerinden EWE 
AG Holding'in yeni COO'su (Chief Operating Officer) 
Hasan Yasir Bora oldu. Kariyerine İGDAŞ'ta 
başlayan, ardından Arsan Doğalgaz Dağıtım 
Şirketi'nde Proje Koordinatörü olarak görev alan, 
son olarak da Kayserigaz Doğalgaz Dağıtım 
Şirketi'nde Genel Müdür olarak devam eden Bora, 
Yıldız Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği 


ATAMALAR 


Bölümü mezunu. 


ağ 


Tasarrufa dayalı faizsiz ev alma 
sektöründe ilkleri başlatan 
Birevim, dar gelirli vatandaşların 
da gönül rahatlığıyla ev sahibi 
olabilmeleri için 240 aya kadar 
faizsiz taksit imkanı sunuyor. 240 
ay taksitlendirmeyi seçen vatandaş peşinat vermemesi 
durumunda evini ilk ay alırsa toplam borcunu 102 ayda 
bitirebiliyor. İşte bu noktada devreye giren Birevim, 417 TL'den 
başlayan küçük taksitlerle dar gelirli vatandaşların ev sahibi 
olması için çalışıyor. 


Aurora güvenlik kamerası 


Zyxel, iç mekan kullanımına özel, renkli gece 
görüş özellikli, uzaktan izleme ve çift yönlü 
ses desteği sunan ev güvenlik kamerası 
Aurora'yı pazara sundu. Full HD ve tam renkli 
gece görüş, uzaktan canlı izleme ve gerçek 
zamanlı mobil uyarı özellikleri sayesinde 
kullanıcılar, evde bulunmadıkları zamanlarda 
da gönül rahatlığı ile evlerini Aurora'ya 
emanet edebilecek. Zyxel Ürün ve İş Geliştirme Müdürü Kaan 
Tuncer “Aurora kamera ve kapsamlı mobil uygulaması 
sayesinde, kullanıcıların evlerini bir tık ile ulaşır kılıyor ve dijital 
hayatı kolay ve kullanışlı hale getiriyoruz” dedi. 


BAŞSAĞLIĞI 


Ekonomist Dergisi Yayın Yönetmeni Talat Yeşiloğlu'nun babası Ali 
Yeşiloğlu geçen hafta vefat etti. Ali Yeşiloğlu'na Allah'tan rahmet, 
meslektaşımız Talat Yeşiloğlu ve ailesine başsağlığı diliyoruz. 


Restoran Açmak İstiyorum!.. 


Kariyeri boyunca 50'yi aşkın yeme içme mekanının ve 
işletmesinin yaşama geçirilmesini bizzat yürüten Necdet 
Koç, bu defa tecrübesini mekan açmak için değil 
kamuoyuyla paylaşmak için kullanıyor. Restoran ya da kafe 
açmak isteyenlerin ihtiyaç duyacakları her türlü bilgiye 


kitapta yer veren Koç'un akademisyen titizliği ama roman 
gibi okunabilen bir tarzı var. Yazar, “Yaptığınız yatırımın en 
ücra köşelerine kadar içine girip, gözlerinizi dört açmalı ve 
gerçekçi beklentiler içinde olmalısınız” diyor. 
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Bölümü mezunu. 


“Müşteri Dostu Marka” 


Müşteri hizmetleri ve 
yetkili servislerin hizmet 
yaklaşımıyla Türk 
Standartları Enstitüsü 
tarafından değerlendirilen 
Vestel, “Müşteri Dostu 
Marka” ve “Müşteri Dostu Kuruluş” belgelerini kendi sektöründe alan ilk firma 
oldu. Vestel Şirketler Grubu İcra Kurulu Başkanı Turan Erdoğan, “TSE'den aldığımız 
bu iki belge de, satış sonrası hizmetimizin uluslararası standartlara uygun ve 
yüksek kalitede bir hizmet olduğunun tescilidir. Bu vesileyle, müşteri hizmetleri ve 
yetkili servis çalışanlarımızı gönülden tebrik ediyorum" dedi. 


Türkiye'deki Dünyanın dört bir yanına 
wa, yarış pistlerinde mermer ihraç eden 
öz boy gösteren Temmer Mermer, 


yüzde 100 yerli üretim tek lastik 
markası Petlas, Avrupa'dan da 
tam not aldı. Yunanistan'da, 
Petlas ana sponsorluğunda 
düzenlenen 'Opel Corsa OPC Cup 


Muğla'daki ocağında 
İtalyanların ünlü Carrara 
taşına rakip doğal taş 
üretimine başladı. Turkish 
Carrara tipi doğal taşın, yıllardır dünya 
pazarlarının hakimi olan İtalyan menşeili 
ürünlerin en büyük rakibi haline geleceği 
konuşuluyor. Temmer Mermer Yönetim 
Kurulu Başkanı Rüstem Çetinkaya, 
“Türkiye doğal taş açısından çok zengin. 
Yapmamız gereken şey, doğal taşı marka 
haline getirmek, ucuza satmamak, katma 
değerli hale getirmek. Bu doğrultuda 
devlet ve sektör el ele vermeli" dedi. 


2'nci Ayak' yarışında, firmanın 
ürettiği Velox Sport PT741 marka 
lastik, yüksek hava ve asfalt 
sıcaklığında gösterdiği üstün 
performansla pilotların büyük 
beğenisini kazandı. Firma, motor 
sporlarında kalıcı olmayı ve 
uluslararası arenada Türkiye'yi 
başarıyla temsil etmeyi hedefliyor. 


Güvenlik için “HOP!” diyor 


Doğuş Otomotiv, kurumsal sosyal 
sorumluluk platformu “Trafik Hayattır 
tarafından bisiklet kullanıcılarının trafikte 
daha güvenli olmaları amacıyla geliştirilen 
"HOP!" mobil uygulamasını yayına aldı. Uygulamayı indiren 
kullanıcılardan yola çıkmadan önce uygulamayı açmaları ve sürücü 
modunu seçmeleri isteniyor. Seçilen moda göre çalışan uygulama 
“araba” modundayken yaklaşan bisiklet sinyallerini dinliyor, 
“bisiklet” modunda ise etrafa sinyal gönderecek şekilde çalışıyor. 


Erginoğlu, FASD Yönetim Kurulu'nda 


İspak Esnek Ambalaj Sanayi A.Ş. Genel Müdürü 
Eser Erginoğlu, Esnek Ambalaj Sanayicileri 
Derneği (FASD) yönetim kuruluna seçildi. 


Hugent Bursa Bölge Direktörü oldu 


Türkiye'nin önde gelen insan kaynakları danışmanlık 
şirketi Hugent'ın Bursa'daki Bölge Direktörlüğüne 
Müjde Özenen Cumbul atandı. Kariyerine Psikolojik 
Danışman olarak başlayan, ardından Coviden 
Healthcare'de İnsan Kaynakları Müdürü olarak görev 
alan, sonrasında ALB Menkul Değerler'de üst düzey 
görevlerde bulunan Cumbul, son olarak da 
Alvimedica'da Global İnsan Kaynakları süreçlerinin 
yönetiminden sorumlu oldu. 


Erginoğlu, ambalaj sektöründe faaliyet gösteren 
STK'lar içerisinde yönetim kuruluna seçilen ilk 
kadın yönetici unvanına sahip oldu. Konu ile ilgili 

i değerlendirmede bulunan Erginoğlu, “Başkanımız, 
yönetim kurulu üyesi arkadaşlarımız ve üyeleri- 
mizle derneğimizi hareketlendireceğiz” dedi. 


Ericsson Türkiye'ye 
yeni Genel Müdür 


Ericsson, Ortadoğu ve 
Afrika Bölgesi'ndeki iş 
odaklı stratejisini hız- 
landırmak için Türkiye 
Genel Müdürlüğü'ne Ralf 
Pichler'i atadı. Kariyerine 
IBM ve Capgemini gibi 
uluslararası şirketlerde 
15 yılı aşkın süre ICT sektöründe 
görev yapan Pichler, Ludwing- 
Maximilians Üniversitesi İşletme Bölümü 
mezunu. 


finans 


Yeni emekliler de artık Akbank'ta 


Akbank, SGK ile yaptığı 
anlaşma sonrasında, 1 AĞUStoS 
itibariyle emekliye ayrılan SGK'lı 
çalışanların ilk maaş ve 
ikramiye ödemelerine aracılık 
etmeye başladı. Akbank 
Bireysel Bankacılıktan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı Arif 
İsfendiyaroğlu, “Akbank olarak, 
uzun yıllar ülkemize hizmet 


ederek emekliye ayrılan tüm yeni 
emeklilerimizin, ilk günlerinden 
itibaren yanlarında olabilmek için 
çalışmalarımızı tamamladık. Artık 
yeni emeklilerimiz ilk maaş ve 
ikramiyelerini diledikleri Akbank 
şubesinden alabilecekler ve 
emeklilere sunduğumuz 

tüm ayrıcalıklardan 
faydalanabilecekler” dedi. 


isfendiyaroğlu 


Kazancı Holding 
Yönetim Kurulu Üyesi 


Yönetim Danışmanı olarak 


"online Teklif” portalı | 8 bin KOBİ'ye destek 


Allianz Türkiye'nin hayata 
geçirdiği, sektörün ilk ve tek 
"online Teklif” portalı büyük 
ilgi görüyor. Tüm işlemlerin 
tek bir noktadan takip 
edilebilmesini sağlayan 


Şekerbank 2017'nin ilk altı 
ayına ilişkin finansal 
tablolarını açıkladı. Yılın ilk 
yarısında toplam bilanço 
büyüklüğünü yıllık yüzde 17 
artışla 27 milyar TL'ye 


Kazancı Holding ailesine 
katılan Barış Erdeniz, 
Kazancı Holding Yönetim 
Kurulu üyesi olarak atandı. 
Kariyerine Türkmak Makine 
7 San ve Tic. AŞ'de İş 
Geliştirme Müdürü olarak başlayan, ardın- 


portal, işverenler için ulaştıran bankanın aktiflerinin e 
A otomatik katılım sürecini çok Servet a“ yüzde 69'unu krediler dan Turuncu Pazarlama'da Genel Müdür 
Meke OCahakolayvehizlibirhale iz oluşturdu. Haziran sonu olarak devam eden, son olarak yönetim 
getiriyor. Alllanz Hayat ve Emeklilik ile Allianz itibariyle toplam kredi büyüklüğünü yıllık yüzde 15 danışmanlığı alanında faaliyet gösteren 
Yaşam ve Emeklilik şirketlerinin Genel Müdürü artışla 18.5 milyar TL'ye yükselten Banka, ilk altı DE Yİ 
Taylan Türkölmez, “İş yükünü azaltan, bütün aylık dönemde Kredi Garanti Fonu kapsamında 8 DeLi e ve İşletme Bölümü 
işlemlerin tek bir dijital noktadan takip edilmesini bine yakın KOBİ'ye finansman sağladı. Şekerbank OZ 
sağlayan bu portalda otomatik katılıma dahil olan Genel Müdürü Servet Taze, “Ekonomimizin 


500 bini aşkın çalışan bulunmakta. Otomatik sürdürülebilir büyümesi için üretim zincirinin en 
katılımla yüz ve üzerinde çalışana sahip önemli halkalarını oluşturan çiftçi ve küçük 
işletmelere açıldığında, portalı kullanacak şirket işletmelere verdiğimiz desteği önümüzdeki 
sayısını bine ulaştırmayı hedefliyoruz” dedi. dönemde de artırarak sürdüreceğiz" dedi. 


Reidin CEO'su oldu 


Reidin Türkiye Ülke Müdürü 
Kerim Bertrand, Türkiye ve 
Birleşik Arap Emirlikleri'nden 
sorumlu olarak Reidin 
CEO'luğuna atandı. 
Kariyerine Indosuez yatırım 
bankasında ekonomist 
GR başlayan, ardından İngiliz grubu ISI 
Emerging Markets'te çeşitli pozisyonlar- 
da görev alan, son olarak da Doğuş 
Holding'in başka bir yatırımı olan The 
Related Digital Marketing grubunda COO 
olarak görev alan Bertrand, Paris 
Dauphine Üniversitesi Ekonomi Bölümü 
mezunu. 


Kesintisiz eğitim 
KEP Vakıf Emeklilik Kesintisiz Eğitim Poliçesi (KEP), ebeveynlerin vefatı 
durumda, çocuklarının eğitiminin yarıda kalmaması için ihtiyaç duyulacak 
finansmanı sağlıyor. Banka müşterileri, esnek teminat seçenekleri ile 
sigorta teminatını ve süresini de dilediği gibi ihtiyacına uygun olarak 
seçebiliyor. Çocuğun eğitimi boyunca KEP'in imkânlarından yararlan- 
abilmesi için primlerin ilk yıl içerisinde ödenmesi yeterli oluyor. Ayrıca, 
ücretli çalışanlar ya da vergi mükellefleri, ödedikleri primleri aylık 
gelirlerinin veya beyan edilen gelirlerinin yüzde 15'ine kadar vergi 
matrahından düşebiliyor. 


HAYAT SİGORTASI 
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Kahvenizi nerede amm 


Kahve piyasası hızla büyüyor. Pazardaki fırsatlar franchising yatırımcıları için çok cazip. Bir 
zamanlar sektörü domine eden yabancı kafe zincirlerinin karşısında artık çok güçlü yerli 
rakipler var. “Üçüncü dalga kahve akımı” da yeni mekanlara güç veriyor... AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT 


“BİR fincan kahvenin kırk yıl hatırı vardır” diye boşuna dememişler... 
Türk kahvesi denildiği zaman, bakır cezvelerde yapılan, kokusu met- 
relerce öteden alınan bir lezzet gelir aklımıza. Hoş sohbetlerin ve ke- 
yifli anların en yakın tanığı olur kahveler. Türk kahvesi tüketiciler nez- 
dinde hala ağırlığını korusa da, yeni nesil kahveler de kendilerine hız- 
la yer buluyor. Özellikle Batı ülkelerinde 
yaygın olarak tüketilen kahve türleri ül- 
kemizde de giderek daha yüksek miktar- 
larda tüketiliyor. Peki, dünden bugüne ne 
değişti? Ne oldu da, Türk kahvelerinin ya- 
nında Americano, latte, cappuccino gibi 
çeşitli içecekler de görülmeye başlan- 
dı?.. 


KAHVE KÜLTÜRÜ DEĞİŞTİ 

Kahve, Osmanlı İmparatoğrluğu döne- 
minden günümüze kadar gelen oldukça 
eski bir kültür. Bu kültür hala yaşamaya 
devam ediyor ama içeriği yeni mekanlar ve yeni kahve türleri ile ol- 
dukça değişti ve renklendi. Nesil değiştikçe kahveler ve kafeler de bu 
değişime ayak uydurdu. Şimdilerde “Üçüncü dalga kahve akımı” tren- 
di piyasada ağırlığını hissettiriyor. Nedir bu akım diye sorulursa, kı- 
saca, “kahveyi sanata dönüştürme, onu bir gurme gibi tüketme” ola- 
rak tanımlanabilir. El emeğiyle yapılan ve çeşitli süsleme teknikleriy- 


le sunulan kahveler bunlar. Türk kahvesinde sakızlı, baharatlı gibi çe- 
şitli türler ortaya çıktı, kafelerin mönüleri yepyeni kahve türleriyle dol- 
du. Single origin'den filtre kahveye, naneliden mocha'ya, çilekliden 
soğuk kahveye kadar firmaların sunduğu çeşit sayısı yüzlerle ifade edi- 
lir oldu. Firmalar kahve çekirdeklerinin büyük bir kısmını Etiyopya, 
Kenya, Brezilya ve Kolombiya gibi kah- 
ve üretimi ile tanınan ülkelerden ithal 
ediyor. Kahvelerin yapım tekniklerine 
bağlı olarak iki tür öne çıkıyor: Arabica 
ve robusta. 


HER YERDE AYNI TAT 

Kafeler kahve kültürünün çok önem- 
li bir kısmını oluşturuyor. Bu kültür bu- 
ralarda doğup gelişiyor ve değişiyor. 
Kafeler “doğru kahve” yaparak ve bu stan- 
dardı sürekli koruyarak öne çıkıyor. 
Zincirleşen kafeler, şubeleştikleri her yer- 
de aynı kaliteyi sunarak yaygınlaşıyor ve dünya çapında büyük firma- 
lar haline geliyorlar. Dünyanın hangi bölgesine giderseniz gidin ay- 
nı tadı bu kafe zincirleri sayesinde bulabiliyorsunuz. 

Büyüme yolunda ilerleyen firmalar, şubeleşirken ya da franchise ve- 
rerek büyürken bu standart ürün sunma işine odaklanıyor. Bu nok- 
tada kahve zincirlerinin açmış olduğu akademilerin verdikleri eğitim- 
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Kemal KİTAPÇI / Kahve Eksperi 


Kahve demlemenin püf noktaları 


Kahve dendiğinde Türk insanının aklına çoğunlukla 
ya Türk kahvesi, ya da kaynar suyu boca ederek 
hazırlanan pratik tip kahve geliyor. Latte, 
Americano, espresso, moccha gibi kahve türleri 
literatürümüze yeni yeni girmeye başladı. Kahve 
severlerin gündemine yeni bir kahve türü olan 
demleme de girdi. Bu tür ise kahve severlerin 
'üçüncü dalga kahve' dedikleri bir akımı temsil 
ediyor. Burada her şeyden önce kendimize has 
yöntemler kullanıyoruz. El Salvador, Etiyopya, 
Güney Afrika Cumhuriyeti, Brezilya gibi 
kahvesiyle ünlü ülkelerden getirttiğimiz kahveleri 
özel makinelerimizde kavurup dört dakikada 
demliyoruz. Ayrıca kahve severlere kahve 
piyasasında özel bir yere sahip olan Etiyopya'nın yöresel 
kahveleri 'sidamo' ve 'yirgacheffe'nin yanında Guatemala, 
Brezilya ve Orta Afrika Cumhuriyeti gibi kahve ülkelerinin 
bölgesel lezzetlerini de sunuyoruz. 

İyi bir demleme kahveyi 'chemex, 'dripper' ve 'syphon' gibi özel 
demleme teknikleriyle hazırlayabilirsiniz. Örneğin kahve 
çekirdekleri kavrulduktan hemen sonra demlenmemeli, en az 
dört gün bekletilmeli. Dinlendirilen bu çekirdekler makinelerde 
değil, eskiden evlerimizde de kullandığımız kahve değirmenlerine 


benzer özel aletlerle çekilmeli. Yoksa istenen tada 
ulaşılmaz. Mümkünse sadece kahve içileceği zaman 
kahve çekilmeli. Zira kahveyi çekip bir kavanozda 
saklarsak kahvenin tadı kaçar. İki kişilik hazırlanan 
demleme kahve için iki çorba kaşığı kahve yeter. 
Ardından özel aparatta sıcak ancak kaynar 
olmayan suyla yavaş yavaş bekletilerek 
demlenmeli. Eğer kaynar su kullanırsanız kahve 
tadını alamazsınız. Yavaş yavaş, kahveyi 
dinlendirerek demlemelisiniz ki kahvenin içindeki 
asidik gazlar açığa çıkarak aşırı sert içimin önüne 
geçilebilsin. En son olarak demleme aletindeki filtre 
aparatını çıkararak kalan sürahi kısmını bir miktar 
çalkalamalısınız. Bu şekilde kahvenin aroması 
homojenize olur ve mükemmel bir içim sağlar. 

Demleme kahvenin ticari olarak sunulduğu mekanlarda da işin 
uzmanı ve özel kahve eğitimi görmüş personelin çalışması 
gerekiyor. Eğitimli bir kahve hazırlayıcısı, suyu ne kadar 
ısıtacağını, kahveyi ne kadar koyacağını, ne kadar aralıklarla ya 
da kahvede nasıl bir değişim gördüğünde su eklemesi yapacağını 
bilir. Bu sayede de demlediği kahve mükemmel bir içim sunar. 
Üçüncü dalga kahve akımı zaten kahveyi sadece bir içecek 
olarak değil, başlı başına bir kültür olarak ele alıyor. 


ler ve firma sahiplerinin bu konuda bilinçlen- 
dirilmesi çok önemli. Bu durum kaliteli 
ürünlerin işin eğitimini almış ustalarca sunul- 
duğu kahve zincirlerinin doğmasına sebep 
oluyor. 

Dünyada her yıl yaklaşık 400 milyar fincan 
kahve tüketiliyor. Kahve tüketiminde ülke- 
lere göre değerlendirme yapılacak olursa, Fin- 
landiya yıllık 12 kilogramla ilk sırada. Norveç 
10, İzlanda 9, Almanya 7, ABD ise 4 kilogram 
ile kişi başı en fazla kahve tüketen ülkeler ara- 
sında yer alıyor. Kahve zincirlerinin yöneti- 
cilerinin tahminlerine göre, bu rakam Türki- 
ye'de 700-900 gram civarında. 5-6 yıl önce bu 
rakamın 250 gram olduğu tahmin ediliyor. 
Yani, son yıllardaki gelişme inanılmaz boyut- 
larda. Uzmanlara göre, bu artışta tüketicile- 
rin kahveyi yakından tanıması ve içtikleri ürü- 
nü sorgulaması etkili oldu. Genç nüfusun kah- 
veye gösterdiği ilgi ise büyümenin en önem- 
li nedeni. 

Verilere göre, dünya kahve pazarının bü- 
yüklüğü 100 milyar dolar civarında. Türki- 
ye'de ise yılda yaklaşık 30-40 bin ton kahve 
tüketiliyor. Pazarın büyüklüğü ise, tahminle- 
re göre, 500 milyon TL düzeyinde. Bu raka- 
mın 125 milyon TL'lik kısmını Türk kahve- 
si pazarı oluşturuyor. Görünen o ki, önümüz- 
deki yıllarda bu rakamlar katlanarak artma- 
ya devam edecek. 

Para Dergisi olarak, kahve piyasasındaki 
gelişmeleri, sektörün franchising yatırımcıla- 
rı için sunduğu fırsatları, işletmelerin yurtdı- 


şı planlarını araştırdıkz... 


COFFEE SHOP 


t İthalat, 2003'ten bu yana adından da 
anlaşılacağı gibi kahve ithalatı yapıyor. Best 
Coffe Shop markasıyla, 2008 yılında ilk şube- 
sini Maslak Vodafone Genel Müdürlüğü'nde 
açarak pazara giriş yaptı. Halen inşaatı devam 
eden ve yakın tarihte hizmete girecek şube- 
lerle toplamda 64'e ulaşan şubelerinin hep- 
si franchising yatırımcıları tarafından işleti- 
liyor. 2017 sonuna kadar 40 şube daha açma- 


EE SHOP 
BEST operas sie) 


Franchising şartları 


yı hedeflediklerini dile getiren CEO A. Ser- 
taç Akyüzol, böylece 100 şubeye ulaşacakla- 
rını söylüyor. Akyüzol, franchising taleplerin- 
de İstanbul ve benzeri büyük illerin öncelik- 


M Bayilik fiyatları: Firmaya 
giriş bedeli 50 bin euro. 

55 bin euro ekipman, 45 
bin euro inşaat 
maliyetiyle, toplamda 150 
bin euro'ya standart bir 
kafe açılabiliyor. 
Yatırımcıdan aylık ciroda 
yüzde 25 alınıyor. 

M Başvuru sahibinde aranan 
özellikler: Girişimcinin 
finansör değil, uzun soluklu ve 
rekabetin üstesinden gelecek 
kişiler olması isteniyor. 

M Şubelerin fiziksel özellikleri: 
Dükkanlarda, duvar ve tavan rengi 


olarak RAL 1019, mobilyada 
Anadolu cevizi kullanılıyor. 
M Seçilen yerin özellikleri: 
AVM, cadde, plaza, 
üniversite kampüsleri daha 
çok tercih ediliyor. Ortalama 
150 metrekare olan kafelerin 
100 metrekaresi kapalı, 50 
metrekaresi açık alan olmak 
zorunda. Yer seçimini uzman 
isimler yapıyor. 
M Verilen destekler: 
Yatırımcılara kiralama, doğru 
lokasyon, ürünlerde sipariş 
kolaylığı gibi pek çok konuda destek 
| veriliyor. 
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PARA KAPAK 


li olduğuna dikkat 
çekiyor. Firmanın 
yakın vadede 
yurtdışına iliş- 
kin bir yatırım 
planı bulunmu- 
yor. Firmanın 
2016 cirosu 33 mil- 
yon TL olurken, bu- 
nun 16 milyon TLsi Best 
Coffee Shop'lardan gelmiş. 2017 hedefleri ise 
48 milyon TL; bunun 28 milyon TL'sinin ka- 
fe grubundan elde edilmesi hedefleniyor. 
Firmanın kahve trendleri dönemsel olarak 
değişiyor. Şu an için en çok satılanlar cappuc- 
cino, Americano, filtre ve Türk kahvesi ola- 
rak sıralanıyor. Kahve teminini ithal olarak 
gerçekleştirdiklerini söyleyen Akyüzol, ma- 
kine ürünlerinde, yerli üretimlerin geliştiği- 
ni fakat profesyonel pazarda ithal ürünlerin 
çok daha fazla tercih edildiğini vurguluyor. 
Sektörde farklılaşma stratejilerinin ne oldu- 
gunu sorduğumuzda Akyüzol, “Lokasyon için 
ana kiralama, tarafımızca yapılıyor, daha 
sonra franchiselerimiz ile alt kiralama sözleş- 
mesi gerçekleştiriliyor. Bu sayede franchise- 
nin kendi adına kiralayamayacağı avantajlı lo- 
kasyonlara daha kolay giriyoruz” diyor. 
www.bestcoffeeshop.com.tr 
elefon: 444 05 91 


ec Gutta, yerli Türk kahve zincirlerin- 
den. 2000'li yılların fenomeni üçüncü nesil 
kahve anlayışıyla sektöre giriş yapan firma, İki 
yıl süren araştırmasından sonra ilk dükkanı- 
nı 2015 yılında açmış. Araştırmalarını yapar- 
ken Londra merkezli bir gruptan know-how 


M Bayilik fiyatları: 
Firma ilk 10 şubeye 
kadar franchising 
bedeli öngörmüyor. 
M Başvuru sahibinde 
aranan özellikler: 
Yatırımcının bu 
konuda istekli ve 
kahve sektörüne ilgili 
olması önemseniyor. 
M Şubenin fiziksel 
özellikleri: Renk seçiminde hedef kitlenin 
kendini rahat ve huzurlu hissedebileceği 
bir konsept uygulanıyor. Kahverengi 
tonları (board) ve ahşap uygulamalar, 
özel hissettiren farklı bir mimari 


Franchising şartları 


danışmanlık hizmeti almış. Alanında iddia- 
sı çok büyük; üçüncü nesil kahve sektörünün 
öncüleri arasında olmayı hedefliyor. Firma- 
nın İstanbul bölgesinde toplamda dört şube- 
si bulunurken, bunlardan ikisi franchising ola- 
rak işletiliyor. 2017 sonuna kadar İstanbul 

ve Ankara'da iki şube daha açmayı he- 


defleyen firmanın şimdilik yurtdışı- 
na açılma planı yok. 2016'da 1.5 
milyon dolar ciro yapan firmanın 
2017 hedefi ise 2 milyon dolar. 
Franchising konusunda hemen 
kar etmekten çok marka değeri- 
ne yatırım yapmayı önemseyen fir- 
ma, bayi yatırımı yapan kişileri, iş or- 
takları olarak benimsiyor. Bu yüzden 
yatırımcıları seçerken çok titiz davranıyor- 
lar. 

Firmanın en çok tercih edilen kahve çeşi- 


e, tasarımı var. 


M Seçilen yerin 
özellikleri: Firma, 
beyaz yakalıların kolay 
ulaşabildiği, turizm 
potansiyeli olan ve 
yeniliğe açık olan 
bölgeleri hedefliyor. 
Mekanın minimum 50- 
100 metrekare olması 
isteniyor. 

M Verilen destekler: Ar-Ge 
desteklerinin yanı sıra reklam, eğitim ve 
ekip geliştirme hizmetlerini içeren 
“franchise destek paketi' ile 
sürdürülebilir bir yatırım sunuluyor. 


di “single orijin”; yani tek bir bölgede yetişen 
kahve çeşitleri. Özellikle Kenya ve Peru çe- 
kirdeğine talebin oldukça yüksek olduğunu 
belirten Coffee Gutta Genel Müdürü Kam- 
ber Çal, şubelerin yılda yaklaşık beş ton 
kahve tükettiğini söylüyor. Malzemele- 
rin tedariğini nereden yaptıkları 
sorumuzu şöyle yanıtlıyor: 
“Kahvenin benzersiz lezzeti- 
ni sunmak için dünyanın 
dört bir yanında, “single 
orijin adıyla anılan, tek 
tür kahve çekirdeklerini 
kullanıyoruz. Dünyada 70'in 
üzerinde ülkede hizmet sunan 
ticari birlik SCA'nın üyesi ola- 
rak, kahve sektöründe söz sahibi ol- 

mak istiyoruz.” 

Firma şubeleşmenin yanı sıra eğitime de 
çok önem veriyor. Bu bilinçle yola çıkarak 
Gutta Akademi'yi kurmuş. Eğitimler kahve 
konusunda uzman kişiler tarafından teorik ve 
pratik olarak veriliyor. Akademi, bu sektör- 
de kariyer yapmayı planlayan kişileri hedef- 
liyor. “Farklı aroma ve lezzete sahip üçüncü 
nesil kahveler, ülkemizde de vazgeçilmez ol- 
du” diyen Çal, Türkiye'deki kahve sektörü 
hakkındaki düşüncelerini şu sözlerle özetli- 
yor: 

“İnsanlar farklı kahve çeşitlerini dene- 
mekten keyif alıyor. Türkiye'de 2012-2013 yıl- 
larında kişi başına 595 gram olan kahve tü- 
ketimi, 2015-2016'da 920 grama ulaştı. Son 
dönemde tüm dünyada olduğu gibi Türki- 
ye'de de kahve tüketimi önemli bir gelişme 
gösterdi. Son yıllarda ülkemizde de yaygın- 
laşan üçüncü nesil kahve akımı, kahvenin ti- 
cari bir üründen ziyade gurme bir ürün olma- 
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sı fikrine dayanıyor. Artık kahveler de yöre- 
si ve çiftlikleri ile anılmaya başlıyor. Kahve- 
yi hazırlayan kişilere ve onların eğitimlerine 
de en az kahvenin kalitesi kadar önem veri- 
liyor.” 

www.coffeegutta.com 

Telefon: 0212 511 10 74 


DAVID PEOPLE COFFEE 
Yurtdışına da açılacak 


2011 yılında DPC Grup tarafından “Ken- 
dini şımart” sloganıyla Türkiye pazarına giriş 
yaptı. “Coffee, “coffee &food' ve “bigboss ola- 
rak üç farklı konseptte hizmet veren firma, 
aynı yıl ilk şubesini bigboss konseptiyle An- 
kara'da açtı. Firmanın 40 farklı ilde 60 şube- 
si var ve hepsi franchising sistemiyle yöneti- 
liyor. Şubelerden bir tanesi ise Kıbrıs'ta. 
2017 yılında 29'e yakın şube açma hedefi olan 
firmanın hazırlanan şubelerinin 13'ü şu an- 
da inşaat halinde. Bu yıl içerisinde yabancı bir 
fonla sermaye ortaklığı için görüş- 
meler yapan firmanın planları 
gerçekleşirse bir yıl içinde üç ül- 
kede 20 şube açılacak. Firma- 
nın 2017 büyüme hedefi ise 
yüzde 30. 

Önceki yıllarda şubelerini 
merkeze bağlı sistemle yönet- 
tiklerini dile getiren Genel 
Müdür Kerim Gökay Mamak, 
talepler doğrultusunda mekanları 
yatırımcılara devrettiklerini söylüyor. 
Şubelerin denetimlerini ise bölge müdürlük- 
leri ve gizli müşteriler aracılığıyla yaptıkları- 
nı belirtiyor. Orta ölçekli şubelerin aylık ci- 
ro rakamı 150 bin TL iken, rakam metreka- 
re ile doğru orantılı olarak artış gösterebili- 
yor. Firmanın en çok tercih edilen türleri Gü- 


| 
M Bayilik fiyatları: 
Firma, giriş bedeli 
olarak 40 bin 
dolar--KDV ve her ay 
bin dolar--KDV royalty 
bedeli alıyor. 
B Başvuru sahibinde 
aranan özellikler: 
Gelişime açık, başarma 
arzusu ve finansal gücü 
olan birisi olması 
gerekiyor. Cz 
B Şubelerin fiziksel özellikleri: 
Şubelerde siyah ve kırmızı renkler 
hakim; ahşap masalar ve tuğla duvar 
dekorasyonu ile modern bir konsept 


Tü N 
BDâvuereorke .— 
yk ” 


DAVID © PEOPLE 


ney Afrika yörelerinden harmanlanan filtre 
kahveler. Kendi tesislerinde üretilen Türk 
kahveleri de alıcıların ilgisini çekiyor. 
“Beş yıl öncesine kadar Türki- 
ye'deki kahve pazarının yüzde 
70'i global markaların elindey- 
di” diyen Mamak, gelinen sü- 
reçte yerli markaların bu ora- 
nı tersine çevirdiğinin altını 
çiziyor. Sektördeki beş büyük 
perakende zincirinden biri ol- 
duklarını da vurgulayan Mamak, 
Türkiye'nin kahve kültürü hakkında- 
ki düşüncelerini ise şu sözlerle özetliyor: 
“Kahveyi seven bir toplum gibi gözüksek- 
te, tüketim olarak Avrupa ülkelerinden çok 
gerideyiz. Türkler bir zamanlar kahveyi sade- 
ce “Türk kahvesi? olarak algılıyordu fakat bu 
algı zamanla değişti. Yabancı ve yerli marka- 
ların son yıllarda sektöre giriş yapmasıyla çe- 
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kullanılıyor. 
B Seçilen yerin 
özellikleri: 350-1000 
metrekare arası alanlar 
tercih ediliyor. Açık 
alanların olan cadde ve 
AVM'leri tercih ediyor. 
B Verilen destekler: 
Şube personelinin 
eğitimi, bölge koruması, 
ürün temini, eğitim, proje 
w& — gibibir çok konuda 
franchising yatırımcılarına destek 
veriyor. Eğitimler şirket bünyesi 
tarafından kurulan 'Barista Akademi' 
tarafından veriliyor. 


şitlilik arttı ve genç nüfusun kahveye olan il- 
gisinde yükseliş yaşandı. Diğer zincir marka- 
lar gibi bizim hedefimiz de insanlara kahve 
kültürünü daha çok sevdirmek.” 
www.davidpeople.com 
Telefon: 0216 414 34 34 


GÖNÜL KAHVESİ 
2023 yılında 223 şube 


Firma 2002 yılında ilk şubesini İzmir'de faa- 
liyete geçirdi. Toplamda 90 şubesi var. Bun- 
ların üçü kendi işletmesi, 87 şube ise franc- 
hising yatırımcıları tarafından işletiliyor. 2017 
sonuna kadar Türkiye'de 100 şubeye ulaşma- 
yı hedefleyen firmanın, yurtdışındaki planla- 
rıise en az 20 şube açmak yönünde. Avustur- 
ya'da ve Saraybosna'da ikişer şubesi açılmış 
bile. Yakında Bahyeryn'de açılacak şube ile 
yurtdışı şube sayısı beşe yükselecek. Firma- 
nın hedefi 2023 yılında 223 şubeye ulaşmak. 
AVM ve cadde konseptlerini tercih eden fir- 
manın en dikkat ettiği noktalardan biri ise ula- 
şılabilir olması. 2016 yılında 85 milyon TL ci- 
ro yapan firmanın 2017 hedefi ise 100 milyon 
TL'ye ulaşmak. 

Firmanın kahve çeşitleri arasında en çok 
espresso, filtre ve Türk kahveleri tercih edi- 
liyor. Kullanılan tüm ürün ve malzemeler Gö- 
nül Kahvesi'ne ait. 
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PARA KAPAK 


M Bayilik fiyatları: 
Firmanın franchising 
bedeli 2017 sonuna 
kadar 40 bin dolar 
#KDV yerine 30 bin 
TL*KDV olarak 
belirlenmiş. 

M Başvuru sahibinde 
aranan özellikler: İşini 
severek ve sahiplenerek yapması, açılış 
öncesi almış olduğu eğitimleri 
uygulaması. En önemli kriterlerinden biri 


Türkiye'nin kah- 
ve kültürünün ge- 
lişimi konusun- 
dan yolun çok 
başında olun- 
duğunu dile ge- 
tren Gönül 
Kahvesi Yönetim 
Kurulu Başkanı Ya- 
man Yardımcı, sektör- 
de akılcı adımların atılması halinde, kahve kül- 
türünün hak ettiği yere ulaşacağı düşüncesin- 
de. Kuzey Avrupa'da yıllık kişi başı kahve tü- 
ketiminin 12 kilogram olduğunu söyleyen 
Yardımcı, Türkiye'de bu rakamın 1 kg'ın al- 
tında olduğunu vurguluyor. 
www.gonulkahvesi.com.tr 
Telefon: 0216 688 81 11 


e Deposu, 50 yılı aşkın süredir Kökel 
Kurukahve markasıyla ürün satışı yapıyor. Fir- 
ma 2003 yılında İstanbul İkitelli'de kendisi- 
ne ait bir kahve imalathanesi açmış. Kahve 
Deposu adıyla ilk şubesini ise 2009 yılında 


Tr e kei Franchising şartları 


ise işinin başında 
durması. 

M Seçilen yerin 
özellikleri: Mekanın 
kapalı alanının 100-120, 
açık alanının ise 150 
metrekare ve üzeri 
olması tercih ediliyor. 
M Verilen destekler: 
Firma, pazarlama, eğitim, lojistik, satın 
alma ve marka tanıtımı gibi pek çok 
alanda yatırımcılarına destek veriyor. 


Güngören Kale Center Alışveriş Merke- 
zi'nde açmış. Bugün toplamda 12 şubesi 
var. Bunların 1 Vi franchise yatırımcısı tara- 
fından işletiliyor. Şubelerin altısı İstanbul'da 
diğerleri Samsun, Mardin, Gaziantep, Şırnak 
ve Ordu illerinde hizmet veriyor. Talep doğ- 
rultusunda yurtdışında mağaza açmayı hedef- 
lediklerini belirten Kahve Deposu Genel Mü- 
dürü Ümüt Kökel, franchise bayileri dışında 
yatırım ve ortaklık projelerinin olduğunu vur- 
guluyor. 

2016'da verimli bir yıl geçiren firmanın he- 
defi, 2017 yılında da bu başarısını devam et- 
tirerek yeni şubeler açmak. 2016'yı 7 milyon 
TL ciro ile kapatan firma bu yıl yüzde 20 bü- 
yümeyi hedefliyor. 

Kahve Deposu'nda farklı tatlardan oluşan 
birçok çeşit var. Kökel, kahvelerini Brezilya, 


Franchising şartları 


| Bayilik 
fiyatları: Marka giriş 
bedeli 10 bin dolar. Ayrıca 
franchise mağazasının 
aylık cirosundan yüzde 
2.ciro primi alınıyor. 

M Başvuru sahibinde 
aranan özellikler: 
Yatırımcının yenilikçi ve 
vizyon sahibi olması 
gerekiyor. 

M Şubelerin fiziksel özellikleri: Şubeler 
ahşap ağırlıklı konseptlerden oluşuyor. 
Genellikle gold renkleri kullanılıyor ve 


şubelere mimarlık 
desteği veriliyor. 
M Seçilen yerin 
özellikleri: Merkezi 
yerlerde bulunmayı 
tercih eden firma, 300 
metrekare ve üstü 
yerleri tercih ediyor. 
Mekanın önünde 
mutlaka açık bir alan olması 
şartı var. 

B Verilen destekler: Kendi üretimleri 
olan kahveleri, şubelere toptan fiyattan 
satıyor. 


Kolombiya, Etiyopya, Kenya ve Yemen gibi 
ülkelerden temin ettiklerini söylüyor. Firma- 
nın yılda tükettiği kahve miktarı 400 ton. 
Ürünlerin perakende satışı da yapılıyor. Kö- 
kel, Türkiye'deki kahve kültürünün gelişimi 
konusundaki düşünce- 
lerini şu şekilde ak- 
tarıyor: 

“Türk kahve- 
sinin geçmişi 
uzun yıllara da- 
yanıyor. Kendi- 
ne Özgü pişiril- 
me tekniği ile gü- 
nümüze kadar, vaz- 
geçilmez bir içecek ha- 
lini almış. Türkiye'den dün- 
yaya yayılmış bir içecek. Türkiye, hem üretim 
hem de tüketim konusunda kendini gelişti- 
rerek büyümeye devam ediyor.” 

Eğitim konusunda da titiz davranan firma, 
yönetici ve barista adaylarını İstanbul Başak- 
şehir'deki şubesinde ön elemeden geçirdik- 
ten sonra onlara 15 günlük bir eğitim veriyor. 
Başarılı olan yönetici ve personel mağazala- 
ra yerleştiriliyor. 

www.iskuruyorum.com 
Telefon: 0212 486 27 58 


<ahveland, piyasaya 2013 yılında giren yer- 
li markalardan biri. 2015 yılında Balaban Gro- 
up'un yatırımcı desteği ile büyüme kaydeden 
firmanın toplam 30 şubesi var. Bunlardan iki- 
si merkeze bağlı işletilirken, diğer şubeler 
franchising sistemi ile hizmet veriyor. 2017 so- 
nu şube hedefi 40 olan firmanın, yurtdışı ya- 
tırımları için devam eden master franchise gö- 
rüşmeleri sürüyor. Bu yıl içerisinde taşınacak- 
ları yeni tesiste kendi kahvelerini üretmeyi he- 
defleyen firma, ilerleyen yıllarda bayi ihtiyaç- 
larını karşılayacağı bir lojistik ağı kurmayı 
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Cenk R. GİRGİNOL / Yazar 


“Dünyanın En İyi see Kitabı” 


Cenk R. Girginol, 2003 yılından bu yana kahve 
sektöründe faaliyet gösteriyor. Kahve 
eğitmenliği, tadım uzmanlığı ve yöneticilik 
yaptıktan sonra 2010 yılında aile şirketinin başına 
geçiyor. CC Coffee Systems adlı firmasında 
kahve kavurma makinesi distribütörlüğü yapıyor 
ve eğitim seminerleri düzenliyor. İsviçre'de 
bulunan butik bir kahve firmasının tadım 
uzmanlığını yapıyor ve Ar-Ge çalışmalarını 
yönetiyor. 'Kahve/Topraktan Fincana' adlı kitabın 
yazarı olan Girginol, Çin'de dünyaca ünlü bir ödül 
kazanan kitabının ortaya çıkış sürecini şöyle 
anlatıyor: 

“Sektöre girdiğim günden bu yana, aldığım 
eğitimlerle ve yabancı kaynaklardan yaptığım araştırmalarla 
2005 yılında kitap yazma fikrim doğdu. Sürekli olarak 
yurtdışındaki eğitimlere katıldım ve yakından takip ettim. 
2010'da kitabı yazmaya başladım. En zor kısım, kahveye 
bilmeyen bir insana bile bu sektörü anlatabilmekti. 
“Kahve/Topraktan Fincana', Türkçe olarak yazılan ilk ve tek 


kahve biyografi kitabı. Kahvenin tarihinden başlayan konular, 


planlıyor. Ciro rakamı vermeyen Kah- 
veland, 2017 büyüme hedefi konu- 
sunda çok iddialı. Firma bu yıl 
yüzde 65-70 büyümeyi planlı- 
yor. 

Firmanın en çok tercih edilen 
içeceği, kendi özel tarifi olan 
“Kahveland Saraylım”. 'Türk da- 
mak tadına hitap eden içecek, al- 
tı farklı ürün karıştırılarak hazırlanı- 


yor. Balaban Grup CEO'su Ömer 
Balaban, kahve kültürünün ge- 
lişimi konusunda şunları söy- 


yor. Bu mekanlar hayatımıza 
yüzyıllardır süre gelen Türk 


yetişmesinden korunmasına, 
doğru kavurulmasından 
fincandaki demleme 
metotlarına kadar birçok 
konuyu anlatan detaylı bir 
biyografi kaynak kitabı 
ortaya çıktı. Kahve 
severler kahve 
demlerken nelere dikkat 
edilmesi gerektiklerini 

bu kitapta bulabilir. 
Ayrıca sektörde çalışan 
ve bu işi yapan baristalar 
için 'daha iyi kahve nasıl olur” sorusunun 
cevabı da yine kitapta bulunabilir. 

Kitabım Gourmand World Cookbook Awards'ın Çin'de 
düzenlenen final ödül töreninde Türkiye'yi temsil etti. 
Yarışmada yedi ülkeden katılan kitapları geride bırakarak '2017 
Best in the World ödülüne layık görüldü. 'Dünyanın En İyi Kahve 
Kitabı” ödülü ile bir ilke imza attı. 2018 yılı içerisinde Avrupa'da 
İngilizce olarak satışa sunulacak.” 


Kahvesi lezzetinin yanı sıra, dünya kahvele- 
ri, aromalı kahveler, filtre kahvelerle girdi. Ye- 
ni lezzetler ile bu kültürün çok daha fazla ge- 
lişeceğini düşünüyoruz.” 
www.kahveland.com.tr 
Telefon: 0532 283 03 04 


lüyor: “Zamanın ve enerji- 
nin hızlı tüketildiği çağı- 
mızda insanlar kendine va- 
kit ayırdığında zevk alacağı 
mekanlarla buluşmak isti- 


eyoğlu Çikolata & Kahve, 2015 yı- 
lında Antalya'da 200 bin TL sermaye ile ku- 


M Bayilik fiyatları: 
Firma franchising 
başvurularında 
herhangi bir ücret 
talep etmiyor. 
Başvuru yapan her 
aday ile iletişime 
geçilip, düşündükleri 
lokasyon ile ilgili 
fizibilite çalışması 
yapılıyor. Franchise 
bedeli olarak 15 bin 
dolar talep ediliyor. 
Yatırım maliyetleri 
metrekare başına 
1.700 bin TL. 

M Başvuru 
sahibinde aranan 
özellikler: Bu işe 
gönül verip tam zamanlı olarak işin 
başında duracak girişimciler aranıyor. 
M Şubelerin fiziksel özellikleri: Şubeyi 


M Verilen destekler: Eğitim, satış, 
reklam çalışmaları gibi destekler firma 
tarafından sağlanıyor. 


rulan yerli bir firma. Kahvenin ayrılmaz eş- 
likçisi çikolata ve caz müziği temelli bir kon- 
septe sahip. “Antalya'da yaşayan biri olarak 
İstanbul Beyoğlu'nun nostaljik havasını yaşa- 
tabileceğimiz bir yer açmak istedim” diyen 


çevreleyen pres 
tuğla duvarlar, 
kepenkli pencereler 
ve peyzaj 
düzenlemeleri ile 
günümüzün soğuk 
algısını kıran mekan, 
müşterinin kendisini 
evinde hissedeceği 
bir tasarım sunuyor. 
M Seçilen yerin 
özellikleri: İnsanların 
rahatça 
ulaşabilecekleri 
lokasyonların 
seçilmesine dikkat 
edilirken, alanın 
minimum 200 
metrekare olması 
gerekiyor. 
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Firma, 15 bin 
dolars-KDV 
marka isim 
hakkı ve 
aylık 
kazançtan 
yüzde 4 
tanıtım 
bedeli alıyor. 


Aynı sektörde olması ve başka bir 
alanda çalışmaması tercih ediliyor. 
Girişimcilik ruhuna sahip olması ve 
finansal açıdan güçlü olması isteniyor. 
İşini geliştirecek stratejileri belirlemesi 
ve markanın gerekliklerini yerine 
getirmesi bekleniyor. 


Şubelerde siyah ve ahşap renkleri 
kullanılıyor. Mekanın duvarlarında 


Yönetim Kurulu Başkanı Sedat Şahin, bugü- 
ne kadar altı franchising şubesi açmış. 2017 
sonuna kadar 25 şube daha açmayı hedefle- 
yen firma, tüm illerden gelen bayi talepleri- 
ni inceliyor. Antalya'nın yanı sıra Mersin, 
Muğla, Elazığ'da şubele- 
ri var. Firma franc- 
hise konusunda 
rotasını İstan- 
bul, Ankara ve 
İzmir'e çevir- 
miş durumda. 
Yurtdışı yatırım 
konusunda ise, 
Viyana, İngiltere 
ve Ortadoğu'dan ge- 
len tekliflerin olduğunu söy- 
leyen Şahin, şu an değerlendirme aşamasın- 
da olduklarını belirtiyor. 2016 yılında Antal- 
ya şubesinin 700 bin TL ciro yaptığını söyle- 
yen Şahin, bu şubenin 2017 hedefinin 3 mil- 
yon TL olduğunu belirtiyor. 
Firmanın en çok satan kahvesi, kendileri- 
ne özgü reçetesi olan “Beyoğlu Kahvesi”. İç- 
eriği menengiç, kuru kahve, kakao, keçiboy- 


N m MUZU, Salep VE 


damla sakızı ka- 
a rışımından olu- 
şuyor. Kullan- 
dıkları malze- 
meleri Türki- 
ye'nin güvenilir 
firmalarından 
alan şirket, yılda 
üçton kahve tü- 


gerçek ateş 
rengi tuğlalar, 
İstanbul 
temalı 
seramik ve 
Beyoğlu 
tramvayını 
yansıtan 
duvar 
kağıtları yer 
alıyor. 

Seçilen yerin özellikleri: Mekanın iç 
büyüklüğünün 50 metrekare, dış alan 
büyüklüğünün ise 30 metrekare olması 
isteniyor. Şubenin cadde üzerinde 
olması, park kolaylığı açısından büyük 
önem taşıyor. 
M Verile Şubelere personel 
eğitiminin yanı sıra ürün hazırlama 
koşulları, temizlik ve hijyen gibi eğitimler 
veriliyor. Ayrıca marka, reklam ve 
tanıtım gibi destekler de var. 


ketiyor. Kahvelerin yanında el yapımı çeşit- 
li ikramlıklar da sunuluyor. Bunlardan en dik- 
kat çekeni ise, “Beyoğlu Kraliçesi? olarak ad- 
landırılan, eritilmiş bitter ve taze çilek parça- 
cıkları ile hazırlanan ürün. Şahin, Türki- 
ye'de kahve sektörünün büyüklüğünü yıllık 
500 milyon TL olarak tahmin ediyor ve ge- 
lecek beş yılda pazarın yüzde 100 oranında 
büyüyeceğini öngörüyor. 

www.1983beyoglu.com 

Telefon: 0242 242 1983 


| EF ) 
İddialı bir yehi girişim 


Federal Coffee Company, 2016 yılında ku- 
rulan yerli kahve markalarından biri. Halen 


İstanbul'da iki, Ankara ve Adana'da ise bi- 
rer şubesi var. Üçü franchising olarak hizmet 
veriyor. Şubelerin yanı sıra toptan kahve sa- 
tışı da gerçekleştiren firma, perakende satı- 
şıyla 60 farklı noktaya ulaşıyor. Kurucu ortak- 
ları Sam Çeviköz ve Levent Koçarslan. İlk şu- 
be İstanbul Beşiktaş'ta açılmış. Planları hız- 
lı bir şekilde franchising sistemiyle büyümek. 
2017'de Beşiktaş'ta Express konseptli şube- 
yive Ankara'da bir diğer şubeyi hizmete so- 
kacaklar. İzmir bölgesinde de franchising ya- 
tırımları yapmak isteyen firma, Çeşme'de aç- 
tığı sezonluk şube ile müşterilerini kahveyle 
buluşturuyor. Firmanın öncelikli hedefi Tür- 
kiye'deki şube sayısını 
artırdıktan sonra 
yurtdışına açıl- 
mak. 
Ortaklar, 
franchising ve- 
rirken lokasyo- 
na çok dikkat 
ediyor. Levent 
Koçarslan, hedef- 
lenen ciroya göre 
dükkan kira bedeline dik- 
kat ettiklerini söylerken, masrafların her an 
izlenmesi gerektiğinin altını çiziyor. İş planı 
olmayan ve finansal yönden belirli kriterle- 
ri taşımayan işletmelere franchising verme- 
diklerini dile getiren Koçarslan, bu konuda 
çok seçici olduklarını söylüyor. Firma açıldı- 
ğı yılı yani 2016'yı karla kapatmış. 2017 sonu 
için yüzde 20'lik büyüme hedefleri var. 
Firmanın toplamda 16 çeşit kahvesi bulu- 
nuyor. Koçarslan, Türk damak tadına hitap 
eden ve en çok tercih edilenlerin Güney Ame- 
rika ve Kenya kahveleri olduğunu söylüyor. 
Kahve çekirdeklerini ait oldukları ülkelerden 
temin ettiklerini vurgulayan Koçarslan, sek- 
törde farklılaşma konusunda neler yaptıkla- 
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M Bayilik fiyatları: 
Dükkan, espresso 
ve bar türüne göre 
franchising 
fiyatları farklılık 
gösteriyor. 

M Başvuru 
sahibinde aranan 
özellikler: Alanında 
tecrübe sahibi 
olması gerekiyor. İş 
geliştirici, uyumlu 
ve yenilikçi fikirlere 
sahip olması 
aranan kriterler. 

M Şubelerin fiziksel özellikleri: Şube 
tasarımları Parallax Mimarlık tarafından 
gerçekleşiyor. Her şubede sabit renk ve 
malzemeler kullanılıyor. Bina ve çevre 
koşulları göz önünde bulundurularak 
bar, oturma düzeni ve dış cephe özel 
olarak tasarlanıyor. 

M Seçilen yerin özellikleri: Mekanın 
önünde mutlaka açık bir alan olması 


rını şu sözlerle özetliyor: 

“Ortağım Sam Çeviköz, kahve kültürünün 
en çok gelişkin olduğu Avustralya'dan 2012'de 
Türkiye'ye kesin dönüş yaptı. 20 yıllık tecrü- 
besi sayesinde hem kavurucu hem de teda- 
rikçi olarak farklı bir altyapı ve tecrübeyle hiz- 
met vermeye başladık. Bu bizi sektörde fark- 
lı bir noktaya taşıdı. Mottomuzu “Zamanla ya- 
rışan kahve? olarak belirledik. Haftada dört 
gün kavurma yapıyoruz. Bir ay içinde tüke- 
tilebilecek şekilde dağıtımlarımız oluyor. 
Üretim, stoklama ve ambalajlama aşamala- 
rında ürünlerimizi hiçbir katkı ve kimyasal 
maddeyle buluşturmuyoruz.” 

Amerika, Avustralya ve Avrupa'da yıllar 
önce kazanılmış alışkanlıkların Türkiye'de ye- 
ni yer bulduğunu söyleyen Koçarslan, son yıl- 
larda organik beslenme ve kahve kültürünün 
geliştiğini ve bir trend haline geldiğini belir- 
tiyor. Koçarslan, kahve konusunda Türki- 
ye'nin 10 yıl içerisinde büyük bir ivme yaka- 
layacağı görüşünde. 

Federal Coffee, personel eğitimine de 
çok önem veriyor. Ortaklardan Çeviköz İs- 
tanbul Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi 
ile işbirliği kapsamında, farklı seviyelerde ba- 
rista eğitimleri veriyor. 

www.federal.coffee 
elefon: 0212 223 30 55 


nden kahve zincirine 


afe Society, 1930 yılında New Yok'ta açı- 


— 


şartı var. Kapalı 
alan için ise 120 
metrekarelik bir 
yer gerekiyor. 
Lokasyon seçiminde 
mahalle kültürü olan 
bölgeler tercih 
ediliyor. 

M Verilen destekler: 
Şubelerde kullanılan 
tüm malzemeler 
toplu olarak 
merkezden 
sağlanarak, piyasa 
değerinin çok 
altında fiyatlardan veriliyor. Teknik 
ekipmanlar konusunda çözüm ortakları 
sayesinde ödeme kolaylığı ve özel 
indirim sağlanıyor. Markanın sponsorluk 
aldığı firmalar sayesinde şubeler ürün 
konusunda destekleniyor. Reklam 
çalışmaları, festival, panel gibi 
organizasyonlar, televizyon ve marka 
hizmetleri merkezden yapılıyor. 


lırken o dönemlerin en meşhur caz kulüple- 
rinden biriymiş. Sonrasında isim hakkı alına- 
rak, 2007 yılında Kartalkaya Kayak Merke- 
zi'ndeki oteller meydanında ilk şubesini hiz- 
mete sokmuş. 

Özel sermayeli yatırımcıya ait olan firma 
Ender Çikolata işbirliği ile faaliyetlerini yü- 
rütüyor. Firmanın Eminönü, Yeniköy ve 
İTÜ Maslak lokasyonlarında merkeze bağlı 
işletilen toplamda üç şubesi var. Firma yılso- 
nuna kadar birçok yeni şube açmayı planlı- 
yor. Şu an gelen bayi taleplerini değerlendi- 
rirken, lokasyon tercihi olarakta AVM'ler ve 


işlek caddeleri tercih ediyor. 

Firmada en çok tercih edilen içecekler, 
üçüncü nesil dediğimiz kahve çeşitleri. Etiyop- 
ya'nın yöresel kahveleri sidamo ve yirgachef- 
fe ağırlıklı olarak tercih edilirken, Guatema- 
la, Brezilya ve Orta Afrika gibi kahve ülke- 
lerinin bölgesel lezzetleri de ilgi görüyor. Sek- 
törde, profesyonel ve deneyimli ekip ile yo- 
la çıkan firma, nitelikli kahve ithalatı da ger- 
çekleştirirken, çeşitli coğrafyalardan yeşil 
olarak getirdikleri mikrolot çekirdeklerini de 
müşterilerine sunuyor. Bu kahveleri de özel 
makinalarda kavurduktan sonra müşteri- 
nin tercihine göre “chemex yönteminden 
başka “dripper” ve s'syphon gibi özel dem- 
leme teknikleriyle sunuyor. “Toplum en- 
düstriyel kahveden uzaklaşıyor” diyen Ca- 
fe Society Yönetim Kurulu Başkanı ve kah- 
ve eksperi Kemal Kitapçı, sözlerine şöyle de- 
-. vam ediyor: “Çok lezzetli aroma- 


KK SOL Nm 2 Np e e. 
“ TE Franchising 
wi e şartları 


M Bayilik fiyatları: Franchising 
fiyatları şubenin büyüklüğüne göre 10 
bin ile 40 bin TL arasında değişiyor. 

M Başvuru sahibinde aranan özellikler: 
Kendini bu alanda geliştirmek isteyen 
ve kahve sektörüne hakim kişiler 
tercih ediliyor. 

M Seçilen yerin özellikleri: Mekanda 
konseptin uygulanacağı büyük alanlar 
tercih ediliyor. 

B Verilen destekler: Firma, tanıtım 
hizmetleri ve reklam çalışmaları 
konusunda gerekli tüm desteği 
sağlıyor. 
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PARA KAPAK 


Üçüncü dalga kahve akımı 


Konu 
kahveyse, 
birkaç yıldır 
çok 
duyduğumuz 
başlıklardan 
biri üçüncü 
dalga kahve 
akımıdır. 
Peki, nedir bu akım?.. 

Kahvede üçüncü dalga, yüksek kaliteli 
kahve çekirdeklerinin bir ticari madde 
olarak değil de tıpkı şarap gibi sanatsal 
bir gıda tüketim maddesi olarak, özenle 
değerlendirilmesi anlamına geliyor. Bir 
kahvecinin kendisine üçüncü dalga 
kahveci demesi için bir takım özelliklere 
sahip olması gerekiyor. Bunlar şöyle 


larla nitelikli kahveler yapılıyor, böylelikle tü- 
ketici tercihini kaliteli olandan yana kullanı- 
yor. Bu durum sektörün gelişimini hızlandı- 
rıyor. Nitelikli kahvenin tadına alışan biri, son- 
rasında hep aynı lezzet ve dokuyu arıyor. Bu 
durum kahve konseptine sahip markaların 
standardizasyon konusunda uzmanlaşması- 
nı sağlıyor. Türkiye, kahve kültürünün geliş- 
mesi bakımından İtalya gibi ülkelere göre da- 
ha şanslı. İtalyanların baskın espresso kültü- 
rü, nitelikli çekirdeklerden hazırlanan fark- 
lı demleme sunumlarının şansını azaltıyor. 
Türk kahvesi de en çok tercih edilen ürünle- 
rimizden biri fakat bu durum üçüncü nesil 
kahve tüketimini ve nitelikli kahveye olan il- 
giyi azaltmıyor.” 


ihve Dünyası, Altınmarka Grubu'nun 
desteği ile ilk mağazasını 2004 yılında Emi- 
nönü'nde açtığından bu yana sektörde hızla 
büyüyor. 2017 Mayıs itibariyle Türkiye'deki 
şube sayısını 150'ye yükselten firma, 350 sa- 
tışnoktasında hizmet vererek, sektörde yer- 
li marka gururunu yaşatıyor. Yurtdışında Lon- 
dra, Romanya, Suudi Arabistan ve Kuveyt'te 
açtıkları şubeler ile yatırımlarına devam 


sıralanıyor: 
B Çekirdek 
kahveyi aldığı 
kahve 
üreticisinin 
adil 
koşullarda 
üretim 
yapması. 

B Karma kahve harmanları yerine tek 
tür (single-origin) kahve çekirdeği 
kullanması. 

M Zanaatkar demleme yöntemleri 
kullanılması. 

M Latte-art gibi kahve süsleme 
tekniklerinin uygulanması. 

M Yüksek kalitede kahve çekirdekleri 
kullanılması. 


eden markanın tüm mekanları merkezden yö- 
netiliyor. Yurtdışı yatırımları için şube arayı- 
şına giren firma, ABD, Birleşik Arap Emir- 
likleri, Hollanda, Almanya ile ilgili çalışma- 
larını yürütüyor. Kahve Dünyası, 2017 sonu- 
na kadar yurtdışında 25 noktada hizmet ver- 
meyi planlıyor. Yakın zamanda ise şubelere 
büyüme trendi kazandıracak pratik bir kon- 
sept planlıyor. Cirosu 2016 yılında 1.8 milyar 


TL olan firma 2017'de bu rakamı 2 milyar 
TL'ye çıkarmayı hedefliyor. Firmanın büyü- 
me oranı ise yüzde 35 seviyesinde. 
Müşterilerin en çok tercih ettikleri ürün- 
lerin başında Türk kahvesi geliyor. Firmanın 
70'e yakın çeşidi var. Ürünlerinin yüzde 
9S'ini kendi üreten firma, yurtdışındaki şube- 
lerine büyük ölçekte ihracat katkısı yapıyor. 
Kahvenin hammaddeleri Detay Kahve ve De- 
tay Çikolata tarafından temin edilirken, kah- 
velerin çekirdekleri ise Brezilya'nın Rio Mi- 
nas yöresinden ithal ediliyor. Firma, Arabi- 
ca kahve çekirdeklerini tercih ediyor. Bunun 
yanı sıra dünyanın 60'dan fazla ülkesine 
Türk çikolatası ihraç ediyor. 
“Kahvelerimizi Türkiye'de Detay Kahve 
fabrikamızda kendimiz kavuruyor, öğütüyor 
ve paketliyoruz” diyen Kahve Dünyası Yöne- 
tim Kurulu Üyesi Kaan Altınkılıç, marka ola- 
rak sektördeki farklılıklarını şu şekilde özet- 
liyor: “Detay Kahve Türkiye'nin önde gelen 
markalarına private label üretim yaparak ül- 
kemizin en büyük kahve ithalatçı ve kavuru- 
cuları arasında yer alıyor.” Türkiye'nin son yıl- 
larda kahve kültüründe önemli bir değişim 
gösterdiğini ve yerli markaların bu duruma 
ayak uydurduğunu söyleyen Altınkılıç, tüke- 
ticinin Kahve Dünyası gibi yerli zincirler sa- 
yesinde her türlü kahve çeşidini tadabilir po- 
zisyona geldiğine dikkat çekiyor. Tüketicinin 
artık içtikleri kahvenin hangi yörenin çekir- 
deği olduğu, kavrulma ve demleme yön- 
temleri gibi bütün aşamaları sorgulayabildi- 
ğini vurgulayan Altınkılıç, bu trendi destek- 
lemek için mağazalarında yöresel kahvelerin 
satışlarını gerçekleştirdiklerini ifade ediyor. 
www.kahvedunyasi.com 
Telefon: 0212 244 07 00 


fından Londra'da kurulan bir marka. Kendi 
kavurma merkezine ve barista eğitim okulu- 
na sahip. Firmanın Türkiye'de toplamda 46 
şubesi var; İDO hızlı feribot seferlerinde bu- 
lunan “Nero Express” büfeleri ile toplamda 
52 noktada yer alıyor. 2017 sonuna kadar Tür- 
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kiye'deki mağaza sayısını 65'e yükseltmeyi 
planlayan firmanın, İngiltere, Polonya, Gü- 
ney Kıbrıs, İrlanda, Birleşik Arap Emirlikle- 
ri ve ABD'de olmak üzere toplamda 750 ma- 
Şazası bulunuyor. Firma, franchising konu- 
suna sıcak bakmıyor. Bunun nedeni ise, ka- 
litenin ve lezzetin dünyanın her yerinde 
standart olarak sunulma kaygısı. Firmanın şu- 
beleri tuğla duvarların ve açık mavi rengin kul- 
lanıldığı konsept doğrultusunda, misafirlere 
samimi bir ortam sunuyor. 

Caffe Nero'da en çok tercih edilen içecek 
latte. Diğer zincir kahve markalarından far- 
kı ise, geleneksel İtalyan usulü kahvelerde ol- 
duğu gibi iki shot espresso ile içilmesi. Böy- 
lece tüketicilerin latte gibi sütlü içeceklerde 
de kahve tadını daha yoğun olarak hissede- 
bildiğini söyleyen Caffe Nero Türkiye Pazar- 
lama Müdürü Ayşe Akbal, şu andaki kahve 
trendinin “flat white” olduğunu belirtiyor. Ken- 
dilerini diğer markalardan farklı kılan ise oto- 
matik kahve makinası kullanmamaları oldu- 
gunu dile getiren Akbal, konuya şu şekilde 
açıklık getiriyor: 

“Mükemmel espressonun misafirlerimize 
servis edil- 
mesi Ön- 
celiğimiz. 
Bunu da, 
baristaları- 
mızın ye- 
teneği ve 
el beceri- 
leri ile ya- 
pıyoruz. 
Bizim için 
en önem- 
lisi kalite 
ve hizme- 


Ayşe Akbal 


tin her zaman aynı şekilde müşteriye sunul- 
ması. Misafirlerimiz hangi Caffö Nero mağa- 
zasına giderse gitsin, aynı lezzetli kahveyi ve 
güler yüzlü hizmeti bulabiliyor.” Kahvenin 
Türkiye'de sosyalleşmek için tüketildiğini 
dile getiren Akbal, sözlerini şöyle sürdürüyor: 
“Asırlardır süregelen kahve kültürü Tür- 
kiye'de önemli bir gelişim süreci içinde. 
Kahve severler kahve çeşitlerini denemekten 
büyük keyif alıyor. Kahvenin türü kadar, çe- 
kirdeğin yöresi, kavurma işlemi gibi pek çok 
nokta önemli. Gelecek yıllarda Türkiye'de- 
ki kahve pazarına olan ilginin artmaya devam 
edeceğini düşünüyorum.” 
www.caffenero.com.tr 
Telefon: 0212 329 75 00 


İlir tarım desteği 


bo, tüm ürünlerini, markanın merke- 
zi olan Almanya'dan ithal ederek Türkiye pa- 
zarında satışa sunuyor. Firma, francihising sis- 
temiyle değil, merkezden açılan şubelerle bü- 
yüyor. Tüketicilere sunulan kahvelerin yüz- 
de 40'tan fazlası, 2015 yılından itibaren sür- 
dürülebilir çiftliğin mahsulü olarak üretiliyor. 
2012 yılında hayata geçirdikleri “Tchibo Jo- 
int Forces” programıyla küçük çiftlik sahip- 
lerini eğiterek geleneksel tarımdan sürdürü- 
lebilir tarıma geçişte destek sağlıyor. Tchibo 
Türkiye Genel Müdürü Tuba Yapıncak 
programı şöyle özetliyor: 

“Küçük çiftlik sahiplerine kahveyi efektif 
ekebilmeleri için daha yüksek gelir kaynak- 
ları sunuyor, toprak verimliliğini artırıyor ve 
su sağlıyoruz. Sosyal olarak ise çocuk işçile- 
re alternatifler getirmek adına ailelere ek ge- 
lir kaynakları buluyor ve sosyal yapıyı geliş- 


tiriyoruz. İlk iki yılda yaklaşık 30 bin kahve çift- 
çisini bu programa dahil ettik ve onlara Ra- 
inforest Alliance, Fairtrade, UTZ'nin yanı sı- 
ra 4C Derneği sertifikalarını verdik. Hedefi- 
mizde kahve çiftçilerine ve ailelerine yönelik 
bireyselleştirilmiş tedarik zincirinin ötesinde 
olan “Tchibo Joint Forces” programını arabi- 
ca ve robusta yeşil kahveler için genişletmek 
var. Kurucu üyelerinden biri olduğumuz 
“The Coffee and Climate girişimi ile 2010 yı- 
lından bu yana iklim değişikliğine karşı adap- 
tasyon metotlarını göstererek yerel çiftçile- 
ri destekliyoruz. Program, 2015'in sonuna ka- 
dar 4 bin çiftçiye ulaştı.” 

Firmada en fazla tercih edilen kahve çeşi- 
di, privat kaffee, Guatemala grande. Müşte- 
riler en çok çekirdek ve öğütülmüş kahvele- 
re yönelirken, kapsül kahvelerde ise en çok 
caffe crema tercih ediliyor. Kadın çalışanla- 
rın iş hayatında daha fazla yer almalarını sağ- 
lamak için çalışmalar yürüten Tchibo, sağla- 
dığı eğitimlerle de sektörde farklılık yaratma- 
ya çalışıyor. Her mağazada bulunan Tchibo 
Coffee Bar'larda taze kahve servisi yapılıyor. 

Yapıncak, Türkiye'de açılan kahve zincir- 
leri sayesinde, pazarın büyüdüğünü dile ge- 
tiriyor ve “Son dönemde üçüncü nesil kahve 
akımı sayesinde, kahve hak ettiği değeri gör- 
meye başladı. Artık kahve severler sadece bir 
fincan kahve yudumlamakla kalmıyor farklı 
bölgelere ait, farklı şekillerde hazırlanmış kah- 
ve çeşitlerini de denemekten keyif alıyor. Tür- 
kiye'de kahve sektörü son yıllarda yüzde 25 
büyürken, kahve tüketimi de gittikçe artıyor” 
diyor. 

www.tehibo.com.tr 

Telefon: 444 28 26 


Tuba Yapıncak/ 
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İşe danışarak başlayın 


Kahve danışmanlığı yapan 
firmaların sayısı giderek 
artıyor. Bunun sebebi, kahve 
şubelerinin müşterilerine 
kaliteli kahve hizmeti sunma 
çabaları. Bu konuda eğitim 
veren kurumlardan biri ise 
Hotrain Otel ve Restoran 
Eğitimleri. Firma, kahve 
hakkında A'dan Z'ye her tür 
alanda eğitim veriyor. 
Eğitimler kurulum, makina ve ekipman 
tedarikleri, espresso, latte art, 
demleme metotları ve tüm bunların 
işleyen bir sisteme oturtulmasını 
içeriyor. Firmanın eğitmeni Müjen 
Ağaoğlu, eğitimlerin önemini şöyle 
özetliyor: “Eğitim sayesinde sattığınız 
kahveyi tanır ve doğru işlersiniz. 
Herkesin damak zevki farklıdır ve her 
çekirdek herkesin beğenisine 
uymayabilir. Bu nedenle çekirdeği doğru 
içicisiyle buluşturup onu memnun 


Caribou Coffe, 1992 yılında Amerika'nın 
Minneapolis eyaletinde kurulan bir marka. 
2005 yılında, New York borsası Nasdagf'ta iş- 
lem görmeye başlayarak, şu anda ABD'nin 
ikinci büyük kahve zinciri konumunda bulu- 
nuyor. Amerika, Ortadoğu ve Türkiye'nin de 
arasında bulunduğu 10 ülkede bine yakın şu- 
besiyle hizmet veriyor. Ku- 
veyti Al Sayer Grubu ve 


Yıldız Holding'in yüzde 50-50 

2 
ge hisse ortaklığı yapmasıyla 
zi “2011 yılında Türkiye paza- 


rına girdi. İki gurubun ortak 
. anlaşması sonucu 2015 yılın- 
ği da Yıldız Holding tüm hisse- 
— lerini Al Sayer Grubu'na dev- 
retti. Türkiye ofisi, markanın 
» Ortadoğu master franchise 
sahibi Al Sayer gurubu tarafın- 
dan yönetiliyor. Türkiye'de top- 


etmeniz gerekir. Bunun için 
danışmanlık hizmeti her 
işletme için çok önemlidir.” 
Kahve mekanı açmak için en 
önemli adımlardan biri yatırım 
gücüne sahip olmak. 
Sonrasında lokasyon ve hangi 
kitleye hitap edeceğiniz 
geliyor. Bu aşamada devreye 
giren danışmanlık firmaları, sizi 
yanlış adımlar atmamanız 
konusunda yönlendiriyor. Büyüme 
gerçekleştirmek isteyen işletmelerin 
tek formülü, belirli bir standardı 
yakalayarak bunu tüm şubelere 
yansıtmak. Ağaoğlu, önemli olanın bunu 
doğru şekilde devam ettirilmesi 
olduğunu vurguluyor. Eğitimleri 
genellikle yeni açılacak firmaların 
sahipleri ve çalışanları alıyor. Ağaoğlu, 
bu eğitimlerin kahve üreticileri ve 
işletmelerin de alması gerektiğine 
inanıyor. 


lam 64'nin tamamı firma tarafından işletili- 
yor. Firmanın en tercih edilen içecekleri 
filtre kahve, latte ve Cappuccino. Yılda yak- 
laşık 50 ton kahve tüketimi gerçekleştiren fir- 
ma ürün teminini ABD'den yapıyor. Caribou 
Coffee Ülke Müdürü Ayhan Kap, firmanın 
diğer zincirlerden farklı olduğunu, kullandık- 
ları yüzde 100 “Rainforest sertifikasına sahip 
kahveler olduğunu vurguluyor. Türkiye'de 
kahvenin günlük hayatın vazgeçilmez bir 
parçası olduğunu dile getiren Kap, marka ya- 
tırımı ve şubeleşme adına pazar payının yük- 
seldiğini ifade ediyor. 
www.cariboucoffee.com.tr 


, 1971 yılında Amerika Seattle'da, 
Pike Place Marketteki özel kahveler satan bir 
dükkan olarak faaliyete geçti. Günümüzde ise 
kahve pazarının en büyük firmalardan biri. 
Adını, Hermann Melville'in unutulmaz ese- 
ri Moby Dick'in kahve tutkunu kahramanın- 
dan alan marka, logo olarak da mitolojide- 
ki “Siren figüründen esinlenmiş. 1980'lerin 
başında Satış ve Pazarlama Direktörü olarak 
Starbucks ailesine katılan Howard Schulz, şir- 
ketin kaderini değiştiren kişi olmuş ve İtal- 
ya'ya yaptığı seyahatte espresso barlarını 
keşfederek, 1987 yılında Starbucks” satın al- 
mış. Türkiye'de toplam 29 ilde 350 mağaza- 
sı bulunan ve bunların hepsini kendisi işleten 
firma, dünya çapında 75 ülkede 33 binin üze- 
rinde şubesi var. Türkiye'deki şubelerden sa- 
dece Sabiha Gökçen ve Antalya Havalima- 
nı'ndaki beş Starbucks, HMS Host firması ta- 
rafından işletiliyor. 2016'da 70 mağaza açan 
firma, 2017 yılı içerisinde bu yatırımlarını da- 
ha da büyütmeyi hedefliyor. 

Firma, kahvenin yanı sıra yaptığı yenilik- 
lerle de tanınıyor. Bunlardan bir tanesi Tür- 
kiye'de ilk kez deneyimlenen “Starbucks on 
the go” adlı premium self servis hizmeti. Müş- 
terilerin, bildikleri ve sevdikleri seçili Star- 
bucks içeceklerine, mağazaya gitmeden, gün- 
lük rutinleri içinde ziyaret ettikleri alanlarda 
hızlı ve kolayca ulaşmalarını sağlıyor. Akar- 
yakıt istasyonları, ofis ve iş yerleri, hastane, 
üniversite gibi pek çok farklı lokasyonda bu- 
labileceğiniz içeceklere, hızlı ve kolayca ula- 
şılabiliyor. 
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Franchising veren diğer yerli ve yabancı firmalar 


mini 


/W' 5 yn 
z TaX Gs 


Firma Telefon | İnternet adresi 

1453 Osmanlı 0554 586 9091 | www.1453osmanli.com Yerli 
Bayramefendi Osmanlı Kahvecisi 444 88 45 | www.osmanlikahvecisi.com Yerli N r 
Cafe Crown 0216 317 4036 | www.morgida.com Yerli Müz 
Cafepoint 0224 2024411  www.cafepoint.com.tr Yerli 
Cezve Kahve 0212 269 5022  www.cezvekahve.com Yerli 
Cezveden 0545 505 34 42  www.cezveden.net Yerli 
Coffe Corner 0212 275 7766  www.coffeecorner.com.tr Yerli 
Coffee Mania 0232 422 1932 | www.coffeemania.com Yerli 
Fine Coffee 0224 2232011 www.finecoffee.com.tr Yerli 
Gloria Jean's Coffe 0212 425 9500  www.gloriajeans.com.tr Yabancı 
Hatır Kahvesi 0312 278 4335 | www.hatirkahvesi.com.tr Yerli 
Johnny Depp Coffee 6 Food 0543 885 66 44  wwwjohnnydeppcoffee.com.tr | Yerli 
Kahve Deryası 0232 388 1013 | www.kahvederyasi.com.tr Yerli 
Kahve Diyarı 0232 265 0121  www.kahvediyari.com.tr Yerli 
Kahve Doğası 02323731314  www.kahvedogasi.com Yerli 
Kahve Dükkanı 0224 246 3512  www.kahvedukkani.com.tr Yerli 
Kahve Durağı 4449033 | www.kahveduragi.com.tr Yerli 
Kahve Madeni 0232 344 14 44  www.kahvemadeni.com Yerli 
Kahve Tiryakisi 0212 59155 91  www.kahvetiryakisi.com.tr Yerli 
Kahveci Hacıbaba 0312 802 0002  www.kahvecihacibaba.com Yerli 
Kervansaray Kahve 0850 4413413  www.kervansaraykahve.com.tr Yerli 
Kocatepe Kahve Evi 0312 424 14 54 | www.kocatepekahveevi.com.tr . Yerli 
Mambocino Coffee 0212 549 0334  www.mambocino.com.tr Yabancı 
Mirliwa Kahve 0224 2723272 www.oliwa.com.tr Yerli 
RedEspresso Türkiye 0212 4631970 | www.redespresso.org Yerli 
Robert” s Coffee www.robertscoffee.com.tr Yabancı 
Sokak Kahvecisi 02323750333  www.sokakkahvecisi.com.tr Yerli 

To Die For Coffee 0543 6512941  www.tdfcoffee.com Yabancı 
Yeşilçam Kahve Evi 0212 546 2424  www.yesilcamkahveevi.com Yerli 


Firmada en çok tüketilen çeşit, latte ve filt- 


re kahve olurken, white chocolate mocha, 
Türk kahvesi ve Americano en çok tercih edi- 
lenler arasındaki yerini koruyor. Ürünlerin 
hepsi yerli üreticilerden tedarik edilirken, lo- 
jistik hizmetleri, iç dekorasyonları ve dükkan- 
da kullanılanın mobilyalar da Türkiye'den te- 
min ediliyor. 
www.starbucks.com.tr 


e 

Arabica mı, robusta mı? 
Arabica, dünyadaki en yaygın kahve a i 
ağacı olarak kabul ediliyor. Yetişmesi N 
daha zor, parazitlere ve ısıya daha 
dayanıksız bir tür. Ancak elde edilen 
ürün daha kaliteli olduğu için yaygın 
olarak yetiştiriliyor ve kullanımı daha 
yaygın. En fazla Kolombiya, Küba, 
Dominik Cumhuriyeti, Etiyopya, Haiti, 
Jamaika gibi ülkelerde yetişiyor. 
Robusta, daha nemli ve sıcak 
bölgelerde de yetişebilen bir tür. 
Özellikle Afrika, Endonezya ve 
Hindistan gibi ülkelerde daha çok 
yetişiyor. Yüksek kafeinli, yoğun ve sert bir kahve çekirdeğine sahip. Robusta 
çekirdeklerinin üretimi Arabica çekirdeklerine göre daha kolay. 


Telefon: 44 44 (749) 
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Sanayide çarklar dönüyor 


Sanayi üretimi haziranda yıllık bazda yüzde 3.4 artarken, yılın ikinci çeyreğinde geçen 
yılın aynı dönemine göre yüzde 4.5 büyüdü. Cari açık ise haziranda 3.76 milyar dolarla 
piyasa beklentilerinin altında gerçekleşti... HÜLYA GENÇ SERTKAYA | hulya.genc &paradergi.com.tr 


SANAYİ üretimi, bayram tatiline rağmen büyümeye verdiği deste- 
gi haziranda da sürdürdü. Takvim etkisinden arındırılmış verilerle 
sanayi üretimi haziranda geçen yılın aynı ayına göre yüzde 3.4 arttı. 
Türkiye ekonomisinin yüzde $ büyüdüğü yılın ilk çeyreğinde yüzde 
2.1 oranında artan sanayi üretimi, yılın ikinci çeyreğinde geçen yı- 


Sanayi üretimi haziranda yıllık yüzde 3.4 arttı 


lın aynı dönemine göre yüzde 4.5 artış gösterdi. İhracatta ve yurtiçi 
talepteki artış sanayi üretimini canlı tuttu. 2017 ikinci çeyreğinde 
toplam sanayi ciro endeksi bir önceki çeyreğe göre yüzde 2.3 artış 
gösterirken, geçen yılın aynı çeyreğine göre yüzde 23.8 arttı. 
Perakende satış hacmi ve perakende cirodaki artış eğilimi piya- 
sada canlanmaya işaret etti. 
Perakende satış hacmi ikinci 
çeyrekte bir önceki çeyreğe 


göre yüzde 2.4, geçen yılın aynı 


Sanayi üretim endeksi ve Takvim Mevsim ve takvim dönemine göre yüzde 0.8 ar- 
değişim oranları, Haziran etkisinden etkisinden mik İenderi ğ 
2017 (2010-100) Arındırılmamış arındırılmış arındırılmış a e e 
la yüzde 2.9 ve yüzde 13.2 artış 
Aylık Yıllık Yıllık Aylık mi sikli yea 
değ. değ. değ. değ. gösterdi. İhracat birim değer 
Sektör Endeks (9) (99) Endeks (9) Endeks o (94) endeksi ise 2017 ikinci Gy 
Toplam sanayi 1270| -75) -3,6| 1333) 34) 1312 | -04 ginde geçen yılın aynı döne- 
Madencilik ve taşocakçılığı 1073-03) 3) 1427):05) 1 mine göre yüzde 0.6 azalırken, 
İmalat sanayi 1282) 87) -38) 1349) 38) 1319) -05 ihracat miktar endeksi yüzde 8 
Elektrik, gaz, buhar ve 1291) -24) -14) 1333) 25) 1367 | -06 arttı, Bu dönemde ithalat bi- 
iklimlendirme üretimi ve dağıtımı rim değer endeksi yüzde 5.4, 


Kaynak: TÜİK 


ithalat miktar endeksi yüzde 
3.8 artış gösterdi. Haziranda 
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Mustafa ALTUNBİLEK / Türkiye Perakendeciler Fed 


“Yılsonu beklentimiz çift haneli büyüme” 


Sektörün büyüme rakamları YL 
ları ile hemen hemen aynı. A 

ein altında gerçekleşti. A 

zincirler olarak son beş yıldır üst pi a 

haneli büyüme yakaladık. Bu seyir eti 

çift haneli büyüme hedefi ile tamam a 

zor görünüyor. Temmuz ve ağustos ay 


i ğ iyede 
mları da yine eş değer seviye 
edir Yerel zincirler olarak yılsonunda 


iz çi i büyü kalamak. 
timiz çift haneli büyüme Yâ nak 
Ee el e 16 perakende derneğinin çatı 


cari açık 3.76 milyar dolarla piyasa beklentilerinin altında gerçek- 
leşti. 


CARİ AÇIK 3.76 MİLYAR DOLAR 

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası geçen hafta haziran ayı 
ödemeler dengesi verilerini açıkladı. Buna göre cari işlemler açı- 
ğı, geçen yılın haziran ayına göre 1.2 milyar dolar azalarak 3 milyar 
763 milyon dolar oldu. Piyasa beklentileri 4 milyar dolar düzeyin- 
deydi. Ocak-Haziran döneminde cari işlemler hesabı geçen yılın 
aynı dönemine göre 1.7 milyar dolar artışla 20.77 milyar dolar dü- 
zeyinde açık verirken, 12 aylık cari işlemler açığı ise 34.34 milyar 
dolar oldu. 

Haziranda cari işlemler açığının 3.77 milyar dolar düzeyinde ger- 
çekleşmesinde, ödemeler dengesi tablosundaki dış ticaret açığının 
geçen yılın aynı ayına göre 670 milyon dolar azalarak 4 milyar 973 
milyon dolara ve hizmetler dengesi kaynaklı net gelirlerin 491 mil- 
yon dolar artarak 1 milyar 678 milyon dolara yükselmesi etkili oldu. 

Portföy yatırımları 4.2 milyar dolar tutarında net giriş (net yü- 
kümlülük artışı) kaydetti. Haziranda resmi rezervlerde 2 milyar 968 
milyon dolar artış gözlendi. Haziranda net hata noksan kaleminde 
987 milyon dolarlık kaynağı belirsiz para girişi yaşanırken, yılın ilk 
altı ayında kaynağı belirsiz para çıkışı miktarı 4 milyar 474 mil- 
yon dolar düzeyinde gerçekleşti. 


BEKLENTİLERİN ALTINDA KALDI 

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), Haziran 2017 Sanayi 
Üretim Endeksi verilerini açıkladı. Buna göre endeks takvim 
etkisinden arındırılmış verilerle haziranda geçen yılın aynı ayına 
göre yüzde 3.4 artışla 133.3 değerini alırken, mevsim ve takvim et- 
kisinden arındırılmış verilerle bir önceki aya göre yüzde 0.4 azalışla 
131.2 düzeyinde gerçekleşti. Sanayi üretimi bu düzeyi ile sırasıyla 
yüzde 3.6 ve yüzde 0.4 artış şeklinde olan piyasa beklentilerinin al- 
tında kaldı. 

Arındırılmamış verilerle sanayi üretim endeksi haziranda bir ön- 
ceki aya göre yüzde 7.5, geçen yılın aynı ayına göre yüzde 3.6 ora- 
nında azalışla 127 düzeyinde gerçekleşti. Uzmanlara göre, oynaklığı 
yüksek bir seri olan sanayi üretiminde yaşanan bu kayıpta çalışılan 
gün sayısının azlığı ve bayram nedeniyle bazı firmalarda daha uzun 
tatil yapma eğilimleri etkili oldu. 

İlk çeyrekte takvim etkisinden arındırılmış seriye göre ortalama 
olarak yüzde 2.1 artan sanayi üretimi, ikinci çeyrekteki artış oranla- 


erasyonu Yönetim Kurulu Başkanı 


ürki i derasyonu olarak 
örgütü kiye Perakendeciler Fe / 
ni yemi 3 bin 478 satış iye ei y 
i 8 bi kare alanda i 
milyon 138 bin metreka / ei 
ile hi ruz. Yerel mar 
sayımız ile hizmet veriyo orak 
çerisin 
larak, toplam market grupla 
ve istihdam payımızı her geçen yıl gk 
2016 yılı yerel marketlerin En il ME 
i i k gerçekleşti. 
cirosu 31 milyar TL olara ç tt 
istihdamda yüzde 5, ciroda ise YÜZ 
nel 3 bin 478 olan satış noktamızın, 2017 
sonunda 3 bin 600'e çıkarmayı hedefliyoruz. 


rıyla daha kuwvetli bir momentum yakaladı. Yılın ikinci çeyreğinde 
sanayi üretimi yüzde 4.5 artış gösterdi. 

Öncü göstergeler ışığında Türk imalat sanayinin ılımlı seyrini 
koruduğuna, iç talepte de görece canlılığın devam ettiğine dikkat 
çeken uzmanlar, yılın ilk çeyreğinde yüzde 5 büyüyen Türkiye eko- 
nomisinin yılın ikinci çeyreğinde de yüzde 4-5 bandında güçlü bir 
büyüme oranı kaydedebileceğini vurguladı. 


“DAHA HIZLI BÜYÜME GÖRECEĞİZ” 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk Özlü, sanayi üretimin- 
deki hızlı artışın haziranda da sürdüğünü belirterek, ikinci çeyrekte 
sanayi üretiminin geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 4.S'lik ar- 
tış gösterdiğini vurguladı. Bu verilerin Türkiye ekonomisinin 


Eral KARAYAZICI / Gedik Portföy Portföy Yön. Müd. 
eye 7 
“Fiyatlar tırmanabilir 


Borsa gerek temmuz ayında gerek 2017 b 
bütününde açık ara fark ile en iyi getiri 
sağlayan finansal seçenek oldu. Bu ; 
hareketin yakıt kaynağı küresel ralli 
olurken BIST'in 2016 ikinci yarıyılda | 
yaşadığı negatif ayrışmanın da etkili 
bir katalizör olduğunu söyleyebiliriz. 
Sene başında aşırı ucuz olan 
hisse senedi fiyatları artık normal 
sayabileceğimiz değerlere ulaştı. 
Kuşkusuz fiyatlar yüksek sayılacak 
patikaya da tırmanabilir. Ancak bunun > 
sanıldığı kadar kolay olmadığını ve borsada aşağı 
yönlü risklerin baskın hale geldiğini düşünüyorum. 
Küresel büyüme ana etken olmakla birlikte ilk i 
yarıyıl boyunca dünya genelinde doların zayıf seyri 
de yabancı fonların gelişen ülke marketlerine : 
yönelmesinde etkili oldu. Türkiye piyasaları da U 
akımdan güçlü pay aldı. Yılın devamına yönelik bir - 
dezavantajın da bu faktör ile ilgili olduğunu a an 
özellikle de ABD Başkanı Donald Trump ABD'de vergi 
oranlarını düşürmeyi başaracak olursa dolar lehine 
oluşabilecek ölçülü bir rüzgarın gelişen marketleri 
ikinci plana itebileceğini düşünüyorum. 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 13 - 19 AĞUSTOS 2017 PARA 23 


HABER 


Hikmet BAYDAR / 3. Göz Danışmanlık CEO'su 


“Ekonomi canlandıkça cari açık artabilir” 


Cari açık haziranda 1.2 milyar dolar azalarak 
3.76 milyar dolar olarak gerçekleşti. Beklenti 
4.1 milyar dolar düzeyindeydi. Dış ticaret 
açığının azalmasında hizmetler sektöründeki 
girişteki artış etkili oldu. Bir yandan dış 


ticaret açığı daralırken, hizmet gelirlerinin 
artışı cari açığı azalttı. Oldukça olumlu bir 
veri. Ekonomi canlandıkça cari açık artabilir. 
Sanayi ciro endeksi bir önceki aya göre 
mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmış 


verilerle yüzde 1.2 azaldı. Ancak geçen yılın aynı ayına 
göre artış hala yüzde 22.1. Yıllık bazda gerek imalat 
sanayinin gerekse toplam sanayinin artış oranı 
oldukça iyi. Haziran ve temmuz ayları aylık bazda 
düşüş gösterse de geçen sene temmuzdaki sert 
düşüş verisi bu yıl olmayacağından temmuzda 
fark daha da yükselecek. Bu verilerle sanayi 
cirosu yılbaşındaki seviyenin hala üzerinde. 
Bu ciro artışının kur artışı anlamına gelmediği 
unutulmamalı. 


ikinci çeyrekte de hızlanarak büyümeye de- 
vam ettiğini gösterdiğini vurgulayan Özlü, 
sanayi üretimindeki bu güçlü artışın hem ih- 
racat pazarları hem de yurt içindeki talebin 
artışından kaynaklandığını ifade etti. Ülke 
büyümesindeki bu artışın hem iç ve dış tale- 
bin yüksek seyretmesi hem de baz etkisinin 
getireceği olumlu katkıyla üçüncü çeyrek- 
te de artarak devam edeceğini dile getiren 
Özlü, “Yıl sonunda bu yılki Orta Vadeli Program öngörüsünden 
daha hızlı bir büyüme göreceğiz” dedi. 


İMALAT SANAYİNDE ÜRETİM ARTIŞI 

Sanayi üretiminin detaylarına bakıldığında takvim etkisinden 
arındırılmış verilerle haziran ayında madencilik ve taşocakçılığı sek- 
törü endeksi geçen yılın aynı ayına göre yüzde 0.5 azalırken, imalat 
sanayi sektörü endeksi yüzde 3.8 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlen- 
dirme üretimi ve dağıtımı sektörü endeksi yüzde 2.5 arttı. 

Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış verilerle madencilik ve 
taşocakçılığı sektörü endeksi bir önceki aya göre yüzde 1.2 artarken 
imalat sanayi sektörü endeksi yüzde 0.5 ve elektrik, gaz, buhar ve 
iklimlendirme üretimi ve dağıtımı sektörü endeksi yüzde 0.6 azaldı. 

Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış ana sanayi grupları 


Cari işlemler açığı beklentilerin altında 


incelendiğinde, 2017 Haziran'da bir önceki aya 
göre en fazla artış yüzde 3.8 ile sermaye malı üre- 
timinde yaşandı. Enerji üretiminde ise yüzde 0.1 
artış yaşandı. Haziranda bir önceki aya göre en 
fazla azalış yüzde 2.2 ile ara malında gerçekleş- 
ti. Dayanıklı tüketim malları imalatı bir önceki 
aya göre yüzde 1.9 azalırken, dayanıksız tüketim 
malı üretimi yüzde 1.3 azaldı. 


SANAYİ CİRO ENDEKSİ 

TÜİK, geçen hafta haziran ayı sanayi ciro endeksi verilerini açık- 
ladı. Buna göre mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmış veri- 
lerle sanayi ciro endeksi haziranda bir önceki aya göre yüzde 1.2 
azaldı. Takvim etkisinden arındırılmış verilerle sanayi ciro endek- 
si geçen yılın aynı ayına göre yüzde 22.1 artış gösterdi. Takvim et- 
kisinden arındırılmış sanayinin alt sekterleri incelendiğinde; 2017 
Haziran'da geçen yılın aynı ayına göre madencilik ve taşocakçılığı 
sektörü endeksi yüzde 9 ve imalat sanayi sektörü endeksi yüzde 22.5 
arttı. 

Perakende satış hacmi ve perakende cirodaki artış eğilimi, piya- 
sada canlanmaya işaret etti. TÜİK'in haziran ayı perakende satış 
endekslerine göre mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmış sabit 
fiyatlarla perakende satış hacmi haziranda bir önceki aya göre yüz- 
de 0.5 arttı. Aynı ayda gıda, içecek ve tütün 
satışları yüzde 3.6, otomotiv yakıtı satışları 
yüzde 1.2 artarken, otomotiv yakıtı hariç gıda 


dışı satışlar yüzde 1.6 azaldı. Gıda dışı sektör- 


Ödemeler Dengesi (milyon 2016 2017 2016 2017 “a hir $ i ğ imi ; 
dolar, haziran Du *) ; Haziran | Haziran Ock-Haz | Ock-Haz mi Bi My le li GRDİŞiM! Heal Ni 
— : ğinde; elektrikli eşya ve mobilya satışları yüz- 

Cari işlemler dengesi -4.964 | -3/63 -19.039 o -20.7/73 de 5.4, posta veya internet üzerinden satışlar 
Dış ticaret dengesi -b.243 | -4.573 | -20313 o -22.453 yüzde 2.9 azalırken, tekstil, giyim ve ayakkabı 

Hizmetler dengesi i 1187. 1678 4.900 6.091 satışları yüzde 0.2, tıbbi ürünler ve kozmetik 
Turizm gelirleri dengesi 1.068 1.391 4.706 5.308 satışları yüzde 4.4 arttı, bilgisayar, kitap ve ile- 

Birincil gelir dengesi —1.012 | 1150 —4543 o -5485 tişim aygıtları satışları ise aynı seviyede kaldı. 

Ikincil gelir dengesi 104 282 917 1.074 Takvim etkisinden arındırılmış seriye göre 
Sermaye hesabı 0 2 15 2 perakende satış hacmi geçen yılın aynı ayına 
Finans hesabı -6.130 | -2.77/4 -17174 -25.249 göre yüzde 1.1 artış gösterdi. 

Doğrudan yatırım -706 bilo 725 -3.204 

Portföy yatırımları -972 | -4.206 o-8.367 o -17410 PERAKENDE CİROSU SEVİNDİRDİ 

Diğer yatırımlar -8.133 | -e.0b1| -13.544 -2.235 Mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmış 

Resmi rezervler N 3.681 | 2.968 8462 -2400 cari fiyatlarla perakende ciro 2017 Haziran'da 
Net hata ve noksan -1.166 987 1.850 -4.474 bir önceki aya göre yüzde 0.6 arttı. Aynı ayda 


Kaynak: Merkez Bankası 
#*Geçici 


gıda, içecek ve tütün satışları yüzde 4, otomo- 
tiv yakıtı satışları yüzde 0.3 artarken, otomo- 
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Prof. Dr. Hakan YETKİNER / İzmir Ekonomi Üniversitesi Ekonomi Bölümü Öğretim Üyesi 


“Sanayi üretiminde uzun dönem eğilimi pozitif” 


Sanayi üretiminde kısa dönemde küçük oynaklıklar 
gözlemlense de uzun dönem eğilimi pozitif. 
2008/9 küresel finans krizi dönemi hariç, bir 
önceki aya göre ve geçen yılın aynı ayına göre 
değişimler ağırlıkla pozitif. Haziranda 3.76 
milyar dolar düzeyinde gerçekleşerek piyasa 
beklentilerinin altında kalan cari açık olumlu. 
Dış ticaret rakamlarında sürpriz olmadı. TÜİK 
tarafından birim değer endeksleri açıklandı. 
Ortalama ihracat birim değer endeksi 
haziranda geçen yılın aynı ayına göre yüzde 


tiv yakıtı hariç gıda dışı satışlar yüzde 1.4 azaldı. 
Takvim etkilerinden arındırılmış cari fiyatlarla 
perakende ciro 2017 Haziran'da geçen yılın aynı 
ayına göre yüzde 12.3 arttı. Perakende satışlar 
ikinci çeyrekte canlandı. Mevsim ve takvim et- 
kilerinden arındırılmış sabit fiyatlarla peraken- 
de satış hacmi 2017 yılı 2. çeyreğinde bir önceki 
çeyreğe göre yüzde 2.4 arttı. Takvim etkilerinden 
arındırılmış perakende satış hacmi ise geçen yılın 
aynı çeyreğine göre yüzde 0.8 artış gösterdi. 

Mevsim ve takvim etkilerinden arındırılmış cari fiyatlarla pera- 
kende ciro yılın ikinci çeyreğinde bir önceki çeyreğe göre yüzde 2.9 
arttı. Takvim etkilerinden arındırılmış perakende ciro ise geçen yı- 
lın aynı çeyreğine göre yüzde 13.2 artış gösterdi. 


İHRACAT BİRİM DEĞERİ ARTTI 


İhracat birim değer endeksi haziranda geçen yılın aynı ayına göre 


0.1 arttı. İthalat birim değer endeksi ise haziranda 
geçen yılın aynı ayına göre yüzde 4.4 artış gösterdi. 
Dış ticaret miktarlarında meydana gelen değişimi 
ölçen ihracat ve ithalat miktar endeksleri ise aksi 
yönlerde değişti. İhracat birim değer endeksinin 
ithalat birim değer endeksine bölünmesiyle 
hesaplanan ve 2016 Haziran'da 111.7 olarak elde 
edilmiş olan dış ticaret haddi, 4.6 puan azalarak, 
2017 Haziran'da 107.1 oldu. Ancak uzun dönem dış 
ticaret haddine (Ocak 1982-Haziran 2017) göre ciddi 
bir değişiklik söz konusu değil. 


n yüzde 0.1, ihracat miktar endeksi ise 
yüzde 2.2 arttı. Endeks geçen yılın 
aynı ayına göre, gıda, içecek ve tü- 
tünde yüzde 5.6 azalırken, yakıt ha- 
riç ham maddelerde yüzde 4.8, yakıt- 
larda yüzde 5.1 ve gıda, içecek, tütün 
hariç imalat sanayinde yüzde 0.4 
artış gösterdi. İhracat miktar endek- 
si haziranda geçen yılın aynı ayına 
göre, gıda, içecek ve tütünde yüzde 
1, yakıt hariç ham maddelerde yüzde 2, yakıtlarda yüzde 14.3 ve 
gıda, içecek, tütün hariç imalat sanayinde yüzde 4.5 arttı. İhracat 
birim değer endeksi 2017 ikinci çeyreğinde geçen yılın aynı döne- 
mine göre yüzde 0.6 azalırken, ihracat miktar endeksi yüzde 8 arttı. 

İthalat birim değer endeksi haziran ayında geçen yılın aynı ayına 
göre yüzde 4.4 artarken, ithalat miktar endeksi yüzde 5.7 azaldı. En- 
deks haziranda geçen yılın aynı ayına göre, gıda, içecek ve tütünde 
yüzde 3.2 azalırken, yakıt hariç ham maddelerde 
yüzde 9.1, yakıtlarda yüzde 10.8 ve gıda, içecek, 


Perekande satış ve ciro sevindirdi 


tütün hariç imalat sanayinde yüzde 2.2 arttı. 


Perakende satış endeksleri, Takvim etkisinden Mevsim ve takvim İthalat miktar endeksi haziranda geçen yılın 
Haziran 2017 (2010-100) arındırılmış etkisinden arındırılmış aynı ayına göre gıda, içecek ve tütünde yüz- 
Ekonomik faaliyet (Nace Rev2) Endeks | Yıllık değ. (96) | Endeks Aylık değ. (94) de 24.8 artarken, yakıt hariç ham maddelerde 
Satıç hacmi (sabit fiyatlarla, KDV dahil) yüzde 11.7, yakıtlarda yüzde 1.7 ve gıda, içe- 
Perlknde HzrEk 136.0 11 132.3 | 0,5 cek, tütün hariç imalat sanayinde yüzde 15.4 
Gıda, içecek ve tütün 1263 -25 122.5 3,6 azaldı. Endeks 2017 ikinci çeyrekte geçen yılın 
© Gidadışı (otomotiv yakıtı hariç) 136.0 ooo 13 150 o -16 aynı dönemine göre yüzde 5.4 artarken, itha- 
Bilgisayar, kitap ve iletişim aygıtları | 1208 oO21 | 480 00 İtmiktarendeksiyüzdeğSantı 
Elektrikli eşya ve mobilya 138.4 | -4,0 130.9 
Tekstil gişim ve ayakkabı | 1699 9,3 180.5 
Tıbbi ürünler ve kozmetik || 115.6. -5,0 116.8 
Posta veya internet üzerinden 168.8 -6,5 181.4 
Otomotiv yakıtı 1471 | 4,7 138.3 
Ciro, (cari fiyatlarla, KDV hariç) | 
- Perakendeticaret ğ 2176. 12,3 210.1 
- Gida,içecekvetütün |o—(o—(| 236.4. 11,6 2298 
© Gıdadışı (otomotiv yakıtıhariç) o0|(Â0 2165 9,6 209.9 
Bilgisayar, kitap ve iletişim aygıtları | 1897 o 119 | 1840 O; 
— Elektrikli eşya ve mobilya | 2166| o 28 | 2049) 
— — Tekstil gişim ve ayakkabı 2853 | 138 | 2B04 
— Tıbbi ürünler ve kozmetik 177.5. 9,0 178.2 
o o Posta veya internet üzerinden 2331 Le 249.0 
Otomotiv yakıtı 198.3 19,3 187.7 


Nace Rev2; Avrupa Topluluğu 'nda ekonomik faaliyetlerin istatistiki sınıflaması 
Kaynak: TUİK 
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SÖYLEŞİ 


UN Kel: Üç kardeşin ortak girişimiyle 1966 yılında kurulan Arzum, bugün 250 milyon TL 
ciroya ulaştı. Firma özellikle mutfak robotu, kahve, saç kurutma makinesi ve tost makinesi alanlarında 
iddialı. Aile şirketi Arzum kurumsallaşma konusunda da önemli adımlar atıyor... iDRiZ ÇOKAL 


"Avrupa'da firma bakıyoruz!" 


ARZUM, elektrikli ev aletleri denince ilk 


akla gelen markalardan biri. Türkiye'nin 
ilk tescilli markaları arasında olan firmanın 
geçmişi yarım asır geriye gidiyor. Firmanın 


sahibi Kolbaşı Ailesi'nin ticaret geçmişi ise 

Cumhuriyet'in ilk yıllarına kadar uzanıyor. Aslen Konyalı olan aile 
işleri bozulunca 1935'te önce Adana'ya, 1960'ta ise İstanbul'a göç 
etmiş. Üç kardeş; Kazım, Kemal ve İbrahim Kolbaşı'nın ilk şirket- 
leri 1953 yılında yüzde 33.9'er ortaklıkla kurdukları Güney İthalat 
firması. 1966'da ise ortak arzularının sembolü olarak Arzum mar- 
kasını tescil ettiriyorlar. Arzum'un hikayesi böyle başlıyor. 

Bugün şirkette ikinci kuşak işbaşında. Arzum'un kaptan köşkün- 
de de Kazım Kolbaşı'nın oğlu Murat Kolbaşı var. Çocukluktan bu 
yana ticaretin içinde yer alan Murat Bey'in yönettiği Arzum bugün 
elektrikli ev aletleri pazarında büyümesini sürdürüyor. 250 milyon 
TL ciroya sahip olan Arzum Elektrikli Ev Aletleri A.Ş.'nin gelecek 
planları büyük. Uluslararası ve ulusal devlerin bulunduğu pazarda 
bazı ürün kategorilerinde lider konumda olan firma, şu sıralar yurt- 
dışından marka satın alma hazırlıkları yapıyor. DEİK Çin İş Kon- 
seyi Başkanı da olan Murat Kolbaşı TOBB, İTO gibi meslek örgüt- 
lerinde de aktif görevleri bulunuyor. Murat Kolbaşı ile Arzum'un 
hikayesini ve gelecek planlarını konuştuk... 


Konya, Adana ve İstanbul'a uzanan bir hikayeniz var... 
Ailemiz Cumhuriyet'in ilk yıllarında Konya'da ticaretle uğra- 
şıyor. 1930 yılında işlerimiz bozulunca Adana'ya göç etmişiz. X 
1953 yılında Güney İthalatı kurmuşlar. Adana'da Arçelik ba- 
yiliği dahil ticaretle iştigal edilmiş. Üç kardeş; Kazım, Kemal ve 
İbrahim Kolbaşı 1960 yılında ise İstanbul'a göç etmişler. Yurt- « 
dışından ürünler getirip pazarlamasını yaparak İstanbul'da bü- 
yümeye başlamışlar. Bu arada ne üretebiliriz arayışına girilmiş. 
Önce bir marka oluşturulmuş. Üçünün ortak arzusu hep bir- 
likte iş yapmakmış; o yüzden markanın ismi de Arzum olmuş. 


Markayı 1966 Temmuz'da tescillemişler. 


Arzum'un ilk üretimi neydi? 

İlk üretim elektrikli değildi. Mekanik bir süpürge tasarlandı ve o 
üretildi. Gırgıra benzer bir ürün. Sonra ütü, vantilatör, tost maki- 
nesi gibi ürünler geldi. 1988 yılına kadar ağırlıklı olarak bu ürünle- 
rin üretimini yaptık ve sattık. Elektronik ürünlerin alım satımını da 
yapıyorduk. Bu süreçte Delta televizyon ve radyolarını ürettik. Bu 
markada ortaklarımız vardı. 


Şirketin hisse yapısı nasıl? 

22 yaşında babamı kaybettim. 1989'da da büyük amcamı 
kaybettik. Küçük amcam ise 2014 yılında vefat etti. Biz yedi 
kuzeniz. Üç erkek, dört kız. Bizim ailede şöyle bir prensip 
oluştu. Şirkette her babayı temsil eden bir çocuk şirket yö- 
netiminde yer alıyor. Bir kısmı başka işler yapıyorlar. Şu anda 


Yüzde 49'u yabancı fonda 


2003-2004 yılında ünlü reklamcı Ali 
Taran'la yaptığımız reklam bizi pazarda 
büyüttü. Biz milyar dolarlık devlerin 
yanında pazar payı yüzde 10 olan bir 
şirket haline geldik. Yabancı fonlar 


Bu fon dünya çapında 80 milyar doları 
yönetiyor. Beş yıl sonra çıkmak 
istediler. Ashmore hisselerini bir 

başka fon şirketi Mediterra Capital 
Partners'a sattı. Ahmet Faralyalı ve 
Cenk Coşkuntürk fonun temsilcisi 
olarak şirket yönetimindeler. Mediterra 
Capital Partners'ın Türkiye'de dokuz 
yatırımı var. Fonla çalışmaktan 
memnunuz. 


olduk. 'Ya yüzde 49 pay alıp iki koltuk 
alırsınız ya da yüzde 24 pay alıp bir 
koltuk alırsınız” dedik. İlk fFonumuz 
yüzde 38-11 ile bize ortak oldu. İlk yıl 
yüzde 38'in parasını ödedi. İkinci yıl 

da yüzde 11'ini ödediler. Biz hisseleri 
para için satmadık. Bu hamleyi 
kurumsallaşmak için yaptık. Ashmore 
Group'a bağlı Ashmore Private Eguity 
Turkey ile stratejik bir ortaklık kurduk. 


bizi görünce satın almak istediler. 
Hem yabancı markalar hem de fonlar 
ilgilendi. Biz şirketimizin tamamını 
satmak istemedik. Beş koltuk var üçü 
bizim olacak şekilde fonlarla ortak 
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yönetimde üç babayı temsilen üç kişiyiz. Yönetim Ku- 
rulu Başkanı benim. Yönetimde ise toplam beş kişiyiz. 
Diğer iki üye fonu temsil ediyor. Şirketin yüzde 49'u 
Mediterra Capital Partners'in. Yönetim kurulu his- 
sedarlardan oluşuyor. İcranın başında ise bir profes- 
yonel olan Mete Zadil CEO'muz iki yıldır görevde. 

Kurumsallaşma adımları attık. Yönetim kurulunu ve 

icrayı birbirinden tamamen ayırdık. 


İlk üretim tesisiniz neredeydi? Şu anda üretim var mı? 

Mekanik süpürgeden sonra ütü ürettik. İlk üretim tesisi- 
miz Bayrampaşa'da idi. Sonra bu tesis Çerkezköy'e taşındı. 
Üretimi gerçekleştiren Balkan Plastik'in başında amcaoğ- 
lu Oktay Kolbaşı var. Bizde yapı bu noktada ayrı. Üretim 
tarafı Oktay'ın kontrolünde. Ben Arzum markası tarafın- 
dayım. Üretim ve marka birbirinden ayrı. Biz Arzum mar- 
kalı bir ürünü tasarlayıp ürettirmeye karar verdiğimizde 
Oktay'dan fiyat alırız. Fiyat tutmazsa dışarıda ürettiri- 
yoruz. Oktay fabrikada büyük ortak. Ama aynı zamanda 
Arzum'da da ortak. Arzum 20 ayrı tesiste üretim yaptırı- 
yor. Tamamen bize çalışan tesisler var. 


Öne çıkan ürünleriniz neler? 

Arzum mutfak robotlarıyla öne çıktı. 4 milyon adet robot 
sattık. Motorlu ürünlerde parçalayıcılar, doğrayıcılarda li- 
deriz. Ekmek kızartma makinesi ve tost makinelerimiz var. 
Tost makinesinde lideriz. Su ısıtıcılarında pazar lideri oldu- 
gumuz dönemler oldu. Çay ve kahve makinelerinde ikinci 
sıradayız. Mutfağın dışında kişisel bakım ürünlerinde varız. 
Saç kurutma makinesinde lideriz. Elektrikli süpürgede iyi- 
yiz. Şu anda yeni bir ürünü piyasaya sürdük. Yılbaşı gibi 
yeni bir süpürgeyi daha piyasaya sunacağız. 


Kahve makinesi Okka'da işler nasıl gidiyor? 

Son iddialı ürünümüz Okka. İlk kablosuz elekt- 
rikli cezveyi 2002 yılında biz yaptık. Bu üründe 
inanılmaz satış yaptık. 250 bin adedi gördük. İki 
yıl sonra Arçelik Telve'yi çıkardı. İlk Türk kahve 
makinesi Telve oldu. Telve kahveyi pişiriyor ama 
servisini yapmıyor. Bir Türk kahveyi köpüğüyle 
servis edebilir ama bir Amerikalı, bir Alman bunu 
başaramaz. Biz de buradan yola çıkarak kahveyi 
fincana köpüğüyle servis eden bir makine yapalım 
istedik. Okka'nın çıkış hikayesi de bu. Nescafe, filt- 
re kahve, Americano gibi kahveler nasıl makinede 
kolayca yapılabiliyorsa Türk kahvesi de aynı olsun 


“Marka arıyoruz” 


istedik. Kahveyi köpüğüyle ser- 
vis eden ilk makineyi biz ürettik. 
Böylece servisi kolay yapılabilen 
bir ürün haline getirdik. Bugün 
Türkiye'deki Starbucks'ların tama- 
mı bizim Okka'yı kullanıyor. Bir çok 
mekan Okka'yı tercih etmeye 
başladı. 2014 Eylül ayında 
çıkardık. 75 bin adet sattık. 
Şimdi Minio serisini çıkar- 
dık. Toplamda 150 bin adedi bulduk. 
Kahve makineleri sayesinde kişi başı 
kahve kullanımı 250 gramdan bir ki- 
loya çıktı. 


Murat 
Kolbaşı 


Arzum'un cirosu, ihracatı, çalışan 
sayısı nedir? 

Toplam ciromuz 250 milyon TL'yi 
buldu. Bodrolu çalışan sayısı 150. 
Ancak üretim yaptırdığı 20 tesis 
ve perakende noktasında sağladı- 
ğı çarpanla 5 bin kişi ekmek yiyor. 
İhracatımızın toplam ciro içindeki 
payı yüzde 10 seviyesinde. 30 ülke- 
ye ihracat yapıyoruz. Almanya ih- 
racatımızda ilk sırada. Ortadoğu 
da önemli pazarlarımız arasında. 
ABD, Endonezya, Avustralya'ya 
da Okka göndermeye başladık. 


Kolbaşı Gayrimenkul Değerleme 
adlı bir şirketiniz daha var. Bu 
sektörde projeniz var mı? 

Bu tamamen ailemize ait gayrimenkul- 
leri değerlendirmek ve yönetmek için 
kurduğumuz bir şirket. Yoksa sektör- 
de bir projemiz yok. Aileden gelen 
yerlerimiz var. Kendimiz de aldık. 
Bunları daha iyi yönetebilmek için bu 
şirketi kurduk. Sadece Alaçatı'da ar- 
sası, binası bize ait bir yer yapıyoruz. 
Bir işletmeciye vereceğiz. İşletmeci- 

nin istediği binayı biz yaptırıyoruz. 

Kafe tarzı bir yer olacak. Yanında 

butik bir otel de olacak. Ticari olarak 
yaptığımız tek gayrimenkul işi bu. 


rüzgara yakalandı. Perakendenin gider 
ayağı kontrol altına alınmalı. Bizim 
sektör kötü gitmiyor. Yurtdışı ayağımız 
güçlenmeli. Yurtdışında markalar 
alınmalı. Bizim niyetimiz var. 
Avrupa'da marka bakıyoruz. 
Bizi zorlamayacak, dişimize 
göre bir marka bulursak satın 
almak istiyoruz. 


ÖTV indirimi, beyaz eşyada KDV indirimi sektörü olumlu 
etkiledi. Sektörde ilk üç ayda yüzde 20'ye yakın bir 
büyüme var. Elektrikli ev aletleri pazarı kötü gitmiyor. 
Zücaciye bizden daha iyi gidiyor. Rakamlar kötü değil. 
Esse gibi örnekler özel bir problem. Giderleri hızlı büyüyen 
bir perakende zinciri nakit akışında darboğaza girdi. 
Bence firmalar fütursuzca yükleniyor. Herkesin ölçeği 
var. Güvenilir dendiği zaman, fazla mal verirseniz geri 
dönmeyebilir. 'Aklın neredeydi? derler adama. Esse ters 
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HABER 


Almanya ile yaşanan 
gerginlikte tansiyon biraz 
düştü ama iş dünyasının 
tedirginliği sürüyor. 
Ticaret normal seyrinde 
gitse de yatırım planları 
hayata geçmiyor. Türk iş 
insanları yeni yatırıma 
sıcak bakmayan Alman 
ortaklarına güven vermeye 


çalışıyor... 


RAHİME BAŞ UÇAR | rahime.bas(dpa- 
radergi.com.ir 


Büyük ikna turu 


SİYASET hem iç hem de dış ilişkilerde 
ekonomiyi mutlaka doğrudan ve dolaylı 
olarak etkiler. Uluslararası arenada ya- 
şanan sıkıntıların faturası da çoğu zaman 
işadamlarına çıkar. En sonra Rusya ile 
yaşanan uçak krizinin tekstilden turizme 
kadar ekonomide büyük kayıplara neden 
oldu. Türk iş dünyası Rusya ile yaşanan 
krizin yaralarını sarmaya çalışırken, şim- 
di de en büyük ticaret partnerlerimizden 
olan Almanya ile yaşanan gerginlik nede- 
niyle yüreği ağzına geldi. Üç hafta önce 
iki ülke dışişleri yetkililerinin karşılıklı 
sözleriyle iyice su yüzüne çıkan gergin- 
lik, aylardır gizliden gizliye sürüyordu. 
Türkiye'de Alman şirketlerine yönelik 
“kara liste” hazırlandığı söylentileriyle 
yükselen tansiyonun düşürülmesi için 
Türk Hükümeti harekete geçti. Rusya ile 
yaşanan krizden de alınan dersler netice- 
sinde gerginliğin bir krize dönüşmemesi 
için Türkiye'deki en büyük Alman şirket- 
leriyle diyalog süreci başlatıldı. 


BAŞBAKANLA GÖRÜŞME 

Başbakan Binali Yıldırım, 27 Temmuz'da 
Türkiyede büyük yatırımları olan Al- 
man Şirketlerin yöneticileriyle Çanka- 
ya Köşkü'nde bir araya geldi. Başbakan 
Yıldırım, “Sizin, yaşanan gelişmelerden 
dolayı herhangi bir zarar görmemeniz, 
bu gerilimin bir parçası olmamanız bi- 
zim açımızdan çok önemli. Çok açık söy- 
lüyorum, biz sizi Alman şirketi olarak 
görmüyoruz. Biz sizi bu ülkenin şirketi 


Yi 


j 


Başbakân Binali Yildirim 


olarak görüyoruz” diyerek görüşme- 
ye katılan şirketlere güven telkin etti. 
Bosch, Siemens, Mercedes, Metro Grup, 
Thyssen Krupp, Frankfurt Messe, Statk- 
raft, Krone, BASF, PWC, Media Markt 
ve EBRD'nin yöneticilerinin aralarında 
bulunduğu 19 Alman şirketin yönetici- 
sinin davet edildiği toplantıya Ekonomi 
Bakanı Nihat Zeybekçi ve Avrupa Birliği 
(AB) Bakanı Ömer Çelik de katıldı. 

Ayrıca geçen hafta Ekonomi Baka- 
nı Nihat Zeybekçi, Uluslararası Yatı- 
rımcılar Derneği (YASED) ve Ekono- 
mi Bakanlığı işbirliği ile düzenlenen 
“Uluslararası (o Yatırımcılarla (İstişare 
Toplantısı'nda yabancı yatırımcıların 
Türkiye'ye güvenle yatırım yapabilece- 
ği mesajını verdi. Sonrasında Siemens 
ortaklı konsorsiyum dev rüzgar enerjisi 
ihalesini alarak Alman Hükümeti'nin id- 
dialarını boşa çıkardı. 


“BEDEL ÖDEMEMELİYİZ” 

Türk iş dünyası da iki ülke arasında 
yaşanan gerginliğin ekonomide kalıcı ha- 
sarlar bırakmaması için harekete geçti. 
DW Türkçe'ye açıklamalarda bulunan 
TÜSİAD Genel Sekreteri Bahadır Ka- 
leağası, TÜSİAD olarak bu süreçte Al- 
manya'daki muadil iş dünyası örgütleri 
ile temas halinde olduklarını söylüyor. 
İki ülkenin de iş insanlarının mevcut 
olumsuz tablodan rahatsız olduğunu ifa- 
de eden Kaleağası, “Her iki ülke siyaset- 
çilerinin yarattığı krizlerin sorumlusu iş 
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“Almanların endişeleri var” 


Alman Pelzer Grubu ile ortaklığımız Gümrük Birliği'nden 
sonra 2000 yılında başladı. Adler'i Pelzer aldı. Halen Alman 
ortağımızla yüzde 50-50 payla otomotiv yan sanayinde 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Türkiye'de OHAL'in devam 
ettirilmesi Almanları tedirgin ediyor. 

Bize bu durumun bir zararı yok. Almanların otomotiv 
şirketlerine hammadde göndermediği yönünde iddialar 
basında yer aldı. Bu konu İstanbul Sanayi Odasındaki 
komite toplantısında bize geçen hafta soruldu. Böyle bir 
hammadde sıkıntısıyla karşılaşmadık. Otomotivde böyle bir 
şeyin olmasını olası görmüyorum. Almanlar bana hammadde 
göndermezse, Türkiye'deki Mercedes de durur. Bunu göze 
alamazlar. Almanlarda yatırım isteksizliği olduğu kesin. Hatta 
bize Alman ortağımız değil ama bazı Alman müşterilerimiz 


dünyası değil, bedelini de iş dünyası öde- 
memeli. Biz siyasetçilerin itidalli davran- 
ması gerektiğini düşünüyoruz” diyor. 
Türk iş dünyasının dünya- 
daki ekonomi elçili- 
ğini yapan DEİK 
(Dış oOEkonomik 
İlişkiler Kurulu) 
Başkanı oO(Ömer 
Cihat (o Vardan 
da herkesi eko- 
nomik ilişkilere 
Bahadır Kaleaöse. zarar vermeyecek 


“Romanya'ya depo yatırımı' yapın 
diyorlar. Otomotivde artık günlük 
mal sevkiyatı yapılıyor. 
“Gümrükler kapanır mı” diye endişe 
ediyorlar. Zincirde bir aksama olabilir mi 

diyorlar? Ben fabrikamı taşıyamam ama böyle giderse belki 
Alman müşterileri rahatlatmak için 

Romanya'ya 'depo' kuracağım. Bir hafta ya da 10 günlük 
mal bulunduracağım. Bütün bunlar aslında 15 Temmuz'dan 
sonra başladı. “OHAL devam ediyor, tehlike geçmedi” diye 
düşünüyorlar. Türkiye'de hükümetin verdiği teşvikler 

çok güzel ama yabancı sermayenin yatırım yapması için 
'güven' ortamına ihtiyacı var. Yabancılar bu güven ortamını 
hissetmiyorlar. 


e 


<a şekilde gerilimin 
azaltılması için çalışmaya 

davet ediyor. Vardan, “İş dünyası tem- 
silcileri olarak bizler, Türkiye ile Alman- 
ya arasındaki uzun yıllara dayalı ilişkile- 


re zarar verecek gerçek dışı haberleri ve 
bunları yayınlayanları kınıyoruz. Bilhas- 
sa ekonomik ve ticari ilişkiler açısından, 
Almanya için Türkiye, Türkiye için de 
Almanya önemli birer stratejik ortak- 


tır. Alman firmaların ülkemizde 100 yılı 
aşkın süredir yatırımlarının olduğu, 50 
yılı aşkın süredir de Türk kökenli vatan- 
daşlarımızın Almanya'nın ekonomisine 
ciddi katkılar sağladığı düşü- 
nüldüğünde, yıllara sari 
münasebetimiz tedir- 
gin edilmemelidir. 
DEİK olarak bu 
noktada (otemen- 
nimiz ve çaba- 
mız, doğru olma- 
yan bilgilere dayalı 
açıklamalar yerine, 
itidalli ve ilişkileri- - 
mize zarar vermeye- 
cek şekilde gerilimin azaltılması yönün- 
de emek sarf edilmesidir. Bu noktada, 
Cumhurbaşkanımızdan ve hükümeti- 
mizden gelen açıklamalar da, söz konu- 
su söylentilerin asılsız olduğunu ortaya 
koyması açısından mühimdir” şeklinde 
konuşuyor. 

Yabancı menşeli şirketlere Türkiye'de 
hiçbir olumsuz muamele olmadığını be- 
lirten Vardan değerlendirmelerini şöy- 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 13 - 19 AĞUSTOS 2017 PARA 29 


HABER 


“Yatırımı ertelediler” 


Şirketimiz yüzde 50 Alman ortaklı. Çorlu'daki Avrupa 
Serbest Bölgesi'nde 2004 yılından beri Alman sistem ve 
patentleriyle üretimimizi sürdürüyoruz. 50 kişilik istihdam 
sağlıyoruz. Yaşanan süreci endişe ile izliyoruz; 
sıkıntılıyız. Almanya'da da aynı isimle faaliyet 
gösteren şirketimiz, elektrik süpürgeleri 
için komponent üretiyor. Aslında 
yaşanan sıkıntılar son haftalarda ortaya 
çıkmadı. Altı biz gerginliği hissediyoruz. 
Almanlar çok sağlamcıdır. Önlerini net 
görmediklerinde yatırım kararlarını çabuk 
erteleyebilirler. Bizim küçük ev aletleri 
sektörüne nihai ürünle gireceğimiz bir yatırım 
planımız vardı. Bu maalesef ertelendi. Yatırımı 
realize edebilseydik Türkiye'deki yatırımımız ikiye 
katlanacaktı. Hatta yatırım nedeniyle kar paylarımızı 
sermayeye ekliyorduk ama kar paylarının dağıtılması 
tercih edildi. Alman ortaklarımızla ekim ayında nihai karar 
için bir toplantı yapacağız. Umarım iki ülke arasındaki 
sıkıntılar tamamen çözülür de biz de yatırımızı realize 
edebiliriz. 


le sürdürüyor: “Ülkemizde yıllardır faaliyet gösteren Alman- 
ya, Fransa, İtalya, Hollanda kökenli firmalar gibi tüm yabancı 
menşeli firmalar, Türk firması olarak kabul edilmekte, hiçbiri- 
ne farklı veya olumsuz bir muamele yapılmamaktadır. Birçoğu 
aynı zamanda DEİK üyesi olan söz konusu şirketlerin yetkilile- 
riyle görüştüğümüzde de, Türkiye'den vazgeçmek şöyle dursun, 
yatırım kararları ve hedeflerinde hiç bir değişiklik olmadığına 
şahit olmaktayız.” 


36 MİLYAR DOLARLIK DIŞ TİCARET 

Almanya Türkiye'nin en büyük ticari partnerlerinden. İki 
ülke arasındaki ticaret geçen yıl 36 milyar dolara ulaştı. Türkiye 
İstatistik Kurumu (TÜİK) rakamlarına göre, Almanya'ya ihra- 
cat 2016'da 14 milyar dolar olurken, Türkiye'nin Almanya'dan 
yaptığı ithalat ise 22 milyar dolar seviyelerine çıktı. Türkiye'nin 
en çok ihracat yaptığı dördüncü ülke olan Almanya ile ger- 
ginliğin artmasının dış ticarete olumsuz etkisinin olması sürp- 


riz olmaz. Türkiye 
gerginliğin (o düşü- 
rülmesi için çaba 
sarf etse de geçmiş 
haftalarda (o piya- 
salarda oOAlmanya 
başta olmak üzere 
bazı Avrupa ülke- 
lerinin Türkiye'ye 
gizli o hammadde 
ambargosu uygula- 
maya başladığı söy- 
lentileri yayıldı. Otomotiv, kimya ve tekstildeki bu hammadde 
ambargosu için Avrupalı firmaların Gümrük Birliği'ni bahane 
ettiği söyleniyor. Şu anda iki ülke arasındaki ticaret normal sey- 
rine yakın gitse de özellikle yeni yatırımlarla ilgili önemli endi- 
şeler var. 


“YATIRIM KAÇABİLİR” 

Almanya'nın Türkiye açısından diğer bir önemi ise 
Almanya'nın Hollanda'nın ardından Türkiye'deki en büyük 
yabancı yatırım hacmine sahip ülke olması. Türkiye'de 6 binin 
üzerine Alman şirketinin faaliyet gösterdiği biliniyor. Otomo- 
tivden beyaz eşyaya, elektronikten hazır giyime 
kadar birçok sektörde varlığı bulunan Alman 
şirketleri, toplamda 60 bin kişiye istihdam 
sağlıyor ve 2005'ten bu yana 9 milyar do- , 
larlık doğrudan yatırım yapmış durumda- ( 
lar. Alman sermayesinin ürkmesinin yeni 
yatırımların önüne set çekmesinden endi- 
şe ediliyor. 

Aslına bakarsanız Alman sermayesinin 
15 Temmuz süreciyle başlayan tedirginli- 
ği, son aylarda iyice artmış durumda. Bunu 
da bizzat Türk-Alman ortaklı şirketler ya 
da yüzde 100 Alman sermayeli şirketlerin yatırım kararsızlı- 
ğı ele veriyor. Başbakan Binali Yıldırım ile yapılan toplantıya 
katılan ve Almanya'daki en büyük Türk yatırımcılarından olan 
Şahinler Holding Yönetim Kurulu Başkanı Kemal Şahin de ge- 
lecekte yatırımlar için sorun oluşabileceğini söylüyor. Şahin, şu 
değerlendirmelerde bulunuyor: 
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Alman Reviderm kozmetik markasının Türkiye temsilcisiyiz. 
Yaşanan süreçle ilgili olarak olumsuz bir etkilenme 
yaşamadık. Türk tüketicisinin de markamıza karşı olumsuz 
bir yaklaşımı olmadı. Bizim sağlık sektöründe yatırımlarımız 
var. Yurtdışından da hasta getiriyoruz. Almanya'nın devlet 
sigortaları AOK ve BKK ile Türkiye'ye hasta göndermeleri 
için geçmişte bağlantımız oldu. Çok da sıcak bakıyorlardı. 
Ancak bize bildirdiler ki, “Sizinle anlaşma yapabilmemiz için 
Avrupa Birliği'ne tam üye olmanız ya da tam üyelikte son 
aşamaya gelmeniz gerekiyor.” Bu gerekçe ile anlaşmayı 
olumlu sonuçlandıramadık. Anlaşabilseydik Almanya'daki 12 
bin organ nakli hastasından binini Türkiye'ye getirecektik. 6 
ila 8 bin arası da yaşlı hasta bakımına taliptik ama maalesef 


“Toplantıya katılan taraflar olarak Türk-Alman iliş- 
kilerinde yaşananların mümkün olduğu kadar eko- 
nomiye yansımayacak şekilde ele alınması gerektiği 
konusunda mutabık kaldık. Şu andaki şirketlerin ( 
çalışmasına ne hükümet tarafından engel olun- 
duğunu ne şikayet aldıklarını hükümet tarafı bize | 
iletti. Ancak gelecekteki yatırımlar için sorunlar 
olabilir. Bu sorun çözülmeli. Sonbaharda CEO'lar- 
la Almanya'da beki bir toplantı düzenlenecek. Hü- 
kümet kanadı yatırımlarla ilgili endişeleri ortadan 


“Yerel şirket gibiyiz, 
yatırımlarımızısürdürüyoruz” 


MediaMarkt olarak 10 yıldır, Türkiye'de yeni nesil elektronik 
perakendeciliğin gelişimi ve müşterilerimizin son teknoloji 
ürünlere binlerce çeşit ve rakipsiz fiyatlardan ulaşması 
için çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Mağaza 
açılışları ve yatırımlarına kesintisiz 
devam ediyoruz. Bu süreç zarfında ne 
son dönemde ne de ilk zamanlarımızda 
ekonomik ya da siyasal herhangi bir 
negatif durum yaşamadık. Başbakan 
Binali Yıldırım'ın katılım gösterdiğimiz 
Çankaya Köşkü'ndeki davetinde de 
belirttiği gibi, bizler bu ülkenin yerel 
şirketleri olarak faaliyet gösteriyoruz. 
Bundan sonraki süreçte de benzer şekilde 
yolumuza yatırımlarımızı artırarak devam edeceğiz. Bugün 
Türkiye'de toplam 130 bin metrekarelik satış alanına sahip 49 
mağazamız ve 7/24 kesintisiz hizmet verdiğimiz Mediamarkt. 
com.tr ile müşterilerimizin her zaman yanındayız. Son 18 ayda 
18 mağaza açtık. Önümüzdeki 40 gün içerisinde dört mağaza 
daha açmayı planlarken, yıl bitmeden dört MediaMarkt 
mağazası daha tüketicilerimizle buluşacak. Önümüzdeki 
yılda da açık ara sektör lideri olma hedeflerimize doğru emin 
adımlarla ilerleyeceğiz. Giderek artan sayıda mağazamız ve 
bununla beraber istihdamı artırmaya yönelik çalışmalarımız 
devam edecek. 


“Yabancı yatırımcı OHAL istemiyor” 


olmadı. Ancak biz asıl sıkıntıyı 
yabancı yatırımcılarla yaşıyoruz. 15 
Temmuz gecesi Texas Pacific ile 100 
milyon dolarlık bir hastane yatırımı için 

anlaşma yapmak üzereydik ki üstümüzden uçaklar geçti. 
Kuveytli National Bank of Kuwait de Reina'nın yılbaşında 
taranmasından sonra yatırımdan vazgeçti. En son geçen 
hafta görüştüğümüz Macar bir yatırımcı garip bir şekilde 
hastane yatırımından vazgeçtiğini söylerken “OHAL kalkarsa 
altı ay içinde yatırımı yaparız” dedi. Biz “OHAL bize karşı 
değil FETÖ'ye karşı” desek de ikna edemiyoruz. Yatırımlara 
el konulabileceği endişesi yaşıyorlar. Yatırımcılar OHAL'ın 
kaldırılmasını şart koşuyorlar. 


kaldıracaklarını söylediler” ifadesini kullandı. 


“YATIRIMA DEVAM EDERİZ” 

Yüzde 50 Alman ortaklığı ile kurulan Türk 
Ytong da Türkiye'deki yatırımlarını sürdürüyor. 
Yaşanan sürecin olumsuz bir etkisini görmedikleri- 
ni belirten firmanın Yönetim Kurulu Başkanı Fethi 

Hinginar, “Ticaretimizde bir sorun yaşamadık ama 
Almanya ile yaşanan gerginlik bizi üzüyor” diyor. 
Almanya ile yaşanan sıkıntılı sürecin etkisinin azal- 
dığını vurgulayan Hinginar şu değerlendirmelerde bulunuyor: 
“Başbakanımız Binali Yıldırım başta olmak üzere Türk yet- 
kililerin olumlu yaklaşımlarıyla süreç pozitife dönmeye başladı. 
İlk günlerdeki olumsuz hava artık yok. Bizlere yansıyan olum- 
suz bir durum da yok. Rusya ile yaşanan kriz gibi derinleşme- 
den hızlı bir şekilde adımların atılmasını memnuniyetle izliyo- 
ruz. Türk Ytong'un Alman ortaklığı 
başarılı bir şekilde devam ediyor. 
Türk Ytong tüm dünyada bir nu- 
mara oldu. Altı fabrikaya ulaştık. 
- En son Çatalca ve Bilecik fabrikala- 
rını hizmete açtık. 800 kişilik istih- 
dam sağlıyoruz. Türkiye gelişen bir 
pazar. Pazarda potansiyel görürsek 
“ yeni fabrika kurarız. Bizim ortakla- 
rımızın yatırımların devamı ile ilgili 
olumsuz bir yaklaşımları yok.” 


“ÖERKDGRE 
Ta 
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Suriyeli lezzet 
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İstanbul'u 


— 
" 


durakları 
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. 
— 
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— 


e Aİ 


n tarihi semtlerinden Fındıkzade son yıllarda 


kültürel çeşitliliği ile ön plana çıkıyor. Çok sayıda Suriye 
restoranının açıldığı semt, Tarbuş gibi zamanla zincirleşen 


restoranların da ilk adresi... MERAL CANDAN 


Para Dergisi olarak Aksaray ve Fındıkzade metro hattı arasın- 
da yaptığımız gezide Suriyelilere ait restoranlara gittik. İlk dura- 
gımız tramvayın Yusufpaşa durağının hemen yanındaki Mandy 
Handramout oldu. Taksim'de de bir şubesi olan mekanın sahibi 
Suriyeli. Bizi sahibinin akrabası ve mekan çalışanı olan İsam Ab- 
di karşılıyor. Üç yıldır Türkiye'de yaşayan Abdi, iyi bildiği İngi- 
lizce dışında Rusça, Arapça ve Çerkezce de konuşuyor. Meka- 
nın dört yıl önce açıldığını söylüyor. Taksim'deki şube ise üç yıl 
önce açılmış. Daha önce Bursa ve Sapanca'da da şubeleri var- 
mış ama onlar kapanmış. 

Mandy'nin menüsü Yemen lezzetlerinden oluşuyor. İç savaş 
öncesi Suriye'de Yemen mutfağı üzerine restoranları olduğunu 
anlatıyor İsam Abdi. Dolayısıyla Türkiye'ye geldikten sonra 
bildikleri işi yapmaya karar verip aynı konseptle bu restoranı 
açmışlar. Restoranın her biri başka ülkeden olmak üzere do- 
kuz çalışanı var. “Kasadaki Gürcü, mutfaktaki Mısırlı, servis 
yapan Iraklı” diye anlatıyor Abdi. Mekanı “Uluslararası” ola- 
rak nitelendiren Abdi'ye müşterilerinin kimlerden oluştuğu- 
nu soruyoruz. Çoğunlukla Arapların, Afrikalıların ve Suriye- 
lilerin geldiğini söylüyor. “Peki ya Türkler?” dediğimizde 


E 
K 
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Mandy Handramout 


İsam Abdi 


Türklerin pek uğramadıklarını, uğrayan- 
ların ise mercimek çorbası sorduğunu 
anlatıyor. 


“MERCİMEK ÇORBASI VAR MI?” 

Sadece bu restoran değil, bulunduğumuz 
hat, farklı kültürlerin ve dolayısıyla farklı 
mutfakların buluştuğu bir yer. Yeni lezzet- 
ler denemek, farklı kültürle temas etmek 
için harika bir fırsat. Ancak Abdi, Türklerin 
yeni şeyler denemek konusunda çekimser 
olduğundan bahsediyor ve mercimek çorba- 
sının gördüğü talep üzerine menülerine ek- 
lediklerini belirtiyor. Abdi, “Bu restorana 
gelip farklı bir şeyler isteyen ilk Türk sizsi- 


niz. Çok fazla Suriye yemekleri yapan yer 
var, menüleri de birbirine benziyor. Oysa 
Yemen mutfağı farklıdır. O yüzden biz bu 
mutfağı tercih ettik? diye anlatıyor. 

İşler nasıl diye sorduğumuzda, “İki yıl 
önce çok iyiydi” diye karşılık veriyor. Ülke- 
mizdeki politik iklim herkes gibi onları da 
etkiliyor anlaşılan. 

Abdi'nin esnafla arası iyi. Gündelik işleri 
halledecek kadar Türkçe öğrenmiş. “Bu da 
bana yetiyor” diye konuşuyor. Herkesin 
sorduğu o meşum Soru gündeme geliyor: 
Geri dönecek misiniz? Abdi herkesin bunu 
sorduğunu ancak artık gidecek bir yerleri 
olmadığının altını çiziyor. 


TARBUŞ 


Şam mutfağının örneklerinin sergilendiği 
Tarbuş ise Mandy Handramout'un az öte- 
sinde yer alıyor. Burası Suriye restoranları 
arasında oldukça popüler. Kısa zamanda 
şubeleşen Yusufpaşa'da ve Taksim'de iki- 
şer tane olmak üzere dört şubesi bulunan 
Tarbuş'ta boş masa bulmak mesele. Yusuf- 
paşa'da yolun iki tarafına yerleşen Tarbuş 
şubeleri farklı ortaklara ait. Yolları ayrılmış 


zi 


EN— 
ye 


Tarbuş 


ancak Tarbuş ismi kalmış. Bizim konuştu- 
gumuz Tarbuş'un halen altı ortağı var. Or- 
takların biri Lübnanlı diğerleri ise Suriye, 
Şamlı. Bu nedenle Suriye mutfağı değil, 
Şam mutfağı olarak düzeltiyorlar bizi me- 
nülerinden bahsederken. 

Suriye restoranlarını gezerken karşılaştı- 
gımız dil problemi burada da karşımıza çı- 
kıyor. Birkaç kelime arapça bilmediğimiz 
için pişman oluyoruz. Garsonlardan birine 
derdimizi anlattıktan sonra eliyle biraz bek- 
lememizi işaret ediyor. Bulmanın zor oldu- 
gu boş masalardan birine geçip beklemeye 
başlıyoruz. Biz söylemeden çayımız geliyor. 
Çayımızı içmemizle karşımızda akıcı Türk- 
çesi ile dikkat çeken Mahmut Türkmen'i 
buluyoruz. Türkmen Tarbuş'un hem tercü- 
manı hem de muhasebecisi. 


PORSİYON BOL, FİYATLAR UYGUN 

Türkmen'e ilk sorumuz Tarbuş'un neden 
bu kadar popüler olduğuna dair. Türkmen, 
Tarbuş'un yemeklerinin bol baharatlı oldu- 
gunu belirtiyor ve “İnsanlar baharat sevi- 
yor” diye ekliyor. Ayrıca porsiyonların bü- 
yük ve doyurucu olduğunu, buna karşılık fi- 
yatların uygun olduğunu ifade ediyor. Res- 
toranlar dolup taşsa da ancak maliyetlerini 
karşıladıklarını belirtiyor. Sebebi de kirala- 
rın yüksek olması. Ancak yine de halinden 
memnun. Zira başka yerde şube açmayı 
planladıklarından bahsediyor. Gerçi semt 
ve zaman henüz belli değilmiş. Uygun kira- 
yı ve yoğun müşteriyi buldukları herhangi 
bir yer olabilirmiş. “Fırsatlara bakıyoruz” 
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diye konuşuyor. 

Müşterileri genelde Suriyeliler ve diğer 
Arap ülkelerinden gelenlerden oluşuyor. 
Mekanın 30 kişilik ekibi var. Dört yıl önce 
açılan mekan kış aylarında gece ikiye kadar 
hizmet veriyor. Yazın ise bu süre üçü dördü 
buluyormuş. Tarbuş'un en çok satılan ye- 
meği ise döner. Masalara gitmek üzere ha- 
zırlanan tabaklara şöyle bir bakıldığında ta- 
vuk dönerin restoranın yıldızı olduğunu 
görmek mümkün. Müşteri yoğunluğuna 
göre günde yaklaşık 300 kilogram tavuk dö- 
ner sattıklarını söyleyen Türkmen artan dö- 
neri ise tanıdıkları ihtiyaç sahibi ailelere 
verdiklerini anlatıyor. 


Arapça “afiyet olsun” yazılı Sahtin tabe- 
lası asılı mekanın kapısından içeri giriyoruz. 
Sahibi Sami Kayani'ni ile görüşüp hikayesi- 
ni dinliyoruz. Halep'ten beş sene önce gel- 
miş. Hem Suriye hem de Rusya vatandaşı 
olan Kayani mekanında sadece Suriye ye- 
mekleri değil dünya mutfağından da örnek- 
ler sunuyor. 385 metrekarelik iki katlı Sah- 
tin, restoran ve kafe olarak hizmet veriyor. 
Bu işin oldukça zor olduğunu söyleyen Ka- 
yani, başka yerde şube açmayı düşünmedi- 
gini belirtiyor. “Şimdilik bana yetiyor” diye 
konuşuyor. Müşterilerinin çoğunu Araplar 
oluşturuyormuş. “Ondan sonra Türkler ge- 
liyor” diyen Kayani, dört sene önce mekanı 
açtığını, zaman içinde işlerinin açıldığını 
kaydediyor. 

20 kişilik ekibi diğer Suriye restoranları 
gibi farklı ülkelerden gelenlerden oluşuyor. 
Sahtin'deki Türk çalışan sayısı diğer resto- 


Sami Kayani 
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Sleman Brike 


ranlara kıyasla fazla, Sohbet ettiğimiz Ka- 
yani daha önce duyduğumuz bir şeyi tekrar 
ediyor ve o da Türklerin yeni lezzetleri de- 
neme konusunda çekimser olduğunu ifade 
ediyor. “Sadece Suriye yemeklerine değil 
başka mutfaklara da pek yanaşmıyorlar.” 


Aynı hatta Fındıkzade'ye doğru yürüme- 
ye devam ediyoruz. Sağlı sollu pek çok Su- 
riye restoranı var. Konuşmak istediğimiz 
bazı yerlerle dil problemi yaşadığımız için 
konuşamıyoruz. Bizi müşteri olarak içeri 
davet eden küçük bir restorana adım atıyo- 
ruz. Restoran ile büfe arası bu yer henüz 


Sahtin 


Al Şacara ği 


yeni açılmış. Adı, Arapça'da zeytin ağacı 
anlamına gelen Al Şacara. Yusufpaşa ve 
Reyhanlı'da da ikişer şubesi var. Yusufpa- 
şa'daki ilk şube altı ay önce ikincisi ise yak- 
laşık bir ay önce açılmış. Çalışan Sleman 
Brike bize yardımcı oluyor. Türkiye'ye gel- 
meden önce İdlib'te muhasebe öğrencisi 
olan Brike, üç yıl önce ilk olarak Reyhan- 
ya gelmiş. Sekiz ay önce Reyhanlı'dan İs- 
tanbul'a geçen Brike bu restoranın muha- 
sebe işlerini yürütüyor. İlk restoranları 
Reyhanlı'da açılmasına rağmen birini ka- 
patmak zorunda kalacaklarını anlatıyor. 
Reyhanlı'nın uzaklığının da bunda etkili ol- 
duğunu belirtiyor. İstanbul'daki Al Şaca- 
ra'nın müşterileri de diğer Suriye restoran- 
ları ile benzerlik gösteriyor. 


KAMPANYA VAR 

Al Şacara'da da tavuk döner ön planda. 
Bunun yanı sıra menülerinde falafel gibi 
Suriye atıştırmalıkları da var. Falafelden 
denememiz için ısrarcı oluyorlar. Bu konu- 
da iddialı olduklarını söyleyen Brike, yeni 
açılan bir şube oldukları için kampanyalar 
yaptıklarını anlatıyor: “Mesela iki porsiyon 
alana bir porsiyon hediye ediyoruz.” Brike 
ile sohbet ederken İstanbul'un havası de- 
işiyor. Kararan hava ile birlikte esen 
şiddetli rüzgar sonrası sohbeti bitirme- 
nin iyi olduğuna karar veriyoruz. Ancak 
Brike bunu lütfen yazın diyerek ekliyor: 
“Türk insanını seviyoruz. Ancak bazı Su- 
riyelilerin yaptığı kötü şeyler nedeniyle 
bütün Suriyelileri aynı sanmayın. Din, 
inanç ve ırkı nedeniyle kişi kötü olmaz. 
İyi ya da kötü olan insanlardır.” 


NEM SG'EK LwE 7 ZE JNİNESR 


WwWww.mado.com.tr 


SÖYLEŞİ 


Ae Nİ TU Maden Fakültesi Jeofizik Mühendisliği Bölümü Öğretim 


Üyesi Prof. Dr. Övgün Ahmet Ercan, beklenen İstanbul depremi için 2045 tarihini gösterdi. Ercan, 


depremin şiddetinin yüzde 73 ihtimalle 6.4 ile 6.7 arasında olacağını öngörüyor... OKHAN ŞENTÜRK 


DEPREM fırtınaları ülkeyi sallamaya devam 
ediyor. Önce Çanakkale, ardından Ayvacık, 
Denizli, Tekirdağ, Adıyaman, Muğla, Manisa, 
21 Temmuz'da gerçekleşen Bodrum-Kos Ada- 
sı merkezli 6.7 ve en son 8 Ağustos'ta yaşanan 
Bodrum merkezli 5.3 büyüklüğündeki iki bü- 
yük deprem. Herkes bundan sonra olabilecek 
olası büyük depremlerle ilgili endişeler içinde. 
17 Ağustos depreminin yıldönümüne rastlayan 
bu gelişmeler gündemimizin başköşesine bir 
kez daha depremi yerleştirdi. 

İTÜ Maden Fakültesi Jeofizik Mühendis- 
liği Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. Övgün 
Ahmet Ercan'la bir görüşme gerçekleştirdik. 
Ercan, evinin olduğu Ortaköy Vadisi'ni yapı- 
laşma anlamında depreme dayanıklı bulmadı- 
ğını belirterek söze başladı. Ercan, son yaşanan 
depremler, İstanbul depremini ve kentsel dönüşüm hakkında çarpıcı 
açıklamalarda bulundu... 


Hangi etmen Bodrum depremini tetikledi? 

21 Temmuz 2017'de olan 6.7 ve 8 Ağustos'taki 5.3 büyüklüğündeki 
depremler ile önceden olan depremlerin tümü Doğu-Batı doğrultu- 
sunda uzanan bir kırık boyunda diziliyor. Bu kırığın adını, çalışma ar- 
kadaşım Prof. Dr. Berkan Ecevitoğlu ile “Çökertme Kırığı” olarak ver- 
dik. Bu kırık, doğuda Ula, Ören, Kemerköy üzerinden, Çökertme'ye 
oradan Bodrum, Akyarlar'a gidip Ege Denizi'ne kavuşuyor. 
İlk deprem Bodrum önünde, bu Çökertme Kırığı ile kuzeydoğuya 
uzanan Güvercinlik Kırığı kavşağında olurken, gerginlik Çökertme 
Kırığı boyunca Çökertme Köyü'ne doğru doğuya kayıyor. Bölgenin 
ana kırığı olan Gökova Kırığı ise daha güneyde kalıp, Bodrum önün- 
den yay çizerek güneybatıya doğru yönleniyor. Bodrum depremine 
bu Çökertme Kırığı neden oldu. Çökertme Kırığı üzerinde 3.0 ile 5.4 


“Bursa'ya dikkat” 


i kolu, Bursa kolu, 
i i remlerin sırasıyla Kuzey | ak: 
Sa a ek kolu üzerinde yaşanabileceğini 
Gemlik kolu ve il eda 
d dan hem de Batı 
eprem arı h l 
Anadolu'dan etkilenir. Heri 
Bursa'dır” şeklinde uyarıda bulunuyor. 


Tarih: 2045. Yer: Adalar'la 
Büyükçekmece arası 


arası depremlerin sürmesini bekliyorum. 


Bodrum'da bundan sonra bir deprem 
beklentiniz var mı? 

Bu deprem 6.7'lik depremin artçısıdır. 35.4 
gibi bir deprem beklenebilir ancak bunlar yıkıcı 
olmayacaktır. Gökova Körfezi'ndeki gerginlik 
devam ediyor. Bir ay kadar dengeye ulaşama- 
yacağı görülüyor. Buradaki enerjinin ne kadar 
büyük olduğu anlaşılıyor. 


Kentsel Dönüşüm Yasası size göre depreme 
çare olacak mı? 

2003'te “Türkiye ile İstanbul'da Depreme 
Çözüm” adlı bir kitap yazdım. O kitapta kent- 
sel dönüşümün çekirdeği olan konuları yazdım. 
Bu konuda benden görüş istediler, tüm bilgile- 
rimi aktardım. Sonunda 2007'de Deprem Yönetmeliği'ni ve ardın- 
dan da 2012 yılında Kentsel Dönüşüm Yasası'nı çıkardılar. Yasa, 
bugünlerde yine yenileniyor. 1950'den bu yana gelen göç nüfusuyla 
kent şişti, çarpık yapılaşma arttı. Bu göç durdurulmalı. Aksi halde 
Kentsel dönüşüm sadece rüya olarak kalır. Çünkü altyapı sabit kalır- 
ken, aynı alanlara daha fazla insan taşınmaya başlandı. Yapılan, ne 
yazık ki “kentsel dönüşüm” değil “kentsel bozuşum”. Emsal artışıyla 
kentsel dönüşüm olmaz. Geldiğimiz noktada kentsel dönüşüm ama- 
cından saptı. 


Sanayinin de bir kentsel dönüşüme ihtiyacı var mı? 

İlkesel olarak sanayi tesislerinin de kentsel dönüşüme ihtiyacı var. 
Sanayi yapılarının bir envanteri yok. Özellikle de 1999 depreminden 
önce yapılmış olan fabrikalar risk atında. Bu tarihten sonra, 2007 
yılında çıkarılan deprem yönetmeliğine göre yapılan sanayi tesisleri 
için bu risk daha az diyebilirim. 


Hastaneler için böyle bir durum söz konusu mu? 

Olmaz mı? Örneğin bugün şehir içinde yer alan Çapa ve Cerrah- 
paşa Tıp fakülteleri en riskli konumda olan yapılar. Bu iki hasta- 
nenin binalarında şu an güçlendirme çalışmaları yapılıyor. Ben güç- 
lendirme çalışmasına şu şekilde bakıyorum: 81 yaşındaki annemi 
değiştirip, genç kız yapabilir miyim? Bugün buralarda bu yapılıyor. 
Çok yanlış. Bu binaların yıkılıp yeniden inşa edilmesi gerekir. 


İstanbul'da beklenen büyük deprem size göre ne zaman olur? 
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Son 2 bin 200 yıl içinde İstanbul 16 tane yı- 
kıcı deprem yaşadı. Şimdi ise 17'nci depremini 
beklemekte. Deprem oluşumlarıyla şiddetleri- 
ne bakınca aralarında doğrusal ilişkiler olduğu- 
nu görürüz. Depremler beklenen tarihlerden 
önce hiç olmamıştır. 2 bin 200 yılda sadece iki 
kez gecikmiş İstanbul depremi. Şimdiki bekle- 
nen İstanbul depreminin olacağı tarihe gelince. 
Bana göre İstanbul depreminin tarihi 2045'tir. 
Eğer şanslıysak ve tarihteki üçüncü gecikme olayı yaşanırsa, İstanbul 
depremi 2225'te olur. Marmara şu anda gergin değil. Marmara depre- 
minin oluşabilmesi için gerginliğin 6 milyar gigatona ulaşması gerekiyor. 
Şu anda Marmara'da böyle bir güç gelişmiş değil. 


Şiddeti ne olur? 

İstanbul'da 7.5 şiddetinde bir depremin olma ihtimali binde birdir. İs- 
tanbul depremi Kuzey Marmara'da Adalar'la Büyükçekmece arasında 
meydana gelecek. Şiddeti ise yüzde 73 ihtimalle 6.4 ile 6.7 arasında ola- 
caktır. İkinci deprem Mürefte'ye uzanan fayın Marmara Ereğlisi açıkla- 
rındaki kısmında 7 ile 7.2 arasında meydana gelecektir. 


17 Ağustos 1999 depreminden dersler çıkarabildik mi? 

2012 yılında çıkarılan Afet Riski Altındaki Alanların Dönüştürülme- 
si Hakkında Kanun (Kentsel Dönüşüm Yasası) bu konuda devrim ni- 
teliğinde oldu. Ama amacından saptırıldığı için biz maalesef 1999 dep- 
reminden dersler çıkaramadık. İnsanlar depremin yıkımlarını Allah'ın 
takdiri olarak görüyor. Oysa bu mühendisin takdiridir, ev yapımında kul- 
lanılan malzeme kalitesinin takdiridir. 


Siz hep “Tanrı sevdiği ülkeye deprem verir. Deprem, kullanmasını 
bilene lütuftur” tezini savunuyorsunuz. Depremin neresi lütuf? 

Deprem demek, enerji demek. Depremin üç bileşeni var. Biri sarsıntı, 
ikincisi sıcaklık, üçüncüsü de ışık. Biz sadece sarsıntı bileşeni ile uğraşı- 
yoruz. Depremle birlikte sıcaklık bileşeni meydana geliyor, o bölgeyi en 
az 190-200 santigrat derece ısıtıyor. Orada biriken kızgın buharla elekt- 
rik enerjisi elde etmemiz mümkün. Sıcaklık bileşeninde oluşan sıcak su- 
lardan da turistik kaplıcalar açılabilir. 


Peki, bundan yararlanabilir miyiz? 

Deprem kuşağı üstünde olan Türkiye, depremle dost olup, onu kul- 
lanabilse enerji sorunumuz ortadan kalkar. Ayrıca krom, nikel, kurşun, 
çinko gibi maden yataklarımızdan faydalanmamız gerekiyor. Türkiye 62 
çeşit metal türüyle maden zenginliği konusunda dünyada birinci sırada. 
Bütün bunları deprem kuşağında olmamıza borçluyuz. Biz depremleri 
ne enerjiye, ne madenciliğe, ne turistik kaplıcalara dönüştüremiyoruz. 
Biz sadece depremden korkuyoruz ve önlem almadığımız için de ölü- 
yoruz. 
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“İlk araştırmaları İkinci Abdülhamit başlattı” 


Deprem araştırmalarını Türkiye'de 
ilk başlatan kişinin İkinci Abdülhamit 
olduğunu kaydeden Prof. Dr. Övgün 
Ahmet Ercan, bu konuda şu bilgiyi 
veriyor: 

“Çünkü İkinci Abdülhamit depremden 
çok korkarmış. 1894'teki depremden 
korkup İstanbul'dan Edirne'ye 
taşınmış. Edirne'de de deprem olunca 


'Yok mudur bu ülkede zelzele olmayan 
bir yer ki, ben orada yaşayayım' demiş. 
Ve İstanbul'a dönünce de hemen 
yurtdışından deprem ölçerler alınması 
için ferman vermiş. Ancak, satın alınan 
bu deprem ölçerler 'Allah'ın işine 
neden karışıyorsunuz” diye ayaklanan 
gericiler tarafından parçalanmış. 
Böyle kafalar halen Türkiye'de var.” 


İTÜ Maden Fakültesi 

Jeofizik Mühendisliği 

v Bölümü Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. 
Övgün Ahmet Ercan 
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HABER 


yenilikçi 


TÜBİTAK, 1509 Uluslararası Sa- 
nayi Ar-Ge Projeleri Destekleme 
Programı ile şirketlerin yeni tek- 
nolojilere kolay ve hızlı erişiminin 
sağlanması, know-how transferi- 
nin gerçekleşmesi, yeni pazarlara 
açılma yollarının oluşturulması, 


çalışma olanağı sağlanması nokta- 
sında destek vermeye devam ediyor. Bugü- 
ne kadar “1509-Uluslararası Sanayi Ar-Ge 
Projeleri Destekleme Programı” kapsamın- 
da 292 projeye destek veren TÜBİTAK, 
2016'da 1509 Programı kapsamında toplam 
63.2 milyon TL'lik 41 projeye destek verdi. 
Temmuz 2017'ye kadar geçen sürede 17 
projenin desteklenmesine karar verdi. 
2016-2017 yıllarında 1509 Programı'nın 
kullanıldığı 17 projede (ERA-NET, ERA- 
NET PLUS ve ERA-NET Cofund) 21 çağ- 


38 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 13 - 19 AĞUSTOS 2017 


uluslararası alanda lider firmalarla T Ü B İ T A K 


Bu çağrı 


projesi 


olanlara 


TÜBİTAK, uluslararası ortaklı Ar-Ge projelerini desteklemeye devam ediyor. Kurum, 
son olarak açtığı “ERA.Net RUS PLUS Yenilik Projeleri Ortak Çağrısına” yenilikçi 
Ar-Ge pr ojeler: ini bekliyor ... HÜLYA GENÇ SERTKAYA / hulya.genc(Gparadergi.com.ir 


rıya çıkan TÜBİTAK, toplamda 
çağrılara 28.8 milyon euro bütçe 
aktarma taahhüdünde bulundu. 
Başvurusu alınan 17 çağrıya 92 
proje başvurusunda bulunuldu. 
Bunlardan sonucu belirli olan 10 
çağrıda 12 uluslararası projede 
Türkiye'den 15 özel sektör kurulu- 
şu yer aldı. Bu kuruluşlara 9.5 mil- 
yon TL destek aktarılması planlanıyor. 


PROJE MÜKEMMELİYETİ ESAS OLACAK 

TÜBİTAK, son olarak “ERA.Net RUS 
PLUS Yenilik Projeleri Ortak Çağrısı” 
açtı. 2017 yılı ortak çağrısına, Rusya'nın 
yanı sıra Almanya, Avusturya, Romanya 
ve Yunanistan'dan da fonlama kuruluşları 
katılıyor. Söz konusu çağrı çerçevesinde, 
Rusya'dan en az bir ve çağrıya katılan en az 
iki farklı Avrupa ülkesinden iki ortağın ka- 


tılımıyla oluşturulacak konsorsiyum en az 
üç ortaklı olacak. Yenilik içeren Ar-Ge ni- 
telikli proje başvurularının beklendiği 2017 
yılı ortak çağrısına, Türkiye'de yerleşik kat- 
ma değer yaratan tüm sermaye şirketleri 
katılabilecek. 

Çağrı, proje mükemmeliyeti esasında 
yürütülecek, herhangi bir teknolojik alana 
öncelik verilmeyecek. EUREKA, EUROS- 
TARS ve ERA-NET kapsamında oluşturu- 
lan uluslararası ortaklı projelerde, her bir 
ortağın Ar-Ge faaliyetleri kendi ülkesin- 
deki destek sağlayan kuruluşun iş işleyişine 
göre destekleniyor ve izleniyor. ERA-NET 
kapsamında oluşturulan uluslararası ortak- 
lı projeler 1509 TÜBİTAK Uluslararası Sa- 
nayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programı 
kapsamında desteklenecek. Proje bütçesi 
üst sınırın bulunmadığı çağrıda büyük fir- 
malarda proje giderlerinin yüzde 60'ı, KO- 
Bİ'lerde proje giderlerinin yüzde 75'i hibe 
olarak desteklenecek. 

TÜBİTAK'ın söz konusu çağrı için ayır- 
dığı bütçe 300 bin euro olarak açıklansa da 
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı Faruk 
Özlü, bu rakamın sunulan projelerin teknik 
mükemmeliyetine göre değerlendirme aşa- 
masında artırılabileceğini açıkladı. Destek- 
lenecek projelerin bütçe üst sınırlandırması 
olmaması nedeniyle kaç projenin destekle- 
neceğinin henüz belli olmadığını söyleyen 
Özlü, Program kapsamında tahsis edilen 
bir bütçe bulunmadığını belirterek, bütçe 
sıkıntısı gibi bir durum söz konusu olmayıp, 
ihtiyaç duyulan bütçenin genel TEYDEB 
bütçesinden karşılandığını kaydetti. 


BAŞVURU İÇİN 19 EYLÜL SON 
TÜBİTAK, ERA.Net RUS PLUS 
kapsamında yenilik projeleri ortak çağ- 


“Uluslararası işbirliklerinin ilk adımı” 


1509 programının Ar-Ge ve inovasyon 
konusundaki uluslararası işbirliğinin 

ilk adımı olduğunu düşünüyoruz. 
Program kapsamında alınan destekler 
ile oluşturulan projelerle firmalarımız 
hem bilgi birikimini artırıyor hem de 
uluslararası paydaşlarla ortak işbirlikleri 
yürütme tecrübesi kazanıyor. Ayrıca 
ortakları vasıtasıyla yeni pazarlara 
erişim imkanı da oluşturuluyor. Bu 
programlar sayesinde firmalarımızın, 
hedef pazarlarındaki müşteri, tedarikçi 
ya da rakip statüsündeki uluslararası 


rısına başvurular, 19 Eylül 2017'de Orta 
Avrupa saatiyle 13.00'de kapanacak. Baş- 
vurular elektronik ortamda gerçekleştiri- 
lecek. Çağrıya Türkiye'den katılan firma- 
ların online olarak 26 Eylül 2017 Türkiye 
saati ile 17.00'ye kadar PRODİS üzerinden 
TÜBİTAK'a ön kayıt başvurusu yapması ge- 
rekecek. 


“Yeni teşvikler 
kışkırtıcı” 


Hükümet, yenilikçilik, teknolojik 
gelişme ve Ar-Ge'nin desteklenmesi 
noktasında iyi niyetli. Bu 
konuda önemli adımlar 
atılıyor. Yeni teşvikler 
kışkırtıcı. Uluslararası 
sanayi Ar-Ge 

projeleri destekleme 
programlarıyla 
Türkiye'de katma 

değer yaratan 
projelerin desteklenmesi 
hedefleniyor. Batılı 
ülkeler bunu yıllardır yapıyordu. 

Ar-Ge çalışmalarının yapılabilmesi 

için şirketlerin personel ve Ar-Ge 
altyapılarının belirli bir seviyenin 
üzerinde olması gerekiyor. Şirketlerin 
bu projelere karşı cesaretlendirilmesi 
önemli. Bu tür projeler incelendiğinde 
bir miktar kurumsal olarak tolerans 
gösterilmesi gerekiyor. Otomasyon 

ve sanayi 4.0 çalışmalarında iyiyiz. Bu 
alanda projeler üretiliyor. TÜBİTAK'ın 
geçmişinde bir yavaşlık vardı. Son 
yıllarda destek bütçeleri artırıldı. Ancak 
15 Temmuz süreci sonrasında TÜBİTAK 
desteklerinde bazı aksaklıklar oldu. Son 
dönemde bu sıkıntılar biraz çözüldü. 
'TÜBİTAK ile iş yapılmaz, proje yapılsa 
da para alınmaz' deniliyordu. TÜBİTAK 
bu imajını tamir ediyor. 


* 


1509 Uluslararası Sanayi Ar-Ge Proje- 
leri Destekleme Programı ile sektörüne ve 
büyüklüğüne bakılmaksızın, firma düzeyin- 
de katma değer yaratan, Türkiye'de yerle- 
şik tüm sermaye şirketleri başvurabiliyor. 
Programda hibe şeklinde destek veriliyor. 
Destek oranı büyük firmalar için yüzde 60, 
KOBİ'ler için yüzde 75. 

ERA-NET kapsamında oluşturulan ulus- 
lararası ortaklı projelerde her bir ortağın 
Ar-Ge faaliyetleri kendi ülkesindeki destek 
sağlayan kuruluşun iç işleyişine göre des- 
teklendiğini söyleyen Özlü, “Uluslarara- 
sı ortaklı başvurular Program kapsamında 
desteklenecek. Uluslararası değerlendirme 
sonucu olumsuz olan projeler, uluslararası 
değerlendirmede uygun bulunmadığı gerek- 
çesiyle reddedilir. Ancak, firma projesinin 
eksikliklerini gidererek diğer TEYDEB 
Destek programlarına tekrardan baş- 
vuru yapabilir” ifadelerini kullandı. 


292 PROJEYE DESTEK 

Program kapsamında bugüne ka- 
dar 292 proje desteklendi. 2016 yı- 
lında program kapsamında 41 projeye 
destek verilirken, projelere ait önerilen 


bütçe 63.16 milyon TL oldu. 2017 Temmuz 
ayına kadar geçen sürede 17 projenin des- 
teklenmesine karar verildi. TÜBİTAK'tan 
alınan bilgiye göre, 2016'da EUREKA prog- 
ramı kapsamında İspanya, Hollanda, Avus- 
turya, Arjantin ve Şili ile toplam beş çağrıya 


paydaşları ile işbirlikleri desteklenerek 
yeni piyasalara erişimlerini sağlayan 

ve ihracat potansiyelini artıran 
araştırma ve inovasyon projelerinin 
hayata geçirilebileceği değerlendiriliyor. 
Dünya pazarlarındaki rekabet gücünü 
artıracak ileri teknolojilerin, ürünlerin ve 
hizmetlerin araştırılması ve geliştirilmesi 
faaliyetlerini de teşvik etmesi 
hedefleniyor. Ufuk 2020 programına 
yapılan başvurularda 1509 programında 
alınan destekle oluşturulan işbirliklerinin 
kullanıldığına tanıklık ediyoruz. 


katılım sağlandı. Ancak çağrılar dışında da 
proje başvuruları alındı. Arjantin ve Şili çağ- 
rılarına ilk defa Türkiye'den proje başvuru- 
ları alınmış olduğunu söyleyen Bakan Özlü, 
“Bunun dışında İspanya ile olan çağrıya yo- 
gun ilgi gösterildi. Avusturya ile de otomotiv 
konulu bir çağrıya çıkıldı ve konu kısıdına 
rağmen yeterli ilginin gösterildiğini söyleye- 
biliriz” dedi. 


“YEDİNCİ ÜLKEYİZ” 

1509 programına yapılan başvuru sayı- 
larının yıllara göre dağılımına bakıldığın- 
da sürekli bir artış gözlemlendiğini söyle- 
yen Bakan Özlü, bununla birlikte başvuran 
firmaların çeşitliliği açısından da eskiye 
göre daha fazla yeni oyuncunun progra- 
ma dahil olduğunu vurguladı. Bakan Özlü, 
Türkiye'nin potansiyeli göz önüne aldığında 
daha fazla sayıda ve çeşitlilikte aktörün bu 
süreçlere dahil olması gerektiğini ifade 
etti. 

EUREKA Programı kapsamındaki 
uluslararası işbirliği faaliyetlerinde de 
gözle görülür bir seviyede artış yaşandı- 
ğına dikkat çeken Bakan Özlü, Temmuz 
2016 itibarıyla tamamlanan İsveç EU- 
REKA Dönem Başkanlığı kapsamında 
Türkiye'nin 43 ülke arasında en fazla pro- 
je üreten yedinci ülke olmayı başardığını 
dile getirdi. Özlü, çağrılar olmasa da bu 
programlardan sürekli olarak faydalanma 
imkanı bulunduğunu kaydetti. 
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HABER 


Meydan Türk yumurtacılarına kalabilir 


Avrupa'daki yumurta krizi dolaylı yoldan Türkiye'ye yarayabilir. Avrupa kriz nedeniyle 
ihtiyacını Ukrayna'dan karşılamaya başlarsa, Ortadoğu ve Körfez'deki en büyük 
rakibimiz olan ülke pazardan çekilebilir... iDRiZ ÇOKAL / idriz.cokal &paradergi.com.tr 


GEÇEN hafta Avrupa'da Hollanda ve Belçika merkezli yumurta krizi pat- 
lak verdi. Hollanda'nın Almanya'ya gönderdiği yumurtaların üzerinde ta- 
rım ilacı, yani zehir kalıntıları tespit edildi. Bu skandalın patlak vermesin- 
den sonra Almanya başta olmak üzere yedi Avrupa ülkesinde yumurtalar 
raflardan indirildi. Milyonlarca yumurta imha edildi ve edilmeye devam 
ediyor. Bu kriz daha ne kadar sürer, nasıl sonuçların bekleyip göreceğiz. 
Yumurta insanların en önemli besin kaynaklarından biri. Bu konudaki 
detaylı bilgileri "Dünyanın Ekranı' sayfalarımızda okuyabilirsiniz. Haliyle 
bu ihtiyaç bir yerden karşılanacak. Biz de gündem yumurta olunca Türki- 
ye'deki yumurta üretimi Avrupa'ya çare olur mu? Türkiye için bu skandal- 
dan nasıl bir fırsat doğar bunu araştırdık. Yaptığımız araştırmada yumurta 
konusunda dünyanın üçüncü büyük ihracatçısı konumundaki Türkiye için 
doğrudan olmasa da dolaylı bir fırsat olduğunu gördük. 


HOLLANDA EN BÜYÜK İHRACATÇI 

Bu fırsatı anlatacağız ancak öncelikle dünya yumurta piyasasından bah- 
sedelim. Dünyanın en büyük yumurta üreticisi 29.9 milyon ton 
ile Çin. Bu ülkeyi 5.7 milyon ton ile ABD, 4.3 milyon ton 
ile Hindistan izliyor. Meksika, Japonya, Rusya, Brezil- 
ya, Endonezya da önemli üreticilerden. Türkiye ise 
1.05 milyon tonla ile dokuzuncu sırada. İhracatta ise 


Yumurta 


00 — Ç üçüncü durumda. Hollanda, 645 bin ton ile ihracat- 

u reti m V ta ilk sırada. Ülkenin 786 milyon dolarlık yumurta 

| me rke ya | e ri il ihracatı var. Hollanda başka ülkelerden yumurta 
| | tedariki yaparak ihracatta ilk sırada yer alıyor. 
İ Ankara, Konya, Karaman, Kayseri, | Türkiye ise tamamen kendi ürettiği yumurtayı 
| İzmir, Afyon, Çorum, Bursa, | ihraç ediyor. Kendi üretimiyle ihracat baz alınsa 
Bandırma, Manisa, Sorgun,  (/ Türkiye ihracatta ilk sırada oluyor. Türkiye'nin 1 
Kütahya Tavşanlı, Samsun, milyon 45 bin tonluk yumurta üretiminin adet kar- 


Balıkesir, Bolu, Denizli, 
Afyon Şuhut, Aydın 
Buharkent. 


şılığı ise 19 milyar adete denk geliyor. 

Avrupa ülkelerinde ciddi miktarlarda yumurta üre- 
timi söz konusu. Fransa 910 bin ton ile ilk sırada yer alı- 
yor. İtalya 800 bin ton ile ikinci sırada yer alırken, ardından 
790 bin ton ile Almanya, 690 bin ton ile İspanya, 653 bin ton 

ile İngiltere, 645 bin ton ile Hollanda, 527 bin ton ile Polonya, 335 bin 
ton ile Romanya, 143 bin ton ile Belçika, 132 bin ton ile Çek Cumhuriyeti 
geliyor. 


UKRAYNA IRAK'TAN ÇEKİLİRSE 

Yumurta Üreticileri Merkez Birliği (YUMBİR) verilerine göre, Türki- 
ye 2016 yılında 4 milyar 700 milyon adet yumurta ihracatı gerçekleştirdi. 
Bu ihracat karşılığında 260 milyon dolarlık döviz girdisi sağladı. Türkiye 
bu ihracatın yüzde 80'ini Irak'a gerçekleştirdi. Bu tablo yaklaşık 10 yıldır 
böyle. İhracatın yüzde 7'si Suriye'ye, yüzde 6'sı Körfez ülkeleri ve Suudi 
Arabistan'a, yüzde 2'si Azerbaycan'a, yüzde $'i de muhtelif ülkelere ger- 
çekleşiyor. Rakamlarda da görüldüğü gibi Avrupa Birliği'ne ihracatımız 
yok. Fırsat da tam bu noktada başlıyor. 

Avrupa Birliği ile tarım ve gıda konusundaki fasıllar henüz kapanmadı- 
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Yumurta üretimi ve ihracatı 
(Milyon adet) 


İhracatın 

Ni z üretimdeki 

Yıl Üretim İhracat payı (9) 
2006 8.401 195 Bp.) 
2007 10.515 786 7.48 
2008 11.258 ES27 11.79 
2009 11.920 1.142 9.58 
2010 13.980 2.143 15.33 
2011 14.000 BI58B 29163 
2012 15.677 4.080 26.03 
20153 M1670n 4.522 27.07 
2014 17.600 4.650 26.42 
2015 | 17.200 3520) 20.47 
2016 18.500 4.659 24.90 


Kaynak: YUMBİR 


ğı için bir çok tarımsal üründe 
olduğu gibi doğrudan bir ih- 
racatımız şu an için mümkün 
görünmüyor. Ancak Avrupa- 
lı illaki yumurta yiyecek. Bu 
ihtiyacını şu anda en kolay ve 
hızlı bir şekilde Ukrayna'dan 
temin edebilecek. Ukrayna bi- 
zim ihracat pazarlarımızdaki en güçlü 
rakibimiz. Özellikle Irak ve Körfez ülkelerin- 
de kıyasıya bir rekabetimiz var. Eğer Avrupa 
Birliği Ukrayna'dan yumurta ithal ederse Uk- 
rayna pazarlardan çekilebilir. Türkiye de güç- 
lü olduğu pazarlarda daha güçlü hale gelir. 
Bu yaklaşım bizim düşüncemiz değil. Bu aynı 
zamanda sektör temsilcilerinin de düşüncesi. 


“YETER Kİ KAPIYI AÇSINLAR” 

YUMBİR Başkanı Hasan Konya, 
Türkiye'nin yumurta üretimi ve ihracatında 
çok iyi bir noktada olduğunu belirti- 
yor. Yumurtalarının kalite anla- 
mında Avrupa'dakilerden daha 
iyi olduğunu söyleyen Konya, 
sadece uyum süreci tamam- 
lanmadığı için Avrupa'ya ihra- 
cat yapamadıklarını söylüyor. 
Türkiye'nin üretimiyle, tesisle- 
rinin modemliğiyle Avrupa'nın 
yumurta ihtiyacını karşılamaya 
hazır olduğunu belirten Konya 
şu değerlendirmeyi yapıyor: “Türkiye ile 
Avrupa Birliği arasında uyum görüşmele- 
ri devam ediyor. Tarım hayvancılık fasıl- 
ları kapanmadı. Sertifikasyon, belgelenme 
uyumları devam ediyor. Bunlar 
tamamlanmadığı için şu anda 
ihracat yapmamız mümkün gö- 
rünmüyor. Ancak bu kriz derin- 
leşir yumurta ithalatı gündeme 
gelirse akıllarına ilk Ukrayna 
gelir. Bu durum da bize dolaylı 
olarak yarar. Böylece bu pazar- 
larda etkinliğimizi perçinleriz. 
Ayrıca AB komisyonu ara bir 


çözüm bulursa yumurta ihtiyaç- 
larını da karşılamaya hazırız. 
Türkiye'de 1200 işletme var. 
19 milyar adet üretim yapı- 
yoruz. Üretimde dokuzuncu, 
ihracatta üçüncü sıradayız. 
Tesislerimiz, kapasitemiz, alt- 
yapımız hazır. Yeter ki kapıyı 
açsınlar.” 


“TÜKETİCİ DİKKATLİ OLMALI” 
Sektördeki 1200 firmanın sürekli denet- 
lendiğini belirten Konya, bir konuda tüke- 
ticileri uyarıyor. Konya, “gezen, organik ta- 
vuk yumurtası” adı altında satılan ürünleri 
alırken dikkatli olmalarını öneriyor. “De- 
netimsiz, sağlıksız ve kontrolsüz üretilen 
birçok yumurta organik diye satılıyor. Tüke- 
tici bunları hem pahalı alıyor hem de nasıl 
yetiştirildiğini bilmiyor. Tüketiciler yumurta 
alırken kimin, nerede ürettiğini mutlaka sor- 
gulamalı” diyor. 

Yumurta sektörünün önemli isim- 
lerinden biri de Derya Pala. Pala, 
geçmişte YUMBİR Başkan- 
lığı da yaptı. Şimdi ise sahibi 
olduğu İzmir merkezli Der- 
ya Tavukçuluk adlı firmayı 
yönetiyor. Hem ihracat hem 
de iç piyasaya Deryum marka- 
sıyla yumurta satıyor. Sektöre 
emek vermiş isimlerden biri 
olan Pala, Avrupa'daki yumurta krizi- 
ni yakından takip ettiklerini söylüyor. Şu an 
için fırsat doğar demenin biraz erken oldu- 
gunu belirten Pala, “Krizin ne kadar derin- 
leşeceğini görmek lazım. Kriz devam ederse 
o Ukrayna'ya yönelirler. Ukray- 
na pazardaki rakibimiz. Pa- 
zardan çekilirlerse bize dolay- 
lı faydası olur. Ancak Avrupa 
böyle kriz dönemlerinde çabuk 
çözüm üretebiliyor. Bir bak- 
mışsınız Türkiye'den de ithalat 
yapmak isteyebilirler. İhtiyaç- 
ları olduğunda kuralları çabuk 

değiştirebiliyorlar” diyor. 


AB'deki ilk 10 üretici ülke 


(Bin Ton) 
Fransa . 908 
İtalya 800 
Almanya << 790 
Ispanya <<< 690 
İngiltere 653 
Hollanda 645 
Polonya <<< bey 
Romanya 535) 
Belçika (5 143 
Çek Cum. ©“ KS) 132 


Türkiye'nin yumurta ihracatı 


“b 80 
Irak 


Diğerleri Yo:£ 


(| 
4 || — 
/ e 7 Suriye 
he 
Azerbaycan- ©6 
Nahçıvan o Körfez Ülkeleri ve 
S. Arabistan 


Dünyada en büyük ilk 20 
üretici ülke (Bin Ton) 


Çin A O 000 
ABD EE 5.786 
Hindistan m 4.356 
Meksika 5 2.638 
Japonya W Ee Deli 
Rusya m 2.500 
Brezilya 8 2 siyal 
Endonezya H 1.387 
Türkiye ı 1.045 
Ukrayna | 1.007 
İran ı p 930 
Fransa ı — 908 
Almanya | — 790 
İtalya I 790 
Tayland I 790 
Kolombiya | W 729 
Ispanya | 690 
Malezya | 678 
İngiltere | 653 
Nijerya I 650 
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Son günlerde hepimizin gözü gökyüzünde. Ne zaman güneş açacak, bulutlar ne tarafa 
hareket edecek, nem düşecek mi sorularının cevabını arıyoruz. Bunun için ilk yaptığımız 
şey ise cep telefonlarımıza bakmak... MERAL CANDAN / meral.candan &paradergi.com.tr 


BUGÜNLERDE en çok konuşulan konuların başında İs- 
tanbul'u esir alan aşırı yağışlar geliyor. Gerçi son iki haf- 
ta içinde yaşananları “aşırı” olarak yorumlamak yaşanan- 
ları hafife almak olur. Ancak kimine göre “doğal afet” ki- 
mine göre “malumun ilamı bu durum gözümüzü gökyü- 
züne çevirmemize sebep oldu. Gökyüzünün rengin- 
den, havadaki nem oranından ve bulutların konumun- 
dan hava tahmin etmek artık eskilerde kaldı. Günümüz- 
de hava ile ilgili tüm bilgiler artık cep telefonumuzda. Ce- 
bimizdeki uygulamalar sayesinde havanın sadece kaç de- 
rece olduğunu değil, ne kadarlık nem oranına sahip ol- 
duğunu, rüzgarın nereden nereye eseceğini hatta havadaki basınç ora- 
nını bile biliyoruz. Ancak bu uygulamalar o kadar çeşitli ki, hangi uy- 
gulama iyi, hangisi daha kullanışlı bunu kestirmek zor. Biz de bu ne- 
denle son dönemde popüler birkaç uygulamayı sizin için derledik. 


YÜZLERCE UYGULAMA 
Haberimizi hazırlarken her bir uygulamayı cep telefonuna yükle- 
yip, bakmayı da ihmal etmedik. Bu nedenle bu haberin yazıldığı gün 


için aşağıda bulunan uygulamaların hava tahminlerine 
de yazımızda yer verdik. İstanbul'u baz aldık. Ancak gö- 
rünen o ki, birkaç derece de olsa uygulamaların hava tah- 
minleri birbirinden farklı. Sıcaklık dereceleri kadar nem 
oranları da uygulamadan uygulamaya değişiyor. Bu ne- 
denle doğru tahminler yapan ve yararlı bilgiler veren uy- 
gulamaların da önemi artıyor. Örneğin, Android tele- 
fonlarda yer alan “Play Store” bölümüne “weather” ke- 
limesini kullanarak arama yaptığımızda karşımızda 
yaklaşık 230 adet uygulama çıktı. Aynı durum iPhone 
için yaklaşık 60 civarında. Biz Android telefonların ofi- 
simizde yoğun kullanılması nedeniyle Play Store'daki uygulamalara 
yer verdik çoğunlukla. 


GERİ BİLDİRİM YAPILIYOR 

“Accuweather', oldukça popüler bir uygulama. İnternet sitesi uy- 
gulama öncesi herkesin bir kere de olsa baktığı bir hava tahmini kay- 
nağı. Play Store'da 90 milyon indirmeye sahip uygulama saatlik ve gün- 
lük hava tahminleri sunuyor. Ayrıca hava durumunu bildirip geri bil- 
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dirim yapılabiliyor. Uygulama önümüzdeki 
günlerle ilgili de yorum yapıyor. Mesela per- 
şembe ve cuma arası için “nemli” tahminin- 
de bulunuyor. Harita ve videolarla da bilgi- 
leri destekliyor. Ancak az önce de bahsetti- 
gimiz üzere uygulamalar İstanbul için farklı 
tahminlerde bulunuyor. Mesela Accuweather 
İstanbul'u 31 derece gösterirken, Google'ın 
hava tahmini 28 derece idi. Bu farklılık nem 
söz konusu olduğunda da geçerli. Accuweat- 
her'da nem oranı yüzde 48 iken Google ha- 
va durumunda yüzde 66 olarak yer aldı. 


FOTOĞRAFLARLA HAVA TAHMİNİ 

“Arcus Weather” 100 bin indirmeye sahip. 
Isı derecesini Fahrenheit olarak veriyor. Sı- 
caklık için 83 F, nem içinde yüzde 61 tahmi- 
ni yapıyor. Uygulama saatlik tahminlere de 
yer vermiş ancak ara yüzü pek başarılı değil. 

“Go Weather EX'in indirilme rakamı 50 
milyon. İstanbul için tahmini ise 30 derece. 
Semt semt de tahminleri var. Buna karşılık 
ana yüzdeki reklamlar uygulamanın olumsuz 
yanı. 

10 milyon kere indirilen “Yahoo Weather”, 
hava derecelerini dünyadaki şehirlerin fotoğ- 
rafları eşliğinde sunuyor. İstanbul için 30 de- 
receyi gösteren uygulama en yüksek ve en dü- 
şük sıcaklık olarak 31 dereceyi ve 23 derece- 
yi verdi. Uygulamada güneş ve ayın pozisyo- 
nun yer aldığı grafik de mevcut. 

ABD kaynaklı bir hava durumu tahmin si- 
tesi olan “Weather Underground”, bu işi en 
profesyonel yapan uygulamalardan birisi. 
Günlük ve haftalık tahminlerin yanı sıra ay- 
lık ve mevsimlik olası tahminlerini sunuyor. 
Uygulamanın kullanıcı arayüzü kullanım 
kolaylığı ve işlevselliği ile dikkat çekiyor. Nem, 
çiy, görüş mesafesi, basınç gibi bir dizi veri- 
yi kullanıcısına sunan uygulama, lokal veri- 
lerin değerlendirilmesi konusunda iddialı. 
Tüm dünyaya ilişkin veri kaynakları da güç- 
lü. Ama asıl iddialı olduğu alan ABD'deki ye- 
rel hava tahminleri. 


ALERJİSİ OLANLAR DİKKAT! 

“Yahoo Weather gibi 10 milyon indirilme- 
ye sahip “Yandex Weather'ın İstanbul hava 
tahmini 28 derece. 10 günlük hava tahmini ya- 
pıyor. Ara yüzü oldukça basit. Detaylı tahmin- 
ler yerine bulunduğu yerin basit ölçülerde ha- 
va tahmini bilgisine ihtiyaç duyanlar için bi- 
rebir. “Yarın ne giysem ya da denize gitmek 
için hava uygun mu?” gibi basit sorulara ba- 
sit cevaplar sunuyor. 

İstanbul'un hava sıcaklığı için 28 dereceyi 
gösteren bir diğer uygulama da “Weatherbug” 
En yüksek tahmini 30 derece en düşüğü ise 
24. Ana yüzünde hava haberlerine yer veri- 


'Meteorolojinin Sesi' 


5 


Meteoroloji Genel 
Müdürlüğü, hava 
tahminleri ile son günlerde 
en çok tartışılan 
kurumların başında 
geliyor. Aşırı yağışların 
olduğu, ceviz 
büyüklüğünde doluların 
ağaçlara ve arabalara 
hasar verdiği günlerde, 
alarm vermeyip sıcaklık 
değişimini bildirmekle 
yetinmesi pek çok eleştirinin de 
odağına oturttu bu kurumu. Kurumun 
mobil uygulamasına gelince... Tüm 
telefonlarda indirilme sayısı 1.5 milyona 
yaklaşan uygulamanın bilgi yelpazesinin 


liyor. Ayrıca trafik kameralarından canlı ya- 
yını da var. Ancak uygulamayı denerken 
kameralar açılmadı. Bu nedenle ne kadar kul- 
lanışlı olduğunu bilemiyoruz. Buna karşılık 
uygulama spor yapanları, alerjisi olanları da 
unutmamış. Buna göre de bilgiler içeren uy- 
gulama alerjisi olanları uyarıyor, dışarıda spor 
yapmayı düşünenlere fikir veriyor. Hayvan- 
lar, çiçekler gibi konu başlıklarını içeren 
farklı içeriklerle de desteklenmiş. 

“Weather Live'e göre İstanbul'un hava sı- 
caklığı 3 derece daha fazla. Bu uygulamada 
yağış ihtimali, görüş mesafesi, nem ve günba- 
tımı da küçük ikonlarla ana ekranda kendi- 
ne yer buluyor. Kısa ve uzun dönemli tahmin- 
ler de sunan uygulamanın yağmur haritası 
özelliği de var. 


VİDEOLARLA BULUTLARI ÖĞREN 

İstanbul tahmini 28 derece olan “1 Weat- 
her'ın hem saatlik hem de sabah, öğle akşam 
gibi zaman dilimleri için hava tahminleri var. 
10 günlük hava tahmininin yanı sıra bulut çe- 
şitleri gibi içeriklerin bilgilendirici videoları 
var. Bu videolarla bulut çeşitlerini öğrenip, 
kendi gözlemlerinizi yorumlamanız mümkün. 

Bünyamin Sürmeli'nin kendisi için yakış- 


oldukça çeşitli olduğunu 
belirtelim öncelikle. 
Uygulamanın ana 
ekranında hava durumu, 
uydu görüntüleri, radar 
görüntüleri, deniz 
tahminleri, deniz suyu 
sıcaklıkları, kar kalınlıkları 
gibi başlıkların yanı sıra 
'Meteorolojinin Sesi” 
radyosu da mevcut. 

- Rüzgar ve basınç 
verilerinin yanı sıra saatlik ve beş 
günlük tahminler de yer alıyor. 
Uygulamada uyarılar başlığının altında 
ülkenin dört bir yanından uyarı 
haberlerini takip etme olağanı da var. 


tırılan “Havayı Koklayan Adam” tanımı bir uy- 
gulama dönüşmüş. Havayı Koklayan Adam 
şimdiye kadar 10 bin kere indirilmiş. 

İstanbul için 31 derece tahmininde bulu- 
nan “Hava Radar harita üzerinden işlem su- 
nuyor. Ara yüzü tasarım olarak hoş olması- 
na rağmen bilgilere ulaşmak pek kolay değil. 
Biraz daha basit ara yüzle daha işlevsel ola- 
bilir. 

Adıyla sözü bir uygulama, “Hava Durumu 
Tahmini”. İstanbul için 29 derece gösteren uy- 
gulamanın ücretsiz sürümü pek çok reklam 
içeriyor. Bu reklamlardan kurtulmanın yolu 
ise uygulamayı yükseltmek. Basit ama pratik 
olan uygulama çok fazla beklentisi olmayan- 
lar için ideal. 


DENİZCİLER DE DÜŞÜNÜLMÜŞ 

“Canlı Hava Durumu'na göre, İstanbul 31 
derece ve nem oranı da yüzde 52. Kısa ve 
uzun dönemli tahminler sunan uygulamada 
yağış beklentisini sis, çisenti ve yağmur kate- 
gorilerine ayrılmış bir şekilde gösteriliyor. Mor 
ötesi ışınların düzeyini de gösteren uygulama 
güneşli günlerde İstanbul için deri ve gözle- 
ri morötesi ışınlardan korumak için ekstra ön- 
lem öneriyor. 

Uygulamanın adı oldukça iddialı, “En 
Doğru Tahmin”. İndirilme sayısı 100 bin 
olan uygulamanın İstanbul için sıcaklık tah- 
mini 31 derece. Nem oranı da yüzde 52 ile 
“Canlı Hava Durumu” ile aynı. Günlük ve sa- 
atlik hava tahminlerini gösteren uygulama sı- 
caklık birimini ayarlardan değiştirebilme im- 
kanı da sunuyor. Uygulamalardan bazıları de- 
nizlere çok sık açılan, teknesi olan ya da de- 
nizde çalışanlara da hitap ediyor. Bunlardan 
biri olan Windy, 100 bin indirilme rakamına 
sahip. Denizle içli dışlı olanlara özel bilgiler 
sunan uygulamada rüzgar alarmı da bulunu- 
yor. 
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HACKATHON: 
para aa 
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Dijital maraton başladi... 


Yazılım maratonu adı verilen hackathon'lara yönelik ilgi tüm dünyada artıyor. Bu 
yarışmalar sayesinde kurumlar yenilikçi teknolojilere ulaşırken, gençler ise kariyer fırsatı 
yakalıyor. Dereceye girenler projelerini global çapta tanıtabiliyor... ESİN ÇETİNEL / EDA GEZMEK 


lişmiş Batı ülkelerindeki, ardından ülkemizdeki dev firmalar 
7o değişik etkinlik ve yarışmalarla dışarda üretilen teknoloji- 
yi yakalama faaliyetlerine başladı. Bu yöntemlerden en 
sık kullanılanı FinTech, yani finansal teknoloji. Bugün 
O bankacılık sektöründeki bütün aktörler dışarıda üretilen 
le olunca ve bu alandaki rekabet arttıkça firmalar çö- > FinTech'leri satın alarak ürün ve hizmette rakiplerinin 
zümü firma içinde veya dışında üretilen teknolojinin » > önüne geçmeye çalışıyor. Bankalar ana işleri olan ban- 
peşine düşmekte buldu. Örneğin, son yıllarda önce ge- XY 2016 e kacılığa odaklanırken, teknoloji üretiminin bir bölümünü 


ÇAĞIMIZ dijital devrim çağı ve neredeyse her iş kolunda 
dijital çözümler altın kıymetinde. Artık her firmanın ka- oo çe 
deri iş yapma süreçlerinde teknolojileri kullanabilme 
becerisine bağlı. Teknolojiyi kullanamayanın ayakta 
kalamayacağı bir dönemin tam ortasındayız. Hal böy- 


«8 MEN 


< 
2 
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dışardan satın alarak rakipleri karşısında fark yaratmaya çabalıyor. 


Bu oldukça sık kullanılan bir yöntem... 

Son yıllarda sık kullanılan diğer yöntem ise hackathon. Haya- 
tımıza yeni yeni girmeye başlayan hackathon'u kısaca özetlemek 
gerekirse, “Limitli bir zaman dilimi içinde bilgisayar programcı- 
ları, test uzmanları, iş analistleri, görsel tasarımcılar ve proje yö- 
neticileri gibi ürün geliştirme ekiplerinin bir araya gelerek oluş- 
turdukları takımların herhangi bir ürün ya da hizmeti geliştirmeye 
çalıştıkları etkinlik veya yarışma” diyebiliriz. Etkinliğe katılan tüm 
ekiplere aynı görevlerin verilmesi ve sonrasında sonuçların bağım- 
sız jüri üyeleri tarafından değerlendirilmesi gibi aşamaları var. De- 
gerlendirme sonucunda finale kalanlara hackathon'u düzenleyen 
kurumca çeşitli para ödülleri verilirken, katılımcılar açısından asıl 


büyük ödül ise geliştirdikleri ürün ve yazılımların yurtiçi ve yurtdı- 
şında tanıtılması. 


GENÇLERE İŞ FIRSATI 

Hackathon'lar firmalar için mucize çözümlerin yolunu açarken, 
katılımcıları için de kariyer fırsatı yaratıyor. Çünkü hackathon'lara 
genellikle genç çalışanlar, üniversite öğrencileri ve hatta lise öğren- 
cileri katılıyor. Dereceye girenlerin projeleri yalnız Türkiye'de de- 
gil, global arenada da tanıtılıyor. Dikkat çeken bazı projeler global 
organizasyonlarda bizzat proje üretici ekipler tarafından meslek- 
taşlarına anlatılıyor. Bu sayede uluslararası birçok iş bağlantısının 
kapısı açılıyor. Uzun lafın kısası, son derece çekici bir kariyere adım 
atma fırsatı sunuyor. 

Hackathon'ların bir diğer özelliği ise iş imkanı yaratması. Firma- 
lar dijital çözüm üreten başarılı ekipleri kendi kadrolarına katmak 
için cazip iş önerilerinde bulunuyor. Finale kalan bir ekipte bu- 
lunmak bile meslek hayatına ilk adımı atan gençle- 
rin CV'lerini parlatıyor. 


PROJELER HAYATA GEÇİRİLİYOR 

Firmalar çeşitli uygulamalarına yeni servisler 
eklemek ve yenilikçi hizmetler sunmaya devam et- 
mek için de hackathon'lar düzenliyor. Yarışmalar 
uygulamaların hizmetlerini iyileştirmesine yardımcı 
olurken, sistemin tıkandığı noktalarda çeşitli çözüm- 
ler sunuyor ve platforma yeni özellikler eklenmesine 
yardımcı oluyor. Turkcell BiP de bir süredir bu 
amaçlarla hackathon'lar düzenliyor. BiP hem bir 
mesajlaşma uygulaması hem de Keşfet sayfaların- 


Tuğrul TEKBULUT / Logo Yazılım YKB ve CTO 


“Şirket içi hackathon sevildi” 


Şirket içinde *Yazılım Maratonu' olarak 
adlandırdığımız hackathonu iki yıldır yaz 
dönemlerinde düzenliyoruz. Hacktime adını 
verdiğimiz yarışmanın çalışanlara ve firmaya 
çok sayıda artısı oluyor. Yazılımda teknoloji 
çok hızlı değişiyor. Sürekli aynı ürün ve 

araçlar üzerinde çalışan teknik personel, 
kendini yeni konularda eksik hissedebiliyor, 

iş tatmini azalabiliyor. Rutinin dışına çıkış yapılan işten 
sıkılma sorununu ortadan kaldırırken, çok kısa bir 
zamanda sonuç üretme zorunluluğu ise öğrenme hızını 
artırıyor. Yazılım teknolojileri hızla değişirken, öğrenme 
olanakları da buna paralel artıyor. Yazılım alanında ii 
özellikle e-öğrenme çok yaygın. Biz 'Hacktime A 
elde ettiğimiz yeniliklerin öğrenilme hızını ve Gem iğini, 
başka hiçbir şekilde elde edemezdik. Hacktime yn 
spordaki “interval' çalışmalarına benzetiyorum. üre e 
aynı antrenmanı yaparak veya süresini artırarak spor 
ilerleme kaydedilemez, arada çok kısa süreli ei N 
yorucu çalışmalar yapmak gerekir. Hacktime et m > 
katılan arkadaşlarımızın teknolojide seviye Bitlmiz arın 
yardımcı oluyor. Yazılım sektöründe hackathon lar 
yapılıyor, ancak şirket içi maratonlarla çok sık e 
karşılaşmıyoruz. Burada normal iş sürecinde yapm b 
ya da öğrenmeye vakit bulunulmayan konuları, araç 
veya fikirleri düşünmek, 'vakit bulsam da een N 
denilen işleri yapmak için ayrılan bir zaman yaka anıyor. 
Çalışanlarımızdan keyifli bir maraton olduğuna dair 
olumlu geribildirimler alıyoruz. 


da 100'den fazla servisin sunulduğu bir iletişim platformu. 

Turkcell Dijital İletişim Servisleri Direktörü Burak Akıncı, 
düzenlenen hackathon'larla BiP'e yeni servisler eklemeyi ve 
yenilikçi hizmetler sunmayı hedeflediklerini söylüyor. Akın- 
cı, “Bu etkinlikler BiP'in dinamik yapısı ile de çok uyumlu. Bu 
nedenle önümüzdeki dönemde bu etkinlikleri yapmaya devam 
edeceğiz” diyor. Yarışmalardan çıkan fikirlerin nasıl değerlendi- 
rildiğini sorduğumuzda ise Akıncı şöyle devam ediyor: 

“234 projenin yarıştığı BiP hackathon'un başarılı projelerinden 
Sınav Asistanı isimli servisin geliştirilmesi devam ediyor. Çok 
yakında devreye almayı planlıyoruz. Diğer bir ödüllü proje 

olan Şehir Asistanı servisinin ise iş planını çıkardık. Önümüz- 

deki dönemlerde hayata geçirmeyi hedefliyoruz. Turkcell ya- 
rışmalarında ilk üçe giren projelere ayrıca ödül de veriyor. İlk 
düzenlenen hackathon'da birinciye 30 bin TL, ikinciye 20 bin TL, 
üçüncüye ise 10 bin TL ödül veren firma, geliştirilen projelerin tüm 
fikri mülkiyet haklarının yarışmacılarda kalma- 
sına izin veriyor. 


YENİ HACKATHON SONBAHARDA 

Akbank sonbahar aylarında yeni bir hackat- 
hon açmak için son hazırlıklarını yapıyor. Ge- 
çen sene KOBİ Bankacılığı bölümünün ev sa- 
hipliğinde hackathon düzenlediklerini, bu yıl 
ise Bireysel Bankacılık bölümü ev sahipliğinde 
düzenleyecekleri bilgisi veren Akbank Direkt 
Bankacılıktan Sorumlu Genel Müdür Yardımcı- 
sı Tolga Ulutaş, “Bu etkinliği farklı tema ve 
sahipliklerle, her yıl gerçekleştirmeyi hedefli- 
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Oğuzhan BAŞAR / Getir Yazılım Mühendisi 


da birinci olan 
isin düzenlediği hackathon yarışmasın* nci ! 
ri za bi sayede firmadan aldığı iş ik e 
edin Getir ailesine katılmış. Bugün hala Getir firm 


çalışan Başar, Para okurlarına eğitim sürecini ve 


übesini Şö lattı: 
thon tecrübesini şöyle an 
me ortaokulda Pascal progra 


mlama dilini 
kli olsa da bu dilin 
öğ ek başladım. O zamanlar zev be 
KD bir geçerliliği b a 
itmi da kendimi ge , 
Yine de algoritmik anlam l e 
ji dapte olabilecek ha g 
başka teknolojilere a Mer e bak 
onra lisede web teknolojileri ala 
e geliştirdim. İlk serbest çalışma AY ai 
e bu zamanlarda oldu ve emen 
am etti. İstanbul Üniversi esi'nde 
Krl okuyarak mezun olarak sevdiğim ke NI 
istediğim işi yapmaya bir adım daha yaklaştım. le 
yazılım anlamında bilgisayarı derinlemesine incelediğ 


yoruz. Etkinlikle hem kullanıcı odaklı ürün ve hizmet- 
leri keşfetmemizi sağlıyor, hem de bunların bir parçası 
oluyoruz” diyor. 

Banka aynı zamanda başarılı katılımcılara şirket- 
te çalışma ya da uzun dönem staj imkanı da sunuyor. 
Hackathon'un yarışmacılar için de büyük bir tecrübe 
ve geniş bir oyun alanı sağladığına dikkat çeken Ulutaş, 
“Etkinliğe herkes katılabilir. Özellikle üniversite/yüksek 
lisans öğrencilerinin ve yeni mezunların katılımını arttır- 
mak için üniversite işbirliklerimizi aktif olarak kullanı- 
yoruz. Yarışmacılarımıza derecelerine göre ödüller 
veriyoruz. Bunun dışında, tüm katılımcılara katılımla- 
rından dolayı verdiğimiz küçük hediyelerimiz de var” 
diyor. 

Ulutaş'a göre, bu organizasyon yetenekli genç yazılımcıların keş- 
fedilmesini sağlıyor; ayrıca onların CVlerine de değer katıyor. 


CHATBOT İÇİN YARIŞTILAR 

IBM, hackathon yarışmalarının teknik altyapısını sağlamanın 
yanı sıra kendi hackathon'u da açıyor. IBM Türk Müşteri Tek- 
nik Danışmanı ve IBM Teknoloji Akademisi Üyesi Kıvanç Uslu, 
Türkiye'de büyük kurumların artık hackathon açmaya başladığına 
dikkat çekiyor. Hackathon yarışmalarının süreçleri hakkında da 


Hackathon sayesinde iŞ buldu 


eğitim süreci esnasında mobil 

teknolojilere merak salarak 

Android işletim sistemi 

üzerinde çalışan uygulamalar 

yazmaya başladım ve mezun 

olduktan sonra da bu alana : 

yöneldim. Bunun dışında e 

a Ri birinci olarak Getir'den iş vi 
vi ELDE merkez ofisinde geçirdiğim süre ekiz 
z ğım özlemler doğrultusunda çalışanların içten e 
ema el sıcaklığına inanmıştım. Açılış konuş 


ir'i Salur'un firmayla ilgili 
da Getir'in kurucusu Nazım lur 
msi m vizyonu beni etkiledi. En büyük anti ; 
ise yaklaşık iki yıldır gerek kendi alanımda Dn m 
alanlarda kendimi geliştirmem için itici güç O 


ortamına sahip olmak.” 


ihtiyaç duyulan zengin altyapıyı bulut ortamımız IBM 
Bluemix'le sağlıyoruz. Türkiye'deki büyük müşterilerimiz 
© için IBM Bluemix üzerinden başarılı bir birçok hackathon 
düzenledik. Örneğin, bankacılıkta “nesnelerin interneti? 
alanında yaptığımız çalışmalar sayesinde, bankacılık sektö- 
ründe dijital inovasyonun kapısını açacak fikirlerin gelişimi 
konusunda önemli adımlar atılmasına aracılık ettik.” 

IBM, ayrıca hackathon sürecinin olmazsa olmazları 
olan tema, eğitim, proje deneyimi, teknik destek kısım- 
larını da yerel ekipleri aracılığıyla sağlıyor. 

Firma kendi hackhaton'unu da düzenliyor. Örneğin, 
geçen ay “Battle of Bots” temasıyla bir hackathon gerçekleştiren 
IBM'in bu etkinliğine katılan geliştiriciler, IBM Bluemix üzerinde 
3-4 saat içinde başarılı chatbot'lar geliştirerek, birbirleriyle yarıştı- 
lar. 

Uslu, “Böylece kognitif ve yapay zekâ servislerini de ilk defa bu- 
lut ortamında deneyimliyor, hızlı ve etkili uygulama geliştirmenin 
kolaylığını yaşayarak görüyorlar” diyor. 


| bilgi veren Uslu, sözlerini şöyle sürdürüyor: “IBM olarak 


MENTORLUK VE KOÇLUK YAPIYOR 
Türk Ekonomi Bankası (TEB), üç yıldır stratejik ortağı BNP Pa- 
ribas ile birlikte girişimci fikirlere destek olmak amacıyla BNP 
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Paribas International Hackaton'u dü- 

zenliyor. Banka en son bu yıl üçüncüsünü 9-11 Haziran ta- 

rihleri arasında gerçekleştirdi. TEB İnsan Kaynakları ve İnovasyon- 

dan Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Nilsen Altıntaş, eş zamanlı 

olarak farklı ülkelerde gerçekleşen global yazılım maratonuna bu 

yıl İstanbul dahil olmak üzere San Francisco, Paris, Brüksel, Roma, 

Lüksemburg, Berlin, Varşova, Singapur ve Nanjing olmak üzere 10 

farklı şehirdeki girişimcilerin aynı anda projelerini geliştirerek ka- 
tıldığını söyledi. 

Katılımcıların belirlenen beş temada aralıksız 48 saat l 
boyunca kod yazarak mobil veya web tabanlı yazılım ge- j 
liştirdiklerini söyleyen Altıntaş, “Bu yılın temaları “Müşte- 
ri işlem, onay ve talimat yapısının dijitalleşmesi”, “Finansal 
ve finansal olmayan hizmetlerin dijital platforma taşınma- 
sr, “Müşteri doğrulama ve siber güvenlik uygulamaları için 
akıllı çözümler”, “Firmaların tüm bankalardaki hesap ha- 
reketlerini gerçek zamanlı alarak, minimum veri girişi ile 
nakit akışı takibi ve tahminleme yapılabilecek çözümler” ile 
“Sigorta satışını artıracak dijital çözümler” oldu” dedi. 

Her yıl haziran ayında BNP Paribas International 
Hackathon'u düzenledikleri bilgisini veren Nilsen Al- 
tıntaş, sözlerini şöyle sürdürdü: 

“Üç yıldır hayata geçirmekten büyük mutluluk duy- 
duğumuz maratonlarda ayrıca geliştirilen projelere hem mentor- 
luk, hem de finansal destekler sağlıyoruz. Kazanan girişimci ekip 10 
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haftalık dijital eğitim kampı olan Di- 
gital Bootcamp'e katılarak uzmanlarla projelerini geliştir- 
me imkanı elde ediyor. Geliştirilen projeler aralık ayında Paris'te 
düzenlenecek Demo Day'de BNP Paribas uluslararası jürisine su- 
nulacak. Biz de Demo Day öncesi özel koçluk desteği veriyoruz. 
Geçen yıl iki girişimci ekibimiz, Fransa'da dereceye girmeyi başar- 
dı. Hackathon'da seçilen takım ayrıca TEB'in stratejik ortağı BNP 
Paribas'ın 80'e yakın ülkedeki global ağı sayesinde yeni müşterilere 
ulaşma ve işbirliği şansına da sahip oluyor. 
Ayrıca haziran ayında Avrupa'nın en büyük teknoloji fuar- 
“7 larından VivaTech'te birlikte çalıştığımız dört girişimci- 
mizi misafir ederek kendilerini uluslararası platformda 
tanıtma ve yeni müşteriler, hatta yatırımcılar, iş ortakları 
lecek kariyerleri için bu deneyimlerini CWlerine yazabi- 
liyor.” 
Altıntaş'ın verdiği bilgiye göre, BNP Paribas Internatio- 
nal Hackaton'a katılan ekiplerin oluşturduğu yazılımların 
patent hakkı tamamen girişimcilere kalıyor. 


“CV'LERDE İLGİ ÇEKİYOR” 

Üniversiteler de öğrencilerinin algoritma ve yazılım 
becerilerini test etmek için sponsor şirketler ve proje or- 
taklarıyla birlikte hackathon'lar düzenliyor. Boğaziçi Üniversitesi 
Bilişim Kulübü (Compec) yüksek katılım sağlamak amacıyla dö- 


Nuri Murat AVCI / Tüm Girişimci ve İş Mentorları Derneği Başkanı 


“Tanınma ve istihdam ihtimalini artırıyor” 


Hackathon'a katılmanın gençlere görünen 

ve görünmeyen faydalar sağlıyor. Görünen 

faydaları, yarışma bir şirket 

sponsorluğunda gerçekleştiyse ve bu şirket 

kendi çözümlerini geliştirmek için bu yarışmayı 
düzenlemişse ekibin ya da ekip üyelerinden 

bir kısmının istihdam edilmesi, yazılım ve 

kod dünyasında isimlerinin duyurulması ve 

gelecekte farklı oluşumlarda tercih edilme 

ihtimallerinin artması olarak sıralanabilir. 

Ayrıca günümüz yazılım dünyasının en rağbet gören 
yaklaşımlarından biri olan 'agile” (çevik) yazılım geliştirme 
yaklaşımına yatkınlık kazanarak ileride çalışacakları 
potansiyel yazılım firmalarında fark edilmelerine fayda 
sağlar. Google, Yahoo, Micrsoft gibi kurumlar buna örnek 
olarak gösterilebilir. Görünmeyen faydalar olarak ise, 
katılımcıların ekip çalışmasına yatkınlık, uyum, çatışma 
yönetimi gibi becerilerinde artış gözlemlenebilir. 

Silikon Vadisi'nden (San Francisco) Kahire'ye, Paris'ten 


Sydney'e kadar uzanan coğrafyada dünya çapında 
hackathon yarışmaları düzenleniyor. Önümüzdeki 
30 gün içinde Hindistan'dan ABD'ye, Almanya'dan 
Avustralya'ya kadar pek çok ülkede yarışmalar 
düzenlenecek. Bu yarışmalarda tohumu atılan ve 
daha sonra Skype tarafından satın alınan 
GroupMe güzel örneklerden biri. Bugün NBA 
bile hackathon düzenliyor. Bankalar ise Fintech 
alanında bu yarışmalardan çok faydalanıyor. Bizler 
de son kullanıcı olarak fark etmeden bunlardan 
istifade ediyoruz. 
Dünyada 1999 yılından beri uygulanan bu yarışmalar bildiğim 
kadarıyla 2010'lu yılların başlarından itibaren ülkemizde de 
Garanti Bankası, BNP Paribas TEB, ING Bank gibi bankalar, 
ODTÜ, İTÜ, Bilkent gibi üniversiteler, Hürriyet Emlak, 
Logo Yazılım, RedBull, Vestel, Aslanoba Capital gibi birçok 
firma tarafından düzenleniyor. Ben bu yarışmalardaki jüri 
üyelerinin seçiminin de geleceğimiz için çok önemli olduğunu 
düşünüyorum. 
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nem sonlarını tercih ettiklerini belirti- 
yor. Her dönem en az bir hackathon planladıklarını 
belirten Compec Başkanı Ahmet Sevim yazılıma ilgi 
duyan herkesin yarışmalara katılabileceğini belirti- 
yor. Sevim'in verdiği bilgiye göre, hackathon yarış- 
masına ağırlıklı üniversite öğrencileri olmak üzere, 
çalışan kesim ve hatta lise öğrencileri de katılıyor. 

Compec'in düzenlediği yarışmaların temaları ise 
proje ortaklarına göre değişiklik gösteriyor. Örneğin, 
geçen yıl Comodo şirketi sponsorluğunda yapılan 
yarışmada tema “bilgi güvenliği” olurken, Inven- 
tAnalytics şirketinin teması “veri analitiği” oldu. 
Bu yarışmalarda şirketler için çok değerli hizmet- 
ler üretildiğini söyleyen Sevim, bu konuda şu örnekleri veriyor: 

“Bilgi güvenliği hackathon'unda şirket için değerli olan çalınan 
bir dosyanın loglarını takip eden ve bu dosyaların kötüye kullanı- 
mını engellemeyi sağlayan yazılımlar üretildi. Veri analitiği temalı 
hackathon'da ise mağazaların envanterlerini en iyi şekilde yönete- 
bilecekleri yazılımlar, ürünlerin satış verilerinden şirket için en an- 
lamlı bilgiyi üretebilecekleri algoritmalar geliştirildi. Bu ürünler ta- 
bii ki 24 saat içinde öğrenciler tarafından geliştirilen ürünler olduğu 
için bir nevi prototip. Bu nedenle doğrudan hayata geçmeyen ancak 
her biri geliştirilmeye hazır ürünler.” 

Peki, bu yarışmaların üniversite öğrencilerine katkısı ne oluyor? 
Sevim, katılımcıların yarışma sonucunda ortaya çıkardıkları ürün- 
leri portfolyolarına dahil ettiklerini belirtiyor ve “Özellikle derece 
alan öğrenciler bu derecelerini CV'lerinde yer veriyor. İş başvuru- 
larında tabi ki CWlerinde yer alan bu projeler başvurdukları firma- 


met sevi 


Hangi kurum, ne zaman 
hackathon açacak? 


m 
İhtiyaç halinde şubat 
ayında açacak 


ların ilgisini çekiyor ve bu dereceler onları diğer öğrenci- 
lerden kesinlikle ayrı bir yerde tutuyor” diyor. 


ŞİRKET İÇİ HACKATHONLAR 

Birçok şirket, şirket içi motivasyonlarını ve takım içi 
iletişimlerini artırmak için hackathon yarışmaları düzen- 
liyor. Gittigidiyor da bu motivasyonla farklı temalarda 
hackathon düzenliyor. Yarışmalar için belirlenen te- 
malar “makine öğrenimi, “büyük veri”, “optimizasyon 
ve “performans” olarak belirlendi. Bu yarışmalar son- 
rasında ortaya çıkan birçok yazılım ve program ise 
Gitttigidiyor'da kullanıma alın- n n 
mış. Mesela şu anda şirket içinde kul- I 
lanılan bir browser eklentisi, auto-scale 
denilen otomatik ölçekleme gibi hizmet- 
ler etkin bir şekilde kullanılıyor. GittiGi- 
diyor Genel Müdürü Öget Kantarcı, bu a 
yarışmaların çalışanları çok iyi motive etti- 1g Vw 


ğini belirterek şunları söylüyor: # 
“Hackathon'a katılanlar yaratıcılıkları- d > 


nı ortaya çıkarabilecekleri, üretken ve sıcak 
bir ortamda ortak bir çalışma yaparak 
hem dostça rekabetin keyfini yaşıyor, 
hem de dolu dolu geçen bu 24 saatin 
sonunda sektörümüzle ilgili ufkumuzu 
açan çalışmalar ortaya çıkıyor. Dolayısıyla bu etkinlik kurum 
olarak motivasyonumuzu artırıyor ve ortak akılla verimli projeler 
tasarlanıyor. Etkinliğin müşterilerimiz için en büyük artısı ise süreç 
sonunda ortaya çıkan projelerin kullanıcı dostu ürünlere dönüşme- 
si.” 

İlk yarışmanın sonunda katılan herkese ödül olarak 250 TL'lik 
GittiGidiyor hediye çeki verilmiş. Birinci olan takımın üyeleri ise 
500 TL değerinde hediye çeki ve MacBook Pro kazanmış. Şirket bir 
sonraki hackathon'u ise bu yılın sonuna doğru düzenlemeyi planlı- 
yorlar. Kantarcı, gelecekte dışa açık hackathon yarışması düzenle- 
yebileceklerini de söylüyor. 


BU YIL KASIM AYINDA YAPILACAK 

ING Bank, ilkini 2014 yılında gerçekleştirdiği ING Hackathon'u 
bugüne kadar üç kez düzenlendi. Dijital ve mobil teknolojileri ban- 
kacılık süreçlerine entegre etmeyi 
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yor, girişim ortamının gelişimi için yeni 
girişimcilere sermaye, eğitim, destek ve 
mentorlük gibi hizmetler sunmak istiyor- 
duk. Bu anlamda bu yıl ilk kez hackathon'u 
düzenledik. Yarışmaya katılan 26 ayrı grup- 
tan oluşan katılımcılar, geliştirdikleri yazı- 
lım projelerini 10 kişiden oluşan jürinin be- 
genisine sundu” diyor. 

Banka ayrıca, fikirlerin hayat bul- 
masına katkı sağlayacak Hızlandırma 
Merkezi ve Girişim Sermayesi Yatırım 
Fonu'nun kurulması için de çalışma yapıyor. Bu konuda son aşama- 
ya geldiklerini söyleyen Yılmaz, “Hızlandırma Merkezi için görüş- 
melerimiz tamamlanmak üzere, Yatırım Fonu konusunda SPK'da 
devam eden bir başvurumuz var. Her iki konuyu da Ağustos ayında 
hayata geçirmek için çalışıyoruz” diyor. 

Kuveyt Türk hackathon sayesinde yetenek avcılığı da yapıyor. 
Hackathon'da başarılı olanları gelecekte yazılım ekibine almayı 
planlayan banka ayrıca yine önümüzdeki dönem dereceye giren 
cüsünü 2017 Kasım ayında gerçekleştir- projeleri değerlendirerek projelendirip yeni ürün ve hizmetleri ha- 
meyi planlıyoruz” diyor. yata geçirmek için çalışma yapıyor. Hack günü, hackfest veya code- 

ING Hackathon, bankacılık sektörüne ilişkin yeni fikirle- fest olarak da bilinen hackathon'un, dijital bankacılık alanında fark- 
ri olan herkese açık. Bugüne kadar genç girişimciler, yazılımcılar, lı ve inovatif fikirler sunmak isteyen herkese 
üniversite öğrencileri ve lise öğrencileri katılımcı oldu. Dileyen bi- 
reysel, dileyen takım halinde katıldı. Şamlı'dan edindiğimiz bilgiye 
göre, geçen üç yılda bu etkinliğe 450 kişi katıldı ve 117 proje geliş- 
tirildi. Katılımcıların yaş ortalaması 23.1 oldu. Katılımcılar yalnız 
İstanbul'dan değildi, Ankara, Eskişehir, İzmir gibi illerden de geldi. 
ING Hackathon'un katılımcıları mentorluk destekleri, fikirlerini 
yurtdışında tanıtma imkanı gibi çok özel fırsatlar sunduğunu söyle- 
yen Şamlı, sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Müşterilerin bizden beklentisi, bulundukları her yerden ve di- 
ledikleri her anda bankacılık hizmetlerine en kolay ve hızlı şekilde 
erişmek. Hackathon sayesinde geliştirilen fikirlerden bazılarını ha- 
yata geçiriyoruz. Elbette hepsi hayata geçmiyor ancak bazıları üze- 
rinde bir süre daha çalışmayı sürdürüyor, uygulanabilirliğine ilişkin 
araştırmalar yapıyoruz.” 

ING Hackathon'un katılımcılar 
açısından çok önemli bir artısı ise, 
kazanan ekiplerin fikirlerini ING 
Global'de sunma imkanı yaka- 
laması. Ayrıca geçen yıllarda ya- 
rışmaya katılanlar arasında ING 
Bank'ta çalışmaya başlayanlar da 
oldu. 


planlayan banka bu 
amaçla hackathon düzenleyerek her tür- 
lü teknolojik fikir ve projeye kapılarını açı- 
yor. Üç yıldır aynı ana tema olan “kolay ban- 
kacılığı” kullandıklarını söyleyen ING Bank 
Bilgi Teknolojileri Genel Müdür Yardımcısı 
Bahadır Şamlı, “2016 yılında yeni bir kategori 
daha açarak ING Hackathon'a toplumsal fay- 
da içeren bir boyut ekledik ve “engelsiz ban- 
kacılık” temasını oluşturduk. Artık bir gelenek 
haline gelen ING Hackathon'un dördün- 


> 


atılabilirsiniz 


Başvuru için son 
tarih 5 Eylül 2017 


Başvuru için son 
tarih 6 Aralık 2017 


Yurtdışındaki hackathon'lara da k 


Başvuru için son 


İLK HACKATHON TAMAM tarih 30 Eylül 2017 


Kuveyt Türk Katılım Bankası bu 
yıl ilk kez 13-14 Mayıs tarihleri ara- 
sında hackathon düzenledi. Dijital 
bankacılığın geleceğini şekillen- 
direcek olan hackathon'u bundan 
sonraki yıllarda da devam ettirme- 
yi hedeflediklerini söyleyen Kuveyt 
Türk Bankacılık Servis Grubundan 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
İrfan Yılmaz, “Girişim sermayesi 
türünden işler yapmayı arzu edi- 


an örnek olarak seçilmiştir. 


Not: Tablodaki kurumlar tarafımızd 
* Online katılım imkanı var. 
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açık olduğunu da hatırlatan Yılmaz, sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Yarışmacılar hackathon'a tek başına ya da takım halinde katıla- 
biliyor. Ancak takım olarak katılmak isteyen ekiplerin en fazla dört 
kişiden oluşması ve takımda en az bir yazılımcı bulunması gereki- 
yor.” 

Kuveyt Türk tarafından bu yıl ilk kez düzenlenen Hackathon Diji- 
tal Bankacılık Yazılım Proje Yarışması'nda W 
birinci olan proje 20 bin TI, ikinci olan © 
proje 15 bin TL, üçüncü olan proje 10 bin 
TL, dördüncü, beşinci ve altıncı projeler ise 
üçer bin TL ödül kazandı. 


BİRİNCİ DUBAİ'YE GİDECEK 

Danışmanlık firması Accenture, hackat- 
hon yarışmalarını sosyal ve ekonomik değer 
oluşturmak için düzenliyor. Bu yarışma saye- 
sinde katılımcılar iki gün gibi kısa bir süre 
içerisinde fikir üretip kendi potansiyel- 
lerini ölçebiliyor. Etkinlik sonrası başarı 
sağlayan yarışmacılar ise Accenture'ın, 
işe alım süreçlerinde önceliklendirilip iş ve staj imkanı yakalayabi- 
liyor. Accenture'dan verilen bilgiye göre, firmanın düzenlediği ya- 
rışmaya teknoloji ve inovasyona ilgi duyan, Accenture Connected 
Hackathon'da önerilen konulardan herhangi biri ile ilgili ilginç bir 
projesi veya fikri olan öğrenciler ile 1-3 yıl deneyimi olan çalışanlar 
katılabiliyor. 

Accenture hackathon temalarını Expo 2020 ile beraber 'Fırsat”, 
“Mobilite” ve “Sürdürebilirlik” olarak belirlemiş. Firma 2016'da bi- 
rincisi gerçekleştirilen hackathon'u, bu sene kasım ayında benzer 
temalarla yeniden açacak. Bu etkinlik üç kıtada 15 lokasyonda eş 
zamanlı olarak düzenlenecek. Yarışmanın detayları ve başvuru sü- 
recini ise firma önümüzdeki günlerde Accenture.com.tr ve sosyal 
medya hesaplarından yayınlayacak. 

Firmanın etkinliklerinde yarışmacılara herhangi bir yazılım ücre- 
ti ödenmiyor ancak patent hakkı tamamen yarışmacılarda kalıyor. 
Accenture Digital ve Technology Bölge Pazarlama Direktörü (Or- 
tadoğu, Afrika, Rusya ve Türkiye) Ebru Tuygun, bu nedenle yarış- 
mada toplam 15 bin euro değerinde ödül dağıtıldığını ve etkinlik 
sürecinde kendilerine mentorluk gibi her türlü desteğin verildiğini 
söylüyor. Hackathon yarışmasında dereceye girenlerin uluslararası 
platformlarda tanınma ve yatırımcılara ulaşma fırsatını da yakaladı- 
ğını söyleyen Tuygun, “Yarışmacılar bu organizasyonlarda yeni bir 


fikri ekip çalışmasıyla geliştirme ve işlerini gösterme fırsatı yakalı- 
yor. Aynı zamanda çalışmak istedikleri firmalar ile tanışabiliyorlar. 
Accenture'un düzenlediği hackathon'larda destekleyici ve jüri üyesi 
olan firmalar arasında Facebook, Google Harvard Business Reveiw 
ve GE Digital gibi dev firmalar var. Geçen sene düzenlediğimiz ilk 
hackathon'da sekiz ülke eş zamanlı olarak yarıştı. Birinci olan takım 
Expo 2020 Dubai'de sunumunu yapıp oradaki yatırımcılarla görüş- 
me fırsatı yakaladı” diyor. 

Tuygun hayata geçirilen projeler hakkında ise şu bilgiyi veriyor: 
“Sanal gerçeklik ile akıllı ekim (bitki yetiştirme), toplulukların ka- 
labalıklarına göre zaman planlaması yapan mobil uygulama, acil 
durum dijital uygulaması, akıllı ev uygulaması, dijital asistan, sanal 
gerçeklikle hasta takip programı ve akıllı su temizleme platformu 
gibi projeler paylaşıldı.” 


İLK 'TESTHACKATHON' 

Keytorc geçen yıl yazılım test otomas- 
yonu alanında dünyada bir ilk olan hem 
online, hem de offline “TestHackathon'u 
düzenledi. Yarışmanın finalinde ekipler 
sekiz saatte bir yazılımı otomatik test eden 
otomasyon kodu yazdılar. Keytorc Yöneti- 
ci Ortağı Barış Sarıalioğlu, bu sene etkinli- ., 
ği uluslararası platformda düzenleyecekle- * 
rini söyleyerek sözlerini şöyle sürdürüyor; & 
“Testhackathon: TestAutomation adlı 
etkinliğe şu an itibariyle başvurular test- 
hackathon.org üzerinen kabul ediliyor. 
Birçok milletten katılımcı 20 Eylül'de 
İstanbul'da ağırlanacak. Keytorc önümüzdeki senelerde ise perfor- 
mans ve kullanılabilirlik testleri ve benzeri alanlarda etkinlik kap- 
samlarını genişletmeyi planlıyor. Bu yarışmaların katılımcılara pek 
çok şey kattığını ifade eden Sarıalioğlu, sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Test otomasyonu alanında profesyonel olarak firmalarda ça- 
lışan, üniversitede bilgisayar ve yazılım mühendisliği bölüm- 
lerinde okuyan hatta bu alana sadece merakı olan herkes için 
TestHackathon'un oldukça yararlı bir ortam olduğunu söyleyebili- 
riz. Derece edinmek bir yana, finale kalmak ve hatta etkinliğe katıl- 
mış olmak dahi işe alımlarda ve çalıştıkları işyerlerinde terfi etme- 
lerinde etkili oluyor.” 

Keytorc'un düzenlediği TestHackathon oldukça geniş bir kitleye 
hitap ediyor, yaş sınırlaması yok, herhangi bir eğitim ya da deneyim 
aranmıyor. Konunun uzmanları kadar, meraklıları ve öğrenciler de 

yarışmaya katılabiliyor. 
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Sırada Türkiye var 


Borusan Makina ve Güç Sistemleri, Kazakistan'daki Komponent Revizyon Merkezi'nin 
benzerlerini Türkiye'de de faaliyete geçirecek. Dijital dönüşüme yatırın yapan firmanın 
hedefi iş yapış yöntemini dönüştürmek... AYŞEGÜL KÜÇÜKKURT / Karaganda - Kazakistan 


BORUSAN Makina ve Güç Sis- 
temleri'nin, Kazakistan'nın Ka- 
raganda bölgesinde faaliyet gös- 
teren Komponent Revizyon 
Merkezi'nin başarısı benzer 
merkezlerin Türkiye'de de ku- 
rulmasına ilham kaynağı oldu. 
Geçen yıl, kendi alanındaki bü- 
tün segmentlerde en iyi hizme- 
ti verdiğini gösteren CAT serti- 
fikasını alan merkez, alanında 
dünyanın en iyi tesislerinden 
biri olarak seçildi. Kazakistan'da 
yakaladığı başarıdan sonra, gö- 
zünü Türkiye'ye çeviren firma, 
bu tesislerin benzerlerini yılsonuna kadar 
Ankara OSTİM ve İstanbul Gebze orga- 
nize sanayi bölgelerinde açacak. Bu mer- 
kezler, başta iş makinalarının komple ba- 
kımı ve yenileme çalışmaları olmak üzere 
birçok alanda hizmet verecek. Borusan 
Makina ve Güç Sistemleri İcra Kurulu Baş- 
kanı Özgür Günaydın, Karagan'da Kom- 
ponent Revizyon Merkezi'nin başarısını 
Türkiye'den gelen bir grup gazeteciye ye- 
rinde anlattı. 


DİJİTAL YATIRIMLA DÖNÜŞÜYOR 

Günaydın, tesiste yapılan işleri ve yeni- 
likleri şu sözlerle anlattı: “Borusan Hol- 
ding'in toplam 4.3 milyar dolarlık cirosu- 
nun yaklaşık 1 milyar dolarını altı ülkede- 
ki (Türkiye, Kazakistan, Kırgızistan, Azer- 


baycan, Gürcistan, Uzak Doğu, Rusya) Ca- 
terpillar iş makinaları ve güç sistemleri 
temsilciliğinden elde ediyoruz. Tesiste 
yapılan ana iş, komponentlerin ve makina- 
ların yenilenmesi, bakımlarının yapılma- 
sı. Burada motor, şanzıman gibi kompo- 
nent revizyonları, bunların rektifiyeleri ve 
komple makina revizyonları yapılıyor. 
Uygulanan yenileştirme işlemleri saye- 
sinde yedek parça sarfiyatı asgari düzeye 
inerken oluşabilecek hurda miktarı da 
azalıyor. Yenilenen her komponent ve ma- 
kina için öncelikle yayınlanmış üretici 
modifikasyonları kontrol edilerek uygula- 
nıyor. Böylece yenilenen ürün yeni model- 
ler kadar güncel ve iyi performans sergi- 
liyor.” 

Karaganda bölgesinde toplamda 1500 iş 


Yılsonu ciro hedefi 950 milyon dolar 


Borusan Makina ve Güç 
Sistemleri İcra Kurulu 
Başkanı Özgür 
Günaydın, genel ciroda 
kendi şirketlerinin içinde 
bulunduğu 
disbritörlüğün 2.2 milyar 
dolar payı olduğunu 
söylüyor. Distribütörlük 
tarafında Borusan 
Makine olarak geçen yıl 
850 milyon dolar ciro 
elde ettiklerini kaydeden Günaydın, 


Günaydın y 


” bu yıl 900-950 milyon 
dolar ciro beklediklerini 
söylüyor. Bunun 500 
milyon doları Türkiye'den, 
200 milyon doları 
Kazakistan'dan, 100 
milyon doları Rusya'dan, 
70-80 milyon doları 
Kırgızistan'dan, 10'ar 
milyon doları da 
Azerbaycan ve Gürcistan 
operasyonlarından 


| sağlanıyor. 


makinası çalışıyor. Firma 22 lo- 
kasyonda yaklaşık 800 kişilik 
bir ekiple hizmet veriyor. Kara- 
ganda Eğitim Kurumları tarafın- 
dan “En İyi Eğitim Partner” te- 
sisi olarak seçilen merkez şu an- 
da yatırımlarını dijital alanda ya- 
pıyor. Günaydın, Türkiye'de 42 
lokasyonda hizmet noktası olan 
Borusan'ın bu sene sonundaki 
hedefinin 46 noktada bulun- 
mak olduğu bilgisini veriyor. 
Türkiye'de çalışan 10 binin üze- 
rindeki Caterpillar iş makinası- 
nın 7500'ünü uydudan izledik- 
lerini söyleyen Günaydın, arıza ve sorun- 
ları kolayca tespit ettiklerini ve buna gö- 
re de müdahale ettiklerini belirtiyor. 


31 MİLYON DOLAR YATIRIM 

Günaydın verdikleri hizmetleri ise şu 
sözlerle anlatıyor: “Bizim tesislerimiz ge- 
nel itibari ile büyük alanlar üzerine kuru- 
luyor. Ulaşımın daha kolay ve hızlı olma- 
sı açısından, tesislerimizi neredeyse 200 
metrekareye, servislerimizin mesafelerini 
ise 250-300 kilometreden, 150 kilometre- 
ye düşürdük. Müşteri eksik ya da bozuk 
parçasını almak istediği zaman, kapıdan gi- 
rip ürününü söylemesi yeterli. Bizim ama- 
cımız şube açmak değil, işin yapılış şekli- 
ni değiştirmek. Bu anlamda büyük bir di- 
jital dönüşüm yaşıyoruz.” 

Borusan, 2017'de 31 milyon dolar olan 
toplam yatırımının 15-20 milyon dolarlık 
kısmını kiralama filosuna, 11-12 milyon do- 
larlık kısmını da dijital yatırıma ayırmış. 
SAP'ye 20 milyon dolar harcadıklarını 
söyleyen Günaydın, Uzakdoğu, Rusya ve 
Gürcistan dışındaki tüm ülkelerde SAP 
kullandıklarının altını çiziyor. Firma, saha 
analizleri için drone kullanımı, operatör- 
süz otonom kamyonlar gibi teknolojinin 
tüm olanaklarından yararlanıyor. Firma, 
şu anda bozulan parçanın seri numarası- 
nı belirterek, yedek parçanın nerede oldu- 
gunu belirten bir telefon uygulaması üze- 
rinde çalışıyor. 
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BUGÜN pek çok kişi öğrenciyken hayal bi- 
le etmemiş olduğu işleri yapıyor. Tüm sek- 
törleri kökten değiştiren teknolojik tsuna- 
mi dalgası, yeni yeni mesleklerin ortaya çık- 
masına yol açtı. Teknoloji haricinde deği- 
şen hayat şartları ve yeni alışkanlıklar da 
sıfır kilometre iş fikirlerine zemin hazırlı- 
yor. Peki, gelecekte bizi ne tür işler, han- 
gi meslekler bekliyor? Endüstri 4.0 
teknolojilerinin işsiz bırakaca- 

ğı kitleler ekonomik kurtulu- 

şu hangi sektörlerde bula- 

cak? 

Yaşanan her endüstri 
devriminin, sektörün yeni 
üretim alan ve olanaklarını, 
ileri bir teknolojiyi ve bunlar- 
la birlikte yeni meslek grupla- 
rını içeren pek çok yeniliği de be- 


raberinde getirdiğine işaret eden Yıldız 
Teknik Üniversitesi Teknopark Genel 
Müdürü Prof. Dr. Mesut Güner, “Böyle- 
ce çağımızın yeni endüstriyel vizyonu olan 
Endüstri 4.0, birçok mesleği ön plana çı- 
karmakla birlikte, yeni mesleklerin de 
habercisi oluyor. Özellikle yapay zeka, ro- 
bot teknolojisi, nanoteknoloji, genetik, 
3D yazıcılar ve biyoteknoloji alanla- 
rında yaşanan gelişmeler, bizleri 
bir yandan yeni iş kollarıyla ta- 
nıştırırken, diğer yandan da 
bazı meslekleri yok olma 
tehlikesiyle karşı karşıya bı- 
rakıyor” diyor. Gelecekte 
özellikle bilişim teknolojile- 

ri, biyomedikal ve mekatronik 
alanlarında yeni iş pozisyonları 
oluşacağını belirten Prof. Güner'e 


İstikbal bu mesleklerde 


Tüm iş süreçlerinin teknolojik altyapı ile entegre hale gelmesi, değişen yaşam koşulları 
ve yeni alışkanlıklar sektörleri de dönüştürüyor. Uzmanlar, Para Dergisi için gelecekte 
popüler olacak meslekleri ve iş modellerini anlattı... URÜN DİRİER / urun.dirier &paradergi.com.ir 


göre, bununla beraber veri analizleri, bi- 
yokimya, nanoteknoloji, robot teknoloji- 
leri alanlarında uzmanlaşmış mühendisle- 
re, teknolojiyle ilgili yasa ve devlet ilişki- 
leri konusunda uzmanlara, ileri düzey 
üretim sistemlerini kullanabilen uzman 
teknikerlere, ürün tasarımcılarına, yeni ne- 
sil insan kaynakları uzmanlarına ve satış 
temsilcilerine epey ihtiyaç duyulacak. 


HAYAT KALİTESİNİN GARANTİSİ 

“Bugün geleceğin mesleklerinin ne ola- 
cağına dair fikir yürütebiliyor olsak da oyun 
değiştirici her bir yenilik şu an için bileme- 
diğimiz bir iş kolunun doğmasına yol aça- 
cak” diyen İTÜ ARI Teknokent Genel 
Müdür Yardımcısı Gökçe Tabak'a göre 
ise, şimdiki bilgi ve değerlendirmeler ışı- 
ğında mühendislik, tıp, hukuk, finans gi- 
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Deloitte Türkiye Yetenek Lideri Burç Seven iş 
dünyasındaki yeni ve eski kuralları şöyle 
özetliyor: 


ESKİ KURALLAR 


BM Makine öğrenimi ve yapay zeka mevcut iş 
kollarının yerini alıyor. 

BM Tam zamanlı çalışanlar yetenek kaynağının 
çoğunluğunu oluşturuyor. 

B İşgücü planlanması tam zamanlı işgücü ve 
yetenek gereksinimine odaklanıyor. 

B İş kolları ve kariyer basamakları işgücünün 
temelini oluşturuyor. 

B Robotik ve kognitif teknolojiler IT projeleri kapsamına 
giriyor. 

B İK fonksiyonlarının otomasyon konusundaki odağını 
değişim yönetimi oluşturuyor. 

B İşin temel yapıtaşını iş kolları ve iş tanımları oluşturuyor. 


YENİ KURALLAR 


B iş kolları ve iş yapış şekilleri, teknoloji ile yeniden 


şekilleniyor ve 'zenginleştirilmiş işgücü' adını 
verdiğimiz, insana dair yeteneklerin öne çıktığı 
yeni modeller ortaya çıkıyor. 

M Yetenek kaynağı; sözleşmeli çalışanlar, gig 
ekonomisi, kitle-kaynak gibi farklı yetenek 
platformlarıyla zenginleşiyor. 

B Çoklu işgücü ve teknolojiler doğrultusunda 
fırsatları değerlendirmek ve incelemek, işgücü 
planlamasının odağını oluşturuyor. 

B Projeler, atamalar ve görevlendirmeler, farklı 
alanlarda deneyimler işgücünün yapı taşlarını 
oluşturuyor. Mesleki kariyer; gerçekleştirilen 
projeler ve kazanılan deneyimlerin bir bütününü 
temsil ediyor. 

B İnsan ve teknolojinin bir araya gelmesi, çok fonksiyonlu 
görev tanımlarını oluşturuyor. 

B İK fonksiyonlarının; dijital dönüşümle evrilen iş kollarını 
ve görev tanımlarını yeniden tanımlamada ve 
zenginleştirilmiş işgücünün kazanılmasında stratejik bir 
rolü bulunuyor. 

B İşin temel yapıtaşını, iş kollarını bir araya getiren 
görevler oluşturuyor. 


bi belli başlı iş kolları içerisinde teknolo- 
ji daha hakim hale gelecek, bu da bu mes- 
lekler içerisinde yeni departmanların açıl- 
masına neden olacak. 
Gençleri geleceğin mesleklerine bu- 
günden hazırlamak gerektiği- 
ne de işaret eden Ta- 
2 bak, “Bu anlamda 
A Bilim, Teknol 
ji, Mühendislik, 
Sanat ve Ma- 
tematik baş 
harflerinin ve- 
rildiği STEAM 
(Science, Tech- 
nology, Enginee- 
ring, Arts, Mathema- 
tics) eğitimine önem verilmesi 
gerekiyor. STEAM kavramı içerisinde 
özellikle Sanat'a verilecek önem, insan fak- 
törünün, inovasyonun ve gelecekteki ürün 
ve hizmetlerle birlikte gelişecek hayat ka- 
litesinin bir garantisi olacaktır” diyor. 


MESLEK DEĞİL BECERİ 

Artık tek bir alanda uzmanlaşma devri- 
nin sona erdiğini, teknolojinin bütün mes- 
leklerin doğasını değiştireceğini dile geti- 
ren Türk Eğitim Derneği Genel Başkanı 
Selçuk Pehlivanoğlu, “En temel belirsiz- 
lik, otomasyonun işgücünü ne ölçüde ika- 
me edeceği, bunun ne kadar zaman alaca- 
ğı ve ne kadar ileriye gideceği. Bu konu- 
da çeşitli iyimser ve kötümser görüşler var” 
diyor. 


Dünya Ekonomik Fo- 
rumu'nun Meslekle- 
rin Geleceği isimli 
raporuna atfen 
mesleklerin gerek- 
tirdiği temel bece- 
rilerin yaklaşık yüz- 
de 35'inin 2020 yılı- 
na kadar değişeceği- 
ni ifade eden Pehliva- 
noğlu, “Günümüzde mes- 
lekler, eskisi gibi sabit ve uzun yıllar devam 
eden iş alanı olmaktan ziyade, sürekli de- 
gişen ve farklılaşan beceri alanlarına dö- 
nüşme eğilimindeler” diyor. Bundan son- 


ra kilit kelimenin “meslek” yerine “beceri 
olacağını vurgulayan Pehlivanoğlu'na 
göre, Türkiye'de işverenlerin yüzde 
66'sı uygun çalışan bulmakta zorlanı- 
yor. Hatta Türkiye bu konuda işve- 
renlerin en çok zorluk yaşadığı ülke- 
lerden biri. Bu nedenle üniversite bö- 
lüm tercihi yapacak öğrencilerin, ya- 
kın gelecekte iş dünyası tarafından en 
çok talep edilecek beceriler konusunda 
kendilerini geliştirmeleri gerekiyor. 


GELECEĞİN ALTIN ORANI, T 
Dünyada en etkili 100 kadın fütürist ara- 
sında sayılan, T-İnsan kitabının yazarı, M- 
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PwC tarafından TÜSİAD 
işbirliğiyle hazırlanan 
“2023'e Doğru Türkiye'de 
STEAM Gereksinimi” 
başlıklı rapora göre, 
Türkiye'de STEAM 


pwc 


katkıda bulundukları 
görülüyor. Bunun bir sebebi 
olarak eğitim gören 
öğrencilerin yetkinliklerini 
kullanabilecekleri alanlara 
ilişkin yeterli bilgi sahibi 


mezunlarının toplam 
mezunlara olan oranı yüzde 17. 
Oransal olarak Brezilya (yüzde16), 
ABD (yüzde 17), Avustralya (yüzde 
17) ve İsrail (yüzde 19) ile benzerlik 
gösteriyor. Ancak mezunların hepsi 
kendi alanında çalışamıyor. 2013- 
2016 döneminde Türkiye'de sektör 
bazlı STEAM mezunlarının istihdama 
oranı ise sırası ile imalat sektöründe 
57, inşaat sektöründe 36, birincil 
sektör ve kamu hizmetlerinde 37, 
dağıtım ve nakliye sektöründe 10, 
ticari ve diğer hizmetlerde 39 ve 
pazar dışı hizmetlerde 13 baz puan 
seviyelerinde. STEAM alan 
mezunlarının büyük oranda ilgili 
sektör dışı iş kollarında ekonomiye 


Gen Gelecek Planlama Merkezi'nin kuru- 
cusu Ufuk Tarhan, gelecekte başa- 
rılı olacak insan modelini şu 
sözlerle özetliyor: “Da Vin- 
ci'nin ünlü altın oranı gibi ye- 
niçağ insanının altın oranı da 
T olacak. “T-İnsan bir alan- 
da derinlemesine, diğer alan- 
larda yüzeysel bilgi sahibi 
olacak. Yani her alanda bir 
şey, bir alanda ise her şeyi bilen 
kıymetli olacak. Hem öğreten hem 
de öğrenen insan olacak. Meslek değil 
beceriler öne çıkacak.” 

İş dünyasında organizasyonel yapıların 
değiştiğine değinen Tarhan, hiyerarşik 
değil dairesel düzenlerin ön plana çıkaca- 
ğını belirtiyor. Bugün insanların iş dediği 
görevleri robotlara ve yapay zekaya terk 
edeceğimiz için meslek tanımının da de- 


olmamaları gösterilebilir. 
Buna ek olarak, kariyer seçimleri ve 
beklentilerinde farklılıklar olması ve 
alınan eğitimin iş kollarındaki 
karşılığının kişilerin taleplerini 
karşılar nitelikte bulunmaması da 
söz konusu etmenler arasında. PwC 
analizlerine göre, 2023 yılı için tüm 
sektörlerdeki toplam istihdamın 
yaklaşık 34 milyonu bulması ve 
bunun yaklaşık 3.5 milyonunun 
STEAM istihdamı olması bekleniyor. 
2016-2023 döneminde STEAM 
istihdam gereksiniminin 1 milyona 
yaklaşacağı ve bu ihtiyacın yaklaşık 
olarak 300 bininin yani yaklaşık 
yüzde 31'inin ise karşılanamayacağı 
öngörülüyor. 


ğişeceğini vurgulayan Tarhan, “Gençler 
kendilerine öncelikle “Ben dünyanın 
hangi problemini çözmeye gönül- 
lüyüm?” diye sormalı ve mes- 
leklerini kendileri yaratma- 
lılar. Mevcut mesleklerin 
ötesini düşünmeliler” di- 
yor. 

Siber güvenlik, Bitcoin 
gibi finansal teknolojiler, gı- 
da mühendisliği ve nano mü- 
hendislik gibi alanların daha da 

önem kazanacağına değinen Tarhan, 
“İleride yeni gıdalar tüketeceğiz. Sağlık ci- 
hazları da mobil olacak. Bulut bilişim, sa- 
nal gerçeklik, üç boyutlu baskı teknoloji- 
leri, OR kodlar, hologram teknolojisi, in- 
sansız hava araçları gibi alanlar geleceği- 
mizi belirleyecek. Robot ve yapay zeka ile 
ilişkilerin belirlenmesi için etik teknoloji 


avukatlığı ve yok olan hayvan-bitki türle- 
rinin nüfusunu artırmak için yeniden ya- 
banileştirme stratejisti gibi meslekler ola- 
cak” diyor. 


4'ÜNCÜ SANAYİ DEVRİMİ 

152 ülkede finans, endüstri, perakende 
ve enerji gibi pek çok sektöre danışman- 
lık hizmeti veren KPMG Türkiye'nin İn- 
san Kaynaklarından Sorumlu Şirket Orta- 
ğı Murat Palaoğlu, 4. Sanayi Devrimi'nin 
2020'de iş hayatını kökten değiştireceğini 
belirtiyor. Değişimin gücüyle bildiğimiz her 
şeyin tarih olacağı yakın gelecekte, şu 
anda zirvede bulunan mesleklerin üçte bi- 
rinin de değerini kaybedeceğini vurgula- 
yan Palaoğlu, “Bu yı- 
lın Davos Ekono- 
mik Forum 
toplantıların- 
da vurgulan- 
dığı üzere, 
2020'nin en 
çok talep gö- 
ren meslekleri 
veri analistleri 
ve özellikli satış 
temsilcileri olacak” di- 
yor. 

Akıllı makinelerin çalışanların yerini ala- 
cağından endişe edilse de değişimin yeni 
kapılar ve fırsatlar açacağına dikkat çeken 
Palaoğlu, yıldızı parlayacak diğer meslek- 
leri şöyle sıralıyor: “Mühendisliğin yıldızı 
parlayacak. Mimarlık, mühendislik, bilişim 
teknolojileri ve matematik alanlarında 
yoğun iş gücüne ihtiyaç duyulacak. Bu da 
kaynakların verimli kullanıldığı, sürdürü- 
lebilir, 3D baskı ve robot teknolojilerinin 
gelişimini sağlayacak. İki meslek türü çok 
kritik olacak. Birincisi veri analistleri. Şir- 
ketler, bu sayede büyük veri kullanan ye- 
ni teknolojilere daha iyi uyum sağlayaca- 
gını düşünüyor. İkincisi ise, değişimin ge- 
tirdiği yeni müşterinin taleplerine cevap ve- 
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En popüler 45 meslek 


Fütürist Ufuk Tarhan yakın gelecekte popüler olacak 45 mesleği şöyle sıralıyor 


1. Hafıza Onarım ve Arttırma Uzmanı 24. Yaşam Koçları - Gurular AZ 

2. Nano-Medikalci 25. Rüya Gerçekleştiriciler > çe 

3. Organ İmalatçısı / Tasarımcısı 26. Tasarım Guruları g 

4. Siber Polis, Siber Terör Uzmanı 27. Enerji ve Kaynak Müfettişleri NN N 

5. Dikey Çiftçi (Dikey, gökdelen çiftlikler için) 28. Ekomanüpülatif Çiftçiler ve Balıkçılar). ( y VE Gİ 

6. Dijital Çöpçü, Dijital Çöp Değerlendirme ve Geri 29. Taşeron- Fason Yöneticiliği o İ e, DR Tİ 
Dönüşüm Uzmanı, Veri temizleyiciliği 30. Değişim Yöneticiliği © KOY 

7. İklim Kontrolörü ve Düzenleyicisi 31. Yönetici Menajerliği N pek 


8. Avatar Yöneticisi veya Hologram İlişkileri Koordinatörü | 32. 


Hot-Line İşletmeciliği 


9. Hafıza Temizleme/Yenileme/Yükleme/Filtreleme Uzmanı | 33. 


Akıllı tedarik yöneticiliği 


10. Zaman Planlamacısı, Simsarı, Komisyoncusu (Broker) 34. 


Sanal Market işletmeciliği 


11. Kişisel Marka Tasarımcısı ve Danışmanı 35. Robotik Sorunlar Avukatlığı e NÜ AY 
12. Çocuk ve EO-IÇ Tasarımcısı 36. Yapay Zeka Pazarlamacılığı <— AN Nİ 

13. Duygu Tasarımcısı | 37. 5 duyu Reklam Tasarımcılığı ES 6 N 

14. Salgın Hastalık Güvenlikçisi 38. Soru Tasarımcılığı | > > İ. 
15. Robot tamircileri, Robot İşçi Ajansı 39. Duygu Tasarımcılığı | e NE 
16. İnternet Pazarlama Uzmanları 40. Gen Terapistliği İl, - e N <ğ 
17. İş Terapistleri | 41. Genetik Ekonomi .. <6? 

18. Sürdürülebilir Iş Modeli Uzmanları 42. Bilgi Madenciliği p 


19. Etki ve Mahremiyet Koruyucuları 
20. Sağlık Karantinacıları 


43. Alternatif Besin Mühendisliği 


21. Biyoloji ve Gen Uzmanları 


22. Simülasyon, oyun uzmanları 


44. Franken Food Denetçiliği (Genetiği ile oynanmış ürünlerin 
sağlığa zarar vermemesi için oluşacak denetim 
mekanizmaları ve bunları uygulayanları denetleyecek) 


23. Holografikerler 


45. Siber Teknoloji Mühendisi 


rebilecek özellikli mühendisler olacak.” 


YERİNİ YAPAY ZEKA ALACAK 

Dünyanın önde gelen bilim insanların- 
dan Stephen Hawking, “Yapay zeka insan- 
lığın sonunu getirecek” dediğinde herkes 
bilimkurgu filmlerinde olduğu gibi insan- 
lık ile yapay zeka arasında bir savaş yaşa- 
nacağını düşünmüştü. Bu sözün üzerinden 
üç yıl geçti ve artık bu savaşın ekonomik 
bir savaş olacağını anlamaya başladık. 

Gelecek 10-15 yıl içerisinde yaşanacak 
teknolojik devrimle beyaz yakanın yerini 
yapay zekanın alacağını ifade eden Pala- 
oğlu, sadece zekasını doğru kullanan ve de- 
ğişime ayak uyduranların ayakta kalabile- 
ceğini söylüyor. Refah seviyesinin düşece- 
gi, sosyal sıkıntılar yaşanacağı öngörü- 
sünde bulunan Palaoğlu sözlerini şöyle sür- 
dürüyor: “Üretimde otomasyonun yüksel- 
mesiyle birlikte mavi yakalıların işsiz ka- 
lışını izledik. Önümüzdeki 10-15 yıl büyük 
bir teknolojik devrimi de beraberinde ge- 
tirecek. Ofislerin boşaldığını, beyaz yaka- 
lıların yerini yapay zekanın ve bilişsel ya- 
zılımların aldığını göreceğiz.” 

Bu değişimin faydalarının da olacağına, 
örneğin maliyetlerin düşeceğine, kalitenin 
yükseleceğine, inovasyonun daha hızlı 


olacağına değinen Palaoğlu, değişimin ilk 
adımlarının bankacılık sektöründe atıldı- 
ğını hatırlatarak “Her geçen gün daha çok 
kullanılan telefon ve internet bankacılığı, 
yüz yüze bankacılığı temelinden sarsıyor” 
diyor. 


KIYMETE BİNECEK MESLEKLER 

ABD merkezli iş ve finans dergisi Kip- 
linger'ın 2025'e kadar en rağbet görecek 
meslekler listesi ve önümüzdeki yıllarda 


IoT çözüm mimarlığı 
hayatımızı şekillendiriyor 


İstanbul Teknik 
Üniversitesi 
(İTÜ) Rektörü 
Prof. Dr. 
Mehmet 
Karaca, 
geçtiğimiz 
aylarda 
düzenlediği bir 
basın 
toplantısında 
"Dijital 
dönüşümle birlikte günümüzde 


Prof. Dr. 
Mehmet 
Karaca 


bildiğimiz birçok meslek miadını 
dolduracak. Onların yerine, Robot 
Mühendisliği, 3D Yazıcı Mühendisliği, 
Giyilebilir Teknoloji Tasarımcılığı, 
Endüstriyel Veri Bilimciliği, Robot 
Koordinatörlüğü, IT/ loT Çözüm 
Mimarlığı, Endüstriyel Bilgisayar 
Mühendisliği, Bulut Hesaplama 
Uzmanlığı, Veri Güvenliği Uzmanlığı, 
Şebeke Geliştirme Mühendisliği ve 
Endüstriyel Kullanıcı Arayüzü 
Tasarımcılığı gibi meslekler öne çıkarak 
hayatımızı şekillendirecek” dedi. 
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Datayı doğru analiz eden yetenekler vazgeçilmez olacak 


Fatih Uysal'a göre yakın gelecekte ön plana 
çıkacak beş meslek şunlar: 


Biyomedikal Mühendisliği: Mühendislik her 
dönemde önemli bir meslek dalı oldu ve 
gelecekte farklı dalların da eklenmesiyle 
çeşitlenerek önemini koruyacak. Özellikle 
biyoloji ve tıp alanındaki gelişmelerin 
artmasına paralel olarak biyomedikal 
mühendisliğine olan ihtiyacın bugün olduğu gibi 
gelecek dönemde de devam edeceği 
görülüyor. 

Data Analistliği: Gelecekte müşterisine özel, 
en doğru hizmeti vermek isteyen firmalar için 
“büyük veri' ve onun doğru analiz edilmesi çok 


mühendisliği alanında sadece ABD'de 2012 
yılında bir milyondan fazla kişi olduğu tespit 
edilmiş. Bu rakama 2022'de 226 bin 
pozisyonun daha ekleneceği tahmin ediliyor. 
Enerji Mühendisliği: Teknoloji enerji 
ihtiyaçlarını ve kaynaklarını da etkiliyor. 
Yenilenebilir enerji kaynaklarının yükselişi ve 
alternatif enerji kaynakları arayışı bu alandaki 
meslekleri de daha cazip hale getirecek. 
Geleceğin meslekleri arasında özellikle enerji 
sistemleri mühendisliği öne çıkıyor. 

Sosyal Medya Uzmanı: İnternet 
teknolojilerinin artması sadece yazılım 
alanındaki meslekleri cazip hale getirmiyor. 
Marka konumlandırmasının doğru 


tahmini büyüme oranları ise şöyle: 

Hemşirelik: Dünya nüfusu ve yaşam sü- 
resi ortalaması sürekli artıyor. Bu neden- 
le 2025'e kadar hemşirelikte yüzde 25.7'lik 
bir büyüme öngörülüyor. 

Uygulama Geliştiriciliği: Mobil uygula- 
ma pazarı her geçen gün genişliyor. Beş yıl 
içinde yüzde 23 büyümesi bekleniyor. 

Bilgi Güvenliği Analisti: Siber saldırılar 
büyük şirket ve kamu kuruluşlarının bilgi- 
lerini ele geçirip ağlarda milyonlarca lira- 
lık zarara neden olabiliyor. Bilgi güvenli- 
ği analistleri şirketlerin bilgisayar ağların- 
daki güvenlik açıklarını belirlemek ve 
bunlar için önlemler almakla yükümlü. Bu 
mesleğin yüzde 30.9 oranında büyüme 
kaydedeceği düşünülüyor. 

Fizyoterapist: Duruş bozukluklarına 
bağlı olarak önümüzdeki yıllarda fizyote- 


önemli olacak. Datayı doğru anlayan ve yönetebilen 
yetenekler firmalar için vazgeçilmez hale gelecek. 
Yazılım Mühendisliği: Yazılım mühendisliği bugün olduğu 
kadar gelecekte de popüler olacak. Aynı zamanda çok 
kazandıran meslekler arasında da yer alan yazılım 


0) 
iğ 


içerisinde olacak. 


rapistlere daha çok ihtiyacımız olacak gi- 
bi görünüyor. Mesleğin beş yıl içinde yüz- 
de 25.9 büyüyeceği tahmin ediliyor. 
Tıbbi Sonografi Uzmanı: Bu uzmanlar 
iç organlarını cerrahi müdahale olmadan 
dışarıdan inceleyebiliyor. Böylece pek çok 
rahatsızlık hızla tespit edilebiliyor. Özel- 
likle doğum öncesi kontrollerde ön plana 
çıkıyor. Mesleğin yüzde 33.3 oranında 
gelişme göstereceği tahmin ediliyor. 
Sağlık Servisleri Yöneticiliği: Sağlık 


yapılabilmesi adına içerik kanallarının ve sosyal medya 
kullanımının şart olduğu bir dönemdeyiz. Firma ile müşteri 
bağını güçlendiren bu kanallarla ilgili sosyal medya uzmanı, 
içerik editörü gibi uzmanlıklar da geleceğin meslekleri 


verilerinin derlenmesi ve analizinde büyük 
bir rol üstlenen sağlık servis yöneticileri, 
sağlık hizmetlerinin sürdürülebilir olma- 
sı konusunda kritik görevler üstleniyor. 
2025'e kadar yüzde 17.5 oranında büyüme 
göstermesi bekleniyor. 

Pazar Araştırma Analisti: Pazarlarda- 
ki artan rekabet alanlarını belirliyor, müş- 
teri davranışlarını analiz ediyorlar. Bunla- 
ra göre pazar koşullarındaki değişimleri de- 
gerlendirerek, şirketlere karlarını arttırmak 
için yol haritası sunuyorlar. 2025'e kadar 
yüzde 28.2 oranında büyüyeceği öngörü- 
lüyor. 

Yönetim Danışmanı: Personelin perfor- 
mansını arttırmak sadece patronların gör- 
evi değil. Bu iş artık başlı başına bir mes- 
lek konusu. Yönetim danışmanları, iş in- 
sanlarına etkinliklerini nasıl arttıracakla- 
rı, giderleri azaltarak nasıl daha fazla kar 
elde edebilecekleri konusunda danışman- 
lık hizmeti sunuyor. mesleğin ABD'de 
önümüzdeki 10 yıl içinde yüzde 18.6'lık bir 
büyüme kaydedeceği tahmin ediliyor. 

Operasyon Araştırma Analisti: Bu ana- 
listler, analitik metotlar kullanarak firma- 
ların verimliliklerini artırıyorlar. Yüzde 
23.2 gibi önemli bir büyüme oranını yaka- 
layacağı tahmin ediliyor. 

Etik Bilgisayar Korsanı: Artık şirketler 
kendi online sistemlerine saldırması için 
etik bilgisayar korsanlarına iş veriyor. 
Böylece olası bir siber saldırıya uğramadan 
önce güvenlik sistemlerindeki problemle- 
ri kesin olarak saptayarak harekete geçe- 
biliyorlar. Bugün ABD'de bu işi yapmak 
isteyenler için “Certified Ethical Hacker” 
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(CEH) gibi sertifikalar 
verilmeye başlandı. 
| “*w ABD'de etik bilgisayar 
korsanları yıllık ortala- 
ma 92 bin dolar civarın- 
da kazanıyor. Türki- 
, ye'de de birkaç 
yıl için- 


de daha popü- 
ler hale gele- 
cek. 

Gıda Kim- 
yageri: Gıda kimyagerleri alışılmışın dışın- 
da yeni lezzetler yaratan gurular. Kimya- 
dan da yararlanarak, üç boyutlu yazıcılar- 
la basılan yemeklerden, farklı materyaller- 
le pişirme tekniklerine kadar çok geniş bir 
alanda çalışıyorlar. NASA da üç boyutlu 
yazıcılarla uzay görevlerinde gıda basımı 
konusunda çalışmalar yürütüyor. 

Sigorta Uzmanı: Bu alan yeni değil 
ama ileride daha da önem kazanacak. Bir- 
leşmiş Milletler Dünya Nüfusu Görünüm 
raporuna göre, kadın ve erkeklerde orta- 
lama yaşam süresi 71 yıl. Bu da sağlık si- 
gortasını daha önemli hale getiriyor. ABD 
Çalışma Bakanlığı'nın geçen yıl yaptığı bir 
analize göre sigorta uzmanlığı yedi yıl 
içerisinde yüzde 27'lik bir büyüme kayde- 
decek. Bunun Türkiye'ye de yansıyacağı 
kesin. 


Türkiye'nin ilk Silikon 
Vadisi merkezli girişim 
sermayesi fonu 500 
İstanbul'un Yönetici 
Ortağı Rina Onur 
Şirinoğlu, bugün okullarda 
ve üniversitelerde 
öğrendiğimiz yetkinliklerin 
çoğunun 20 sene sonra 
önemini yitireceğini 
belirtiyor. Şirinoğlu 
şunları söylüyor: 

“Artık bilgiye erişim ve bu bilgiyi 
anlayıp kısa sürede modelleri 
keşfetmek, üstüne karar 
mekanizması çalıştırabilmek 
makinelere mahsus olacak. 
Bankacılık ve tasarruf kararlarını 
yapay zeka servisleri alabilecek. Bu 


Kullanıcı Arayüzü Mühendisi: Bu mü- 
hendisler kullanıcıların sayfada ve uygula- 
ma içinde nereye tıklayacaklarına karar ve- 
riyor, en doğru planı yapıyorlar. Her kul- 
lanıcı için neyin daha iyi olduğu konusun- 
da bir fikirleri var. İnternet trafiğinde bu 
denli önemli bir alan ABD İşgücü İstatis- 
tik Bürosu'nun verilerine göre, 2020'de 


Rina Onur Şirinoğlu 


sebeple geleceğin en 
önemli mesleklerinin büyük 
veri ve yapay zeka 
unsurlarına yönelenler 
olacağını düşünüyorum. 
Bunun yanı sıra hayatımızın 
her anında bugün var 
olmayan teknolojilerden 
kripto kurlar ve blockchain 
bazlı akıllı kontratlar, 
geleceğimizin 
sözleşmelerini, kimlik 
doğrulamalarını ve transferlerini 
değiştiren önemli altyapılardan 
olacak. Yapay gerçeklik 
teknolojilerini de eğitimden 

sağlığa, savunma sanayine kadar 
birçok farklı sektörde 
görebileceğiz.” 


yüzde 22'lik bir büyüme kaydedecek. Bu, 
yüzde 14 olarak beklenen yazılım program- 
cılığından bile yüksek bir oran. İş uzman- 
ları bu mesleği “süper kritik pozisyon 
olarak tanımlıyor. 

Epidemiyolog: Kuş gribi gibi salgın has- 
talıkların ardındaki nedenleri açığa çı- 
kartıyor, sterilizasyon teknikleri üzerinde 
çalışıyorlar. Analizler ABD başta olmak 
üzere birçok ülkede epidemiyolojinin 
2020'ye kadar yüzde 30'luk bir büyüme 
kaydedeceğini gösteriyor. Nesnelerin İn- 
terneti (lo'T) gibi birçok yeni teknoloji sağ- 
lık verilerini toplamayı kolaylaştıracak. 
Kendi tahlillerimizi evimizde yapabile- 
ceğiz. Bu verilerin internete aktarımı da- 
ha kolay olacağı için analizler de kolayla- 
şacak. 


3D İLE HER EV FABRİKA OLACAK 

Yeni Ekonomi Derneği'nin geçtiğimiz 
ay ilk defa yayınladığı “Günün ve Gelece- 
gin Meslekleri 2017 Raporu”na göre önü- 
müzdeki 10 yılda yükselişe geçecek ve en 
çok kazandıracak sektörler ise şunlar: 

Havacılık Uzmanlığı: Havacılık ulaştır- 
ma ve lojistik açısından daha da önem ka- 
zanacak. Havaalanlarının sayısı gün geç- 
tikçe artacak. Ortaya çıkacak olan işletme- 
leri ve projeleri yönetecek, teknik araştır- 
malar (mühendislik ve Ar-Ge) yapacak ça- 
lışanlara ihtiyaç olacak. Havacılık sektörü- 
nün son yıllardaki heyecan verici gelişme- 
lerinin ardında Elon Musk var. Uzay se- 
yahatleri ve yerleşimleri multidisipliner as- 
tronotları (Öğretmen-astronot, doktor-as- 
tronot gibi) ortaya çıkaracak. Uçan araç- 
lar, drone teknolojileri, farklı amaçlar 
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Ekonomik büyümenin 
dinamiklerinin değişmeye 
başlaması, yazılımın şirketler 
için öneminin gitgide artması ve 
uzayan insan ömrü, şu anda var 
olmasına rağmen sektör olarak 
değerlendirilemeyecek alanların 
büyümesine yol açacak. 

Melek Yatırımcılık: Ülke 
ekonomilerinin gelişiminde bir 
süredir gençlerin kurduğu 
girişim şirketleri de pay alıyor. 
Bu payın büyüyeceği tahmin 
edildiği için melek yatırım 
fonlarının da artacağı 


Geriatri ve Gerontoloji 
Uzmanları: Yaşam süresinin 
artması yaşlılık bilimlerinin 
önünü açacak. Dünya Sağlık 
Örgütü'nün (WHO) 2015 
verilerine göre, Türkiye'de 
ortalama yaşam beklentisi 
75.8 yıl. Bugünlerde doğan 
çocukların yarısının 100 yaşını 
geçmesi bekleniyor. 
Gerontoloji ve geriatri işte 
tam bu noktada, artan yaşlı 
nüfusun ihtiyaçlarına cevap 
olarak ortaya çıkıyor. 
Aktüerya Uzmanları: 


düşünülüyor. İstatistiklere göre, her 100 yatırımdan 
sadece 10 tanesi tutuyor. Bu yüzden yatırım yapılacak 
girişimi doğru seçmek ve gelecek öngörülerini iyi planlamak 
melek yatırımcılığın en önemli kriterlerinden. 

Yazılım Evangelistleri: Bunlar yazılımcılarla yöneticiler 
arasındaki iletişimi, doğru stratejilerin geliştirilmesini 
sağlamakla görevli olacak. Böylece yazılımcıların talepleri 
üst düzey yöneticilere doğru şekilde aktarırken, geliştirilen 
ürün ve hizmetlerdeki teslim süresi de kısalacak. 


için tasarlanmış insansız hava araçları 
hem teknoloji hem de kullanım yönüyle ye- 
ni meslekleri doğuracak. 

Robot Teknisyeni ve Nesnelerin İnter- 
net Uzmanlığı: Sanayi devrimi ile kurulan 
fabrikalar zamanla işgücünün daha ucuz 
olduğu bölgelere taşındı. Şimdi ise fabri- 
kalar ana yurtlarına dönüyor. Çünkü en- 
düstriyel robotlarla yapılan üretim maliyet- 
ler açısından daha uygun hale geldi. Za- 
man içinde üretim 3D-4D yazıcılarla fab- 
rikalardan mahallelere hatta evlere geçiş 
yapacak. Bu süreçte endüstriyel robotlar 
ve 3D-4D yazıcıları tasarlayacak, kodlaya- 
cak ve onaracak kişilere ihtiyaç duyulacak. 


İki nesnenin internet vasıtası ile birbiriy- 
le haberleşmesini sağlayan nesnelerin in- 
terneti ile birçok elektronik cihaz birbiriy- 
le haberleşerek çok miktarda iş yapacak. 


Aktüerya, kısaca insanların doğum, ölüm, hastalık, sakatlık, 
emeklilik gibi yaşamını, yangın, kaza, deprem, sel, hırsızlık 
gibi mal varlığını etkileyen, öngörülemeyen olaylarla ve 
bunların finansal etkileriyle ilgileniyor. Aktüerler, bu tür 
olayların oluşma riskinin analizi, olasılıklarını tahmin ve bu 
risklerin finansal etkilerini hafifletici güvenlik 
programlarını oluşturmak üzere sigorta şirketlerinde 
görev alabiliyor. Yakın gelecekte bu mesleğin de popüler 
hale gelmesi bekleniyor. 


Yapay zekadaki gelişmelerle otomasyon 
yeni bir evreye taşınacak. 

Finans Mühendisliği: İşletmelerin finans 
kaynaklarının kullanımına yönelik analiz 
ve modellemeler yaparak risklerin azaltıl- 
masını ve doğru kararların verilmesini 
sağlar. İşletmelerin yatırım stratejilerini de 
belirleyen finans çalışanlarının trendleri ve 
güncel gelişmeleri takip etmeleri ve veri 
analiz araçlarına hakim olmaları gerekir. 
Finans matematiği, işletme finansı, fi- 
nansal analiz, türev araçları, portfolyo 
yönetimi ve uluslararası finansal yönetim 
konularının yanı sıra temel analiz ve tek- 
nik analiz finans mühendisliğinin alanına 
girer. 

Gelecek Tasarımı: Gelecek tasarımcısı, 
bireyler ve işletmelerin olumlu veya daha 
iyi gelecek yaratmak amacı ile tasarım ve 
strateji geliştirmelerine ve uygulamaları- 
na yardımcı olur. Gelecek tasarımcılarının 
dünya üzerindeki teknolojik ve toplumsal 
gelişmelerden haberdar olmaları gereki- 
yor. Bu nedenle bu alanda çalışacak kişi- 
lerin birden fazla yabancı dili iyi düzeyde 
biliyor olması şart. 

İş Zekası Danışmanlığı ve Veri Maden- 
ciliği: İş zekası ve veri madenciliği, işlet- 
melerin ihtiyacı olan verileri toplar ve çe- 
şitli yazılımlar, araçlar ve metotlar ile an- 
lamlı bilgilere dönüştürür. İşletme perfor- 
mans göstergelerini inceler, karar süreç- 
lerini güçlendirir ve işletmelerin yeni işler 
konusundaki bilgi birikimine katkı sunar. 
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Elde edilen bilgilerin doğruluğu için veri 
temini ve veri kalitesinin sağlanması, ra- 
porların tasarlanması ve geliştirilmesi de 
bu alanın kapsamına girer. Farklı araçlar- 
dan elde edilen veri miktarının artması bu 
verileri analiz edebilecek kişilere duyulan 
ihtiyacı artırıyor. 

Malzeme Bilimi: Malzeme bilimi, doğal 
malzemelerin işlenmesi ve doğal olmayan 
malzemelerin üretimi ile ilgileniyor. Böy- 
lece insan yaşamının kalitesinin artması he- 
defleniyor. Tükenen kaynakları dengele- 
mek için üretimde verimlilik sağlanması ge- 
rekiyor, bu da malzeme çeşitliliği ile müm- 
kün olabiliyor. Nanoteknoloji ve 3D bas- 
kı ile malzeme bilimi ve lojistiği daha da 
önem kazanacak. Bu alanda çalışacak ki- 
şilerin güncel teknolojilere ve kimya bili- 
mine hakim olması gerekiyor. 

Nöropsikoloji: Psikoloji, psikiyatri ve tıp 
bilimlerinin ortak çalışma alanına giren nö- 
ropsikoloji, beynin işlevleri ile davranışlar 
arasındaki ilişkiyi inceler. Nöropsikoloji- 
deki gelişmeler birçok hastalığın nedenle- 
rinin bulunmasına ve tedavisine yardımcı 
olacak. İnsan davranışlarını inceleyen bi- 
limler, karar alma faktörleri ile ilgilenir, bu 
da endüstriyel nöropsikoloji ve nöropazar- 
lama alanını ortaya çıkarmış bulunuyor. 

Kent Tasarımı: Şehirlerin yerleşimi ve 
estetiği, inşaat alanındaki çalışmalarda 
belirleyici olmaya başlıyor. Özellikle ken- 
tleşme sürecindeki sorunların fazlalığı, 
kentsel dönüşüm ve yaşam alanı taleple- 
ri kentlerin iyi planlanmasını gerektiriyor. 
Ulaşım çözümleri, yeşil şehirler, ekonomik 
ve kültürel kent tasarımları bu alanın 
kapsamına giriyor. 


Blok zinciri (Blockchain) 
ile finansal hizmetler, 
bankacılık, tüketici 
ürünleri ve hizmetleri, 
sağlık, e-devlet, emlak, 
loT (nesnelerin interneti), 
işletme, KOBİ ve telif 
hakları gibi birçok iş 
alanındaki iş akışlarının 
baştan aşağı değişeceğini 
ifade eden Avrasya 
Blockchain ve Dijital Para 
Araştırmaları Derneği Yönetim 
Kurulu Başkanı Av. Kadir Kurtuluş 
şunları aktarıyor: 

“Aracıların ortadan kalkabileceğini 
söyleyebiliriz. Dolayısıyla bazı 
meslekler de ortadan kalkacak, 
bazıları form değiştirecek ya da 
başka meslekler ortaya çıkacak. 
Blockchain ile beraber blok 


Kurtuluş 


Uluslararası Hukuk: Dünya üzerinde 
her şey birbirine entegre olurken meyda- 
na gelen hukuki sorunları çözecek, farklı 
ülkelerde operasyon yürütebilecek, özel- 
likle ticaret hukuku alanındaki kişilere ih- 


zincirlerinde oluşan 
verilere erişimi kontrol 
etme kabiliyetimiz çok 
önemli bir hal alacak. 
Devletler ve özel kurumlar 
blok zinciri üzerinde 
yapılan işlemlerin 
denetlenmesi, oluşan 
işlemlerden varsayımlar 
üretilmesi mekanizmasına 
geçecekler. Bu nedenle 
veri akışının denetlenmesi, 
verilerden bir çıkarımda bulunmak 
üzere veri analistliği en yaygın 
mesleklerden biri olabilir. Yine veri 
madenciliği, kriptograflık, 
Blockchain yazılımcılığı, veri 
tasnifleme uzmanı, veri 
anlamlandırma uzmanı, büyük veri 
analisti, kripto para brokerlığı gibi 
birçok meslek ortaya çıkabilir.” 


tiyaç gün geçtikçe artıyor. Bu alanda çalı- 
şacak kişilerin farklı ülkelerin hukuk sis- 
temlerini, uluslararası anlaşmaları ve di- 
ger bağlayıcı hükümleri biliyor olması ge- 
rekiyor. İyi düzeyde yabancı dil bilmek 
avantaj olabilir. 

Tıp Mühendisliği ve Biyoenformatik Uz- 
manlığı: Tıp alanında kullanılan malzeme- 
ler teşhis, tedavi ve sonrası dönem için bü- 
yük önem arz ediyor. Medikal malzeme- 
lerin geliştirilmesi tıp mühendisliğinin 
alanına giriyor. Tıp mühendisliği medikal 
malzemelerin yanı sıra tıp eğitiminde kul- 
lanılan hologramlar, çeşitli amaçlarla kul- 
lanılan robotik ürünler, hasta konforunu 
artıran teknik donanımlar ve medikal bil- 
gi sistemleri gibi alanlarla da ilgileniyor. Bi- 
yoenformatik ise biyoloji ile bilgisayar bi- 
limlerini bir araya getiriyor. Bilgisayar 
temelli deneyler, ilaç tasarımları, tıbbi 
araştırmalarda yüksek hızlı hesaplama gi- 
bi işlemler için programlama ve biyoloji bil- 
gisine sahip kişilere ihtiyaç duyuluyor. 

Yenilenebilir Enerji Mühendisliği: Sa- 
nayi ekonomisinin artan enerji ihtiyaçla- 
rının karşılanabilmesi için birçok ülke 
termik ve nükleer santral yatırımları yap- 
tılar. Özellikle gelişmekte olan ve gelişmiş 
ülkelerde enerji ihtiyacı üretim ve hane 
halkları yönüyle doyuma ulaşmış durum- 
da. Yenilenebilir enerji kaynaklarındaki 
teknoloji gelişimi ve insani gelişmeye 
önem veren ülkelerin insanı ve doğayı ko- 
ruma çabaları üretirken verimliliği destek- 
liyor. Üretirken verimlilik için de kaynak- 
ların yok olmaması büyük önem taşıyor. 
Yenilenebilir enerji üretiminin teknik ve 
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Uluslararası Türk kadın 
ağı TurkishWIN'in 
kurucusu Melek 
Pulatkonak'a göre, şuan 
ilkokulda okuyan 
çocukların yapacağı 
mesleklerin yarıdan 
fazlası henüz icat 
edilmedi. Pulatonak, World 
Economic Forum'un son 
raporundan yola çıkarak, 
yakın gelecekte çalışanda 
aranacak olan özelliklerin 10 


sosyal yönlerine hakim çalışanlara ihtiyaç 
Almanya ve İngiltere'de yüksek seviyeler- 
de. Türkiye'de ise orta vadede artacak. 
Şimdiden hazırlanmakta fayda var. 


YAPAY ZEKA İLE ROBOTİK 

Dijital pazarlama ve sosyal medyanın ya- 
nı sıra iş güvenliği, taşeron, fason yöneti- 
ciliği ve yazılım geliştirmeye yönelik pozis- 
yonların, son dönemde hem adaylar hem 
de şirketler açısından talebin artış göster- 

diği pozisyonlar olarak öne çıktığı- 
na değinen Eleman.net Yö- 
netim Kurulu Başkanı 
Gökhan Duyarlar, 
“Geleceğe dönük 
baktığımızda, yapay 
zeka, robotik, ener- 
ji ve biyolojinin 
önümüzdeki yıllar- 
da en çok önem ka- 
zanan iş alanları olma- 
sı bekleniyor. Önümüz- 
deki birkaç yıl içerisinde ise ino- 
vasyon ve gelişim uzmanlığı, internet ga- 
zeteciliği, mobil uygulama geliştirme, risk 
yöneticiliği, SAP/ERP danışmanlığı ve iş 
zekası uzmanlığı, veri analistliği gibi mes- 
leklerin yıldızının parlayacağını öngörüyo- 
ruz” diyor. 

Yol planlaması, konumlandırma ve ha- 
ritalama gibi çalışmaların yanı sıra robot- 
ların birbirleri ile koordinasyonları, diğer 
nesnelerle etkileşimleri, öğrenmeleri ve or- 


Melek Pulâtkonak 


maddede toplanacağına 
işaret ediyor: “Karmaşık 
Problem Çözme Becerisi, 
Analiz ve Kritik Düşünme 
Becerileri, Yaratıcılık, 
Yönetim Becerileri, Kişiler 
ve Birimler Arası 
Koordinasyon Becerisi, 
Duygusal Zeka, 
Değerlendirme ve Karar 
Alma Becerisi, Hizmet 
Odaklılık, Müzakere 
Becerileri ve Bilişsel Esneklik.” 


taklaşa çalışmaları için yapay zeka ile ro- 
botiği birleştiren sektörlerin ön plana çı- 
kacağına değinen Duyarlar, “Enerji sek- 
töründe de yeni teknolojilerle beraber, ala- 
nında uzmanlaşmış satış ve pazarlama 
danışmanlarına, teknisyenlerine ihtiyaç 
olacak. İş zekası uzmanlığı ve veri analist- 
liği de yükselen değerler arasında. Gele- 
ceğin altını olarak görülen veriyi en iyi so- 
nuçları alacak şekilde kullanabilmek tüm 
kurumların hedefi. Bunu yapabilmek için 
de bu iki konudaki uzmanlara olan talep 
günden güne artıyor” diyor. 


AYLIK YÜZDE 3 BÜYÜYOR 

İstihdam platformu Kari- 
yer.net'in Genel Müdürü Fatih 
Uysal, Endüstri 4.0 olarak 
adlandırılan bu dönemin 
tüm süreçlerde dijitalleş- 
me anlamına geldiğini ifa- 
de ederek “Y kuşağının ya- 
nı sıra Z kuşağının da iş 
dünyasına katıldığı bu süreç- 
te yepyeni meslekler gündeme 
gelirken, işverenlere yönelik beklen- 
tiler de değişiyor” diyor. Uysal'a göre ye- 
ni kuşak hem inovatif şirketlerde çalışmak 
istiyor hem de maddi ve manevi tatmini 
yüksek geleceğin mesleklerini tercih etme 
eğilimi gösteriyor. Yeni kuşakların, kulla- 
nıcıların ve tüketicilerin ya da sunulan hiz- 
metlerin kapsamını da değiştirdiğine de- 
ğinen Uysal, bazı alanlarda önemli yete- 


nek ihtiyaçları ortaya çıkmaya başladığına 
işaret ediyor. Şu an en çok tekstil, yapı, üre- 
tim, endüstriyel ürünler, sağlık ve bilişim 
alanlarında iş başvurusu yapıldığını ifade 
eden Uysal, yazılım uzmanı pozisyonuna 
başvuruların ayda yüzde 3 büyüdüğünü 
vurguluyor. 


BEŞ SIRA DIŞI İŞ 
2016 yılında Davos Dünya Ekonomik 
Forumu'nun yayınladığı rapora göre, bu- 
gün önemli sayılan yeteneklerin yüzde 
35'i yerini yeni yeteneklere bırakmış ola- 
cak. 2020 yılı itibarıyla #üncü Sanayi 
Devrimi, gelişmiş robotları, sürücüsüz 
araçları, yapay zekayı, gelişmiş materyal- 
leri, makine öğrenimini, biyoteknoloji ve 
genom bilimini hayatımızın göbeğine 
oturtmuş olacak. Bu gelişmeler yaşama ve 
çalışma şeklimizi derinden etkileyecek. Ev 
keşif ve inovasyon şirketi Littlebits” in ku- 
rucusu ve TED konuşmacısı Ayah Bdeir'in 
Dünya Ekonomik Forum blogunda yayın- 
lanan makalesine göre, yakın gelecekte bu- 
gün bilinmeyen beş sıra dışı meslek patla- 
ma yapacak. Bunlar sırasıyla şöyle: 
Holoportasyon uzmanı: Microsoft vücu- 
dumuzu hologram olarak başka bir yerde 
göstermeyi sağlayan teknolojiler üzerine 
çalışmaya başladı bile. Yıldız Savaşla- 
ında R2D2'nin Prenses Leia'nın 
mesajını gösterdiği gibi kendi 
görüntümüzü başka yerlerde 
hologram olarak gösterebile- 
ceğiz. Holoportasyon uz- 
manları da hologram tekno- 
lojilerinde ortaya çıkacak 
sorunlara çözüm bulacak ki- 
şiler olacak. 
İklim mühendisi: Küresel iklim 
değişiminin etkileri ortada. Gelece- 
ğin teknolojilerinin bir kısmı belli bir öl- 
çüde iklimlere müdahale edebilecek. Bu- 
nun için de Geo-mühendislere ihtiyacımız 
olacak. Geo-mühendislik ile örneğin kar- 
bonu içine çekebilen yapay ağaçlar saye- 
sinde karbondan kirlenmiş okyanuslar te- 
mizlenebilecek. 
Davranışsal oyun tasarımcısı: Önü- 
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müzdeki yıllarda sanal oyunlar daha da 
yaygın ve vazgeçilmez bir stres atma yön- 
temi haline gelecek. Pokemon Go nasıl 
dünyayı etkisi altına aldıysa ve insanları so- 
kaklara döktüyse, pek çok oyun da yakın 
gelecekte daha fazla sayıda insanın haya- 
tına dokunacak. Bu akımla beraber, oyun 
programcıları kişiyi geliştiren, sağlıklı ol- 
malarını destekleyen hedefli oyunlar üre- 
tecek. 

Yapay organ geliştiricisi: Gün gelecek 
hastaneler kendi kalp ve ciğerlerini geliş- 
tirebilecekler. Laboratuvarda kök hücre 
kullanılarak, üç boyutlu baskıyla üretilmiş 
organlar yapılabilecek. 

Robotik veteriner: Biyoloji ve teknolo- 
ji arasındaki çizgi gitgide inceliyor. 15 yıl 
içinde evcil hayvanı olanlar veteriner ye- 
rine mühendislik eğitimi almış kişiler- 
den yardım alabilecek. Örneğin, tak- 
ma bacakları olan veya kalbine stent 
takılmış hayvanlara robotik okumuş 
kişiler yardım edebilecek. 


BİLİŞSEL BİLİM UZMANLIĞI 
Kolay İK Kurucu Ortağı Efecan Erdur, 
önümüzdeki yıllarda teknolojik kaos art- 
tıkça mesleklerin daha detaylı alt kırılım- 


Oyun operasyonları büyüyecek 


Oyun sektörünün bugün 
olmazsa olmaz 
mesleklerinden 
programlama, grafik 
tasarım ve 3D animasyona 
gelecekte de ihtiyaç 
olacağını ifade eden 
Türkiye Oyun Geliştiricileri 
Derneği Başkanı Ali Erkin, 
“Sektördeki büyüme 
devam ettikçe bu 
alanlarda kendini 
geliştirmiş insanlara olan ihtiyaç da 
artacak. Bunun dışında, oyun | 


lara ayrılarak uzmanlık- 
ların derinleşeceğini 
belirtiyor. Merkez- 
sizleştirilmiş (de- 
centralized) veri 
sistemlerinin yük- 
selişine bağlı ola- 
rak bu alandaki 
mesleklerin artaca- 
ğına değinen Erdur, 
“Örneğin insanların karar- 


larını detaylı inceleyip bunları yapay ola- 


Ali Erkin 


kullanıcılarla buluştuktan 
sonra aldığı etkileşim 
doğrultusunda kullanıcının 
isteklerini ve ihtiyaçlarını 
belirleyip bunları 
güncellemeler veya başka 
değişikliklerle oyuna 
aktaran ve böylelikle oyunu 
sürekli geliştiren, daha iyi 
hale getiren, Live Game 
Operations (canlı oyun 
operasyonları) alanında 
çalışan insanlara gelecekte daha 
büyük ihtiyaç olacak” diyor. 


rak yinelemeye çalışan projelerde çalışa- 
cak bilişsel bilim (cognitive science) uz- 
manlığı, geleceğin meslekleri arasında 
yer alacak. Bilgiye ulaşmanın ve bilgiyi iş- 
lemenin kolaylaşmasıyla, sadece bilgiye da- 
yalı olan işler yavaş yavaş yok olurken, dü- 
şünmeye, yaratıcılığa ve el becerisine ih- 
tiyaç duyan meslekler daha fazla ayakta ka- 
lacak” diyor. 


“ŞİRKET İÇİN NE YAPARIM” 

İşe alım ve danışmanlık şirketi Page 
Group Ülke Müdürü Hugo Campo, gele- 
cekte yıldızı parlayacak mesleklerin başın- 
da insan kaynakları ana- 
listliği veri madencili- 
ği analizi, dijital sağ- 
lık yöneticiliği, veri 
güvenliği ve Java 
geliştiriciliğinin 
geldiğini belirtiyor. 
Campo'ya göre, te- 
darik zinciri yönetici- 
liği ve fintech uzman- 
lığı da vazgeçilmezler ara- 
sında olacak. 

Campo geleceğin mesleklerine hazırla- 
nan gençleri iş bulma konusunda avantaj- 
lı konuma getiren unsurların ise, staj, lisans, 
yüksek lisans eğitimi veya seyahat aracılı- 
gıyla edinilen uluslararası deneyim ve bir- 
den fazla yabancı dil bilmek olduğunu vur- 
guluyor. Artık şirketlerin hiyerarşik yapı- 
sının da kabuk değiştirdiğini, bir organizas- 
yonun kurulması için daha az kalifiye in- 
sana ihtiyaç duyulduğunu ifade eden Cam- 
po, “Kaç para alırım diyen değil, şirket için 
ne yapabilirim diyenlerin daha hızlı yük- 
seleceği bir çağdayız. Bu noktada kişisel ge- 
lişim eğitimleri önem kazanıyor” diyor. 


OYUN ARTİSTLERİNE İHTİYAÇ VAR 


Siber-fiziksel sistemlerin kullanımına 
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dayanan bir endüstriyel değişimin söz ko- 
nusuna olduğunu belirten Randstad Tür- 
kiye Yönetici Direktörü Leigh Ostergard, 
“Bilgi iletişim teknolojileri halen Türkiye'de 
tamamen kullanılmıyor. Yakın bir gelecek- 
te kullanımı büyük ölçüde artış gösterecek 
ve teknolojik alanda gelişmiş eleman ihti- 
yacı doğacak” diyor. Küresel rekabetin 
daha da büyüyeceğini ve reaksiyonun da- 
ha hızlı olduğu bir iş yaşamının bizi bekle- 
diğini ifade eden Os- 
tergard, yeteneğin 
daha ön plan- 
da olduğu 
yeni meslek 
grupları ve 
yeni iş 
alanlarının 
doğacağını 
vurguluyor. 
“Teknoloji- 
nin hızla gelişmesi, 
ileri teknoloji bölgelerinde istihdamı arttı- 
racak birçok yeni iş yaratacak. Yeşil ener- 
ji, biyoteknoloji gibi yeni alanların doğacak 
olması, bu sektörlerde istihdam edilecek ye- 
ni meslek gruplarını ortaya çıkaracak” di- 
yen Ostergard'a göre, dijital çağın doğal bir 
sonucu da iş değişikliği yapmanın giderek 
kolaylaşacağı. Özellikle pazarlama sektö- 
ründe “game artistlere (oyun sanatçısı) ih- 
tiyaç olacağına işaret eden Ostergard, mar- 
kalar için oyun kurgulayan ve tasarlayan ça- 
lışanların revaçta olacağını belirtiyor. Yine 
pazarlama sektöründe “growth hacker” ara- 
yışlarının devam edeceğini belirten Oster- 
gard sözlerini şöyle sürdürüyor: 
“Pazardaki fırsatları bulup belirleme, o fır- 
sata uygun yazılım geliştirme, uygulama ve 
sonrasında ölçümlemesini yaparak analizi- 
ni gerçekleştirmeden sorumlu olan growt 
hacker'lar yaptıkları kompleks işle pazarla- 
manın analitik kısmına büyük hizmetler su- 
nacak. Growth hacker'ların online pazar- 
lamacılardan farkları ise her türlü işe ya- 
rar metriği analiz etmeleri, test etmeleri ve 
ölçümlemeleri. SEO, Google Analytics 
ve diğer analitik araçları, içerik pazarlama- 
sı, A/B testi, viral pazarlama ve sosyal med- 


ya pazarlaması ise growth hacking konu- 
sunda en çok kullanılan kavramlardan.” 


MENTAL KOÇLAR DEVREDE 

Geçtiğimiz günlerde yeni girişimciler için 
bir kuluçka merkezi de kurmuş olan ortak ça- 
lışma alanı firması Workinton'un CEO'su Pı- 
nar Massena, iş yapma koşullarının değişme- 
si ile iş modellerinin de gelişeceğini söylüyor. 
Yakın gelecekte insanoğlunun rutin ve basit 
işlerden uzaklaşacağını düşünen Mssena'ya 
göre, robotlar işsizliğe sebep olmayacak, ye- 
ni işler ortaya çıkacak. “Hayatımızın her 
alanında karşılaştığımız durumlar için parça 
parça teknoloji geliştirip her koşulda bir so- 
runun çözümüne hizmet eden yazılımcılar ön 
plana çıkacak. Doğal olarak dijital alanda iş 
imkanlarının artacağını 
söyleyebiliriz” diyen 
Massena, sağlık 
sektörünün de 
vazgeçilmez ola- 
cağını, yeni has- 
talıklar çıkaca- 
ğını belirtiyor. 
Hizmetin bu ka- 
dar geniş bir taba- 
na yayıldığı günümüz 
dünyasında, bilgi ve veri- 
nin yönetiminin de ön plana çıkacağını vur- 
gulayan Massena şunları söylüyor: 

“İşini geliştirmek isteyen her kesim veriyi 
kontrol edebilen, yorumlayan ve yöneten pro- 
fesyonellere gereksinim duyacak. Bu öngö- 
rülerin yanı sıra insan psikolojisini temel alan 
bilim dallarında da gelecek var diyebilirim. Te- 
rapi yöntemleri çoğalacak. Verimli insana eri- 
şebilmek için mental koçlar devrede olacak.” 

Sosyal medya yönetiminin de 20 yıl sonra- 


sının önemli mesleklerinden biri olacağını di- 
le getiren Massena'ya göre, geleceğin meslek- 
lerini inşa edecek çalışanlar aslında bir bütü- 
nün parçalarını oluşturacak. Özellikle Türki- 
ye gibi ekonomilerde yakın geleceğin en 
parlak sektörlerinden biri finansal girişimci- 
lik olacak. Bir diğer öne çıkacak meslek ise, 
doğru iletişim yönetimi olacak. İlişkide oldu- 
gu ağları iyi yöneten ve bu ağlardan verim sağ- 
layan iş alanı, ciddi bir meslek grubu oluştu- 
racak. Özellikle ortak çalışma alanlarının sa- 
yısı artacak ve yakın gelecekte çok parlak bir 
sektör haline gelecek. “Bunun için de öne çı- 
kacak iş alanı community management, ya- 
ni topluluk ve network yönetimi yapan pro- 
fesyoneller bu sektörün bağlayıcı unsuru 
olacak” diyen Massena, nüfus artışı ve dün- 
yadaki enerji kaynaklarının hızla tükenişinin 
de yeni meslek dallarının ortaya çıkmasına se- 
bep olacağını öngörüyor. 


FRANKEN FOOD DENETÇİLİĞİ 
İş zekası danışmanlık firması Metric Ge- 
nel Müdürü Gökhan Arıksoy, veri tabanı 
mühendisliğinin de yükselen meslekler ara- 
sında olacağına işaret ediyor. “Artık şirket- 
ler için internet üzerinden 
ulaşılamamak diye bir 
şey söz konusu bile 
olamaz. Bu da 
web tasarımcıla- 
rının gittikçe da- 
ha büyük bir 
öneme sahip ol- 
masını sağlıyor” 
diyen Arıksoy'a 
göre, Sanal market 
işletmeciliği de peraken- 
de sektörünü dönüştürecek. 

Teknoloji hızının yol açtığı olumsuz sonuç- 
lara değinen Arıksoy, bunlardan GDO'lu gı- 
daları örnek vererek, “Fakat bilim insanları 
bu olumsuz sonuçları engellemenin yolları- 
nı aramaya devam ediyor. Bu yollar da daha 
önce benzerine hiç rastlamadığımız bir takım 
iş tanımları ortaya çıkarıyor. Örneğin, gene- 
tiği ile oynanmış ürünlerin sağlığa zarar ver- 
memesi için uygulanan denetim mekanizma- 
ları, franken food denetçiliği olarak biliniyor. 
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Franken food denetçiliği geleceğin en revaç- 
ta meslekleri arasında sayılacak” diyor. 


MAVİ YAKALILARIN SONU 

Sanayi'de verimliliği arttıran ve üretim ma- 
liyetlerini düşüren Endüstri 4.0 sisteminin ya- 
kın gelecekte sanayide mavi yakalı çalışanı sis- 

temden çekeceğini belirten 
Siemens Türkiye İcra 
Kurulu Üyesi Ali Rıza 
Ersoy, önümüzdeki 
yıllarda yeni mes- 
leklerin ortaya çı- 
kacağını, işgücünün 
bu alanlara kayaca- 
ğını belirtiyor. Endüs- 
tri 4.0'ı başarıyla haya- 
ta geçirdiği takdirde Tür- 
kiye'nin orta gelir tuzağından 
kurtulacağına da işaret eden Ersoy, “2006 yı- 
lında Avrupa Birliği'ndeki sanayi üretimi 550 
milyar euro iken, 2011 yılında sadece 620 mil- 
yar euro'ya yükseldi. Aynı dönemde Çin'de- 
ki üretim 2006 yılında 170 milyar euro iken, 
2011 yılında 580 milyar euro seviyesine çık- 
tı. Doğunun endüstri gücü, Batı'yı geçiyor. Ba- 
tı, bu duruma kayıtsız kalamazdı ve Endüs- 
tri 4.0'ı geliştirdi” diyor. 

Tüketici tercihlerinin çok değişken ve ki- 
şiselliği öne çıkaran bir hal aldığını anlatan Er- 
soy, “Tüketicinin kişiselleşen taleplerine En- 
düstri 4.0 ile cevap vermek mümkün olacak. 
Bugün dünyada sadece size özel parfüm 
üretmek mümkün hale geldi. Bu da katma de- 
geri arttırıyor. Endüstri 4.0 sayesinde sistem 
geçmişte olmadığı kadar mükemmel çalışıyor, 
geçmişte olmadığı kadar ucuzluyor. Gelece- 
gin kararları robotlar tarafından verilecek” 
diye konuşuyor. 


ÖĞRETMENLİK DEĞİŞECEK 

Nişantaşı Üniversitesi Rehberlik ve Kari- 
yer Daire Başkanı Nazik Kösegil, dijitalleş- 
me ile birlikte insani özelliklerin korunması 
ve sosyal bir varlık olan insanın iletişim gü- 
cünü geliştirmesinin ikinci önemli özellik ha- 
line geleceğine işaret ederek, burada psiko- 
loglara iş düşeceğine değiniyor. “Yakın gele- 
cekte günlük yaşamda kullanılan İngilizce ar- 
tık yetmeyecek. Her mesleğin kendine özgü 
bir dili olacak ve her meslek erbabının bu di- 
le hakim olması gerekecek. Zaten birkaç yı- 
la anlık çeviri programları yaygınlaşacak ve 
herkes anlık olarak her dili konuşabiliyor ola- 
cak” diyen Kösegil, öğretmenliğin ve eğitim 
öğretimin de kökten değişeceğini vurguluyor. 

“Artık tahtada ders anlatan, ödevleri el ya- 
zısıyla isteyen öğretmen modellerinin de ye- 
rini sanal deneyler yapan ve sunumlar isteyen 


öğretmen modelleri alacak. Sanal deneyim- 
lerin eğitim ve öğretimi nasıl değiştireceğini 
tartışmaya başladık” diyen Kösegile göre, öğ- 
retmenler de değişecek. Öğretmenlik mesle- 
ği 4.0'ı iyi anlayan ve aktaran olmak durumun- 
da. Birçok meslek için de 
durum böyle. Ya bu 
devrime ayak uy- 
duracak ya da 
yok olacak. 
4.0 ile birlikte 
artık mezun 
olduğun bö- 
lümün mesle- 
gini yapacaksın 
anlayışının da orta- 
dan kalktığına deği- 

nen Kösegil sözlerini şöyle tamamlıyor: 
“Üniversitede okunan bölüm, sadece ge- 
lecekte yapılacak mesleğin akademik bir alt 
temelini oluşturuyor. Öğrenciler üniversite 
yıllarında dört duvar arasında vize final ara- 
sında koşmayı planlıyorsa geleceği yakalama- 
ları mümkün değil. Meslekler kendini sürek- 
li güncelliyor çünkü. Öğrenciler de kendi alan- 
larında kendilerini devamlı güncellemeli, 

dünyadaki gelişmeleri de takip etmeli.” 


DUYGUSAL ZEKÂ ÖNE ÇIKIYOR 

Yönetici ve nitelikli uzman pozisyonları için 
işe alım yapan Talent Smart'ın İşe Alım Çö- 
zümleri Direktörü Ayşen Çalık, 
teknolojinin hızla gelişti- 
gi, proaktif ve verimli 
çalışmanın, duygusal 
zekanın ve öğrenme 
çevikliğinin, hatta 
ekoloji ile uyumlu 
sistem geliştirmenin 
öne çıktığı günümüz 
iş dünyasında, dijital 
çalışmalar, mobil uygula- 
malar, SEO, 3D tasarım ve 
baskı, eko sistem ve nöro bilimle alakalı mes- 


leklerin ön plana çı- 
kacağını ifade ediyor. 

Sanayi 4.0 ile bir- 
likte özellikle çok faz- 
la insan kaynağı istih- 
damı gerektiren ope- 
rasyonel süreçlerin 
makineleşeceğini ve 
robot uygulamaların 
insanların yerini ala- 
cağını belirten Ça- 
lıka göre, tüm po- 
zisyonlarda duygusal 
zeka ile ilişkili yet- 
kinlikler öne çıkacak. 
Sanal gerçeklik programcılığı, beş duyu rek- 
lam tasarımı, yapay zeka pazarlama, dijital de- 
dektiflik ve alternatif besin mühendisliği gi- 
bi adını hiç duymadığımız meslekler popüler 
hale gelecek. 


GİG EKONOMİSİ BÜYÜYOR 
Dijital dönüşüm ekseninde hem kurumlar 
hem de çalışanların yetkinlik ve görev tanım- 
larının evrim geçirdiğini ifade eden Deloit- 
te Türkiye Yetenek Lideri Burç Seven, 
“Özellikle dönüştürücü/ıkıcı teknolojilerin 
domine ettiği meslek gruplarında ye- 
ni iş kollarının ortaya çıktığı- 
nı, mevcutların ise evrildi- 
ğini gözlemliyoruz. Yete- 
neklerin kazanılması ve 
elde tutulması konula- 
rında kitle-kaynak eko- 
nomisi ve gig (freelan- 
ce çalışan) ekonomisi 
gibi farklı yetenek plat- 
formları ortaya çıkıyor” di- 
yor. 
2017'nin insan kaynakları trendleri- 
ne göre, hem globalde hem de Türkiye'de şir- 
ketlerin gelecek dönem için en önemli önce- 
liklerinin dijital dönüşüm ekseninde “gelece- 
gin organizasyonunu oluşturmak” olduğunu 
belirten Seven'e göre, bu trend önümüzde- 
ki beş yıl içerisinde giderek önemini arttıra- 
cak. Özellikle teknoloji ve otomasyon ile bir- 
likte iş kolları yeniden tanımlanırken, insan 
faktörünün kattığı empati, iletişim ve sorun 
çözme gibi değerler geleceğin iş dünyasın- 
da çok daha önem kazanacak. “Gelece- 
gin iş dünyası, çalışma ortamı ve orga- 
nizasyonu kapsamında, farklı yetkinlik- 
lerin ve donanımların bir araya getiril- 
diği “çapraz fonksiyonlu” oluşumlara ve 
iş birliklerine çok daha fazla gereksinim 
duyulacak” diyen Seven, özellikle büyük ve- 
ri analizi alanında işgücüne ihtiyaç oluşaca- 
Şını öngörüyor. 
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Şimdi moda KOBİ'lere 
özel yayın yapmak 


Bankalar artık KOBİ'lere özel 
interaktif eğitim ve bilgi paylaşımı 
platformları kuruyor. Bazıları 

web TV, bazıları ise Instagram, 
Facebook, Twitter, Youtube, 
LinkedIn üzerinden yayın yapıyor. 
Bunlardan yararlanmak için banka 
müşterisi olmak da şart değil... 


EKONOMİNİN can damarı KOBİ'ler her dönem bankacılık 
sektörünün odak noktası oldu. Son yıllarda bankalar KOBİ'lere 
özel hizmet ve ürün çıkartmak için adeta yarış yapıyor. Bankacılık 
sektöründe şimdilerin modası ise yine bu kesime özel interaktif 
eğitim ve bilgi platformları kurmak. Başka bir deyişle yeni rekabet 
alanı KOBİ'lere özel, 7/24 yayın yapmak... Bazı bankalar KOBİ'lere 
yönelik özel web televizyon kanalları kurarken, bazıları Instagram, 
Facebook, Twitter, Youtube, LinkedIn üzerinden, kimisi ise internet 
siteleri üzerinden KOBİ müşterilerine interaktif hizmet sunar hale 
geldi. 

Çok zengin içerikli bu platformlar sayesinde KOBİ'ler diledikleri 
saatte ve yerden sektörlerine özel bilgi alıp eğitimlere katılabiliyor 


hatta sorularına anında yanıt alabiliyorlar. Platformlarda danışmanlık 


hizmeti de veriliyor. KOBİ'ler en çok zorlandıkları vergi ve hukuk 
konularında uzmanlara danışabiliyor. Ayrıca ihracat, ithalat, üretim, 
Türkçe ve İngilizce firma tanıtım sunumları hazırlamak gibi yüzlerce 
başlık altında spesifik bilgi akışı ve satış artırıcı bilgi ve 
destekleri de bu kaynaklardan elde edebiliyorlar. 


MÜŞTERİ OLMAK GEREKMİYOR 

Bu platformlardan yararlanmak için o bankanın 
müşterisi olmanız gerekmiyor. Bankalar sisteme kaydolan 
herkese bu bilgi akışını sağlıyor. Bugün halen TEB, İş 
Bankası Yapı Kredi, ING Bank kurdukları platformlar 
kanalıyla müşterilerine yoğun bilgi akışı sunuyor. 
Bunlar içerisinde ING Bank, bireysel yatırımcıları 
hedeflediği finansal okuryazarlık üzerine eğitime ağırlık 
veriyor. Bütçeyi akıllıca yönetmek üzerine eğlendirici ve 
bilgilendirici yayınlar yapıyor. TEB, İş Bankası ve Yapı 
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OİTube 


VIDEOS 


Kredi ise KOBİ'lere kendi sektörleri özelinde özel yayın yapıp 
bilgilendirme sağlıyor. 


İZLEYİCİ SAYISI MİLYONU AŞTI 

Yoğun ilgi gören bu platformlarda izleyici sayısı ise milyonları 
aşmış durumda. Örneğin, Türkiye'nin ilk KOBİ platformu olan TEB 
KOBİ TV'yi 2016 yılında ayda 1.5 milyonu aşkın, yıl toplamında ise 
17.5 milyon kişi izledi. Yapı Kredi'nin platformu ise bugün itibariyle 
20 bin KOBİ'ye hizmet sağlıyor, 2009 yılında kurulan İş Bankası'nın 
İŞTE KOBİ sitesine ise bugüne kadar 8 milyon tekil kullanıcı, 10 
milyonun üzerinde ziyaret gerçekleştirmiş durumda. 


TEB 
KOBİ'lere özel web televizyonu 
Türkiye Ekonomi Bankası (TEB) 2006 yılında Türkiye'nin ilk 
internet televizyonu olan TEB KOBİ TV'yi kurdu. İsteyen 
herkes www.tebkobitv.com üzerinden ya da App Store 
ve Google Store'dan TEB KOBİ TV mobil uygulamasını 
indirebiliyor. Ayrıca Facebook.com/tebkobi ve Twitter. 
com/tebkobi adreslerinden de haberler takip edilebiliyor. 
Üretim ve yönetim döngüsünün her halkasında 
sorumluluk alan profesyonellerin sorunlarına ve gelişimine 
odaklandıklarını söyleyen TEB KOBİ Bankacılığı Kıdemli 
Genel Müdür Yardımcısı ve Genel Müdür Vekili Turgut 
Boz, “TEB KOBİ TV'nin yayın akışını ve sistemini, 
KOBİ'lerin büyüme ve gelişmelerinde yeni fırsatlar 
yaratabilecek örneklerin yanında, izleyicilerin en çok merak 
ettiği konuların üzerine kurduk” diyor. 


“Para Mevzuları 


ini akıllıca yönetmek 


ING Bank Türkiye, bütçes 
isteyenler için yeni bir Yo 
“Para Mevzuları” isimli ka 


ı daha akıllıca harca ğle 
bolar anlatılıyor. BU platform ile takipçilere 


içinden örnekler üzerinden finansal : 
e kazandırılmasının ya 
söyleyen ING Bank Bireysel BD e 
Müdür Yardımcısı Barbaros Uygun, e 
25-08 yaş aras iste Yes e|okuryazarlığın 
hızlı yaşayan bireylerin in m 
iyoruz. Her kesime asarr il 
a anlatabileceğiz” diyor. En 
ci Bakdur, YouTuber Uras Benlioğlu ve oyuncu Di e 
Binin eğlenceli anlatımıyla ele alınan konular arasın 


uTube kanalı açtı. 
landa günlük yaşamda j 
manın ipuçları eğlenceli 


Boz'un verdiği bilgiye göre, TEB KOBİ TV'nin gündemdeki her 
konuyu takip eden profesyonel bir haber kadrosu var. Muhabirleri, 
editörleri ve teknik ekibiyle, KOBİ'lerin dünyasının nabzını tutarak 
yeni iş fırsatları, yurtdışı pazarlar, farklı sektörlere ait güncel bilgiler 
ve mevzuat değişiklikleri gibi konularda haber takibi yapıyor. TEB 
KOBİ TV, 2014 yılından itibaren kanal yapılanmasına geçerek 
aynı konu etrafındaki haberlerin tematik kanallarda yayınına da 
başladı. Kanal, teknolojik gelişmelerden faydalanıp iş verimliliğini 
artırmak isteyen KOBİ'ler için “Teknolojik Çözümler”, KOBİ ve 
işletme patronu kadınlar için iş geliştirme rehberi niteliğindeki 
“Kadın Patronun Ekranr, iş ve özel hayatında yaşam boyu gelişimi 
hedefleyen profesyoneller için “Kişisel ve Kariyer Gelişim Rehberi” 
gibi kanallar üzerinden yayın yapmaya başladı. Bunun yanı sıra yine 
TEB KOBİ TV'de izleyiciler için özel servisler de kuruldu. İzleyiciler 
artık Tebkobitv.com üzerinden vergiden sosyal güvenliğe, iş 
hukukundan işletme yönetimine, teknolojiden dış ticarete kadar pek 
çok konuda, TEB KOBİ TV uzmanlarına merak ettikleri konularda 
7/24 soru sorabiliyor. TEB KOBİ TV'nin sürekli yenilendiğini 
söyleyen Boz, sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“TEB KOBİ TV'de, sadece Tebkobitv.com için değil, sosyal medya 
kanalları Facebook, Twitter, Youtube ve LinkedIn'deki takipçilere 
özel olarak da içerik üretiyoruz. TEB KOBİ TW'nin, tüm bu kanallar 
üzerinden günde 50-60 bin, ayda ortalama 1.5 milyonu aşan izleyiciye 
erişimi var. 2016 yılında 17.5 milyon izlenim elde ettik.” 


YAPI KREDİ BANKASI 

Dijital destek veriyor : 

Yapı Kredi KOBİ'leri dijital alanda daha o YapıKredi 
fazla desteklemek adına Yapikredikobi.com.tr 
platformunu hayata geçirdi. Banka bu platform kanalıyla KOBİ'lerin 
işlerini dijital dünyaya taşımaları adına pek çok çözüm sağlıyor. 
Eğitim videoları ve onlara özel sunulacak fırsatlarla KOBİ'leri her 
anlamda desteklediğini vurgulayan banka, üyelerine site içerisinde 
kredi ve ürün başvurusunda bulunma kolaylığı da sağlıyor. Ayrıca 
işlerini e-ticarete taşıyarak büyütmeyi 
düşünenlere özel bilgiler ve kolaylıklar da 
sunuluyor. Yine sitede etkinlik takvimi 
ile SGK, vergi ve fatura ödemeleri, 
fuar, etkinlik ve diğer önemli günleri 
takip imkanı da var. KOBİ'ler platform 
sayesinde güncel ve sektörel haberlere, 
piyasalardaki gelişmelere de ulaşabiliyor. 
KOBİ seyahat modülü uygulaması ile 
üyelerinin iş seyahatlerini web sitesi 
üzerinden özel indirimlerle planlayan 


ING Bö BANK 


" Youtube'da 


tasarruflu yemek tarifi, vi 
is sıklığı, bütçe içerisinde 
mean altın kuralları, emi rd li 
ibi icinden örnekler yer alıyor. Kan — 
Mi itında toplanıyor. Örneğin 
videolar farklı başlıklar altın Yi 
> lığı altında herkesi i 
“Anlaşılır Bankacılık” baş ik 
ğ tılarını ve nasıl yararla ç 
duyduğu ancak ayrın r al 
i iği k işlemleri günde l 
fazla bilmediği bankacılı ME men 
“ Mevzuları'ndan Ipuçlar ; 
açıklanıyor. “Para Mev m le Kaç 
ları; “Para Mevz 
akılcı para harcama tüyoları; Li 
ğı altında ise az para harcayara ş 
e keşifler yapmanın vu ei Mm 
ü ” ile fi lar ve bunların 
Gündem” ile finansal olay aa 
kilde izleyenlerle paylaşılıyc .. 
eren Yarışmaları” bölümü bulunuyor. 


ndüzden geceye uzanan 
tatil fikirleri, para 


etkileri en anla i 
Mevzuları'nda bir de 


Yapı Kredi yurtiçi ve dışı otel konaklama alternatiflerinden, uçak 
bileti ve araç kiralamaya kadar seyahat için ihtiyaç duyulabilecek her 
şeyi KOBİ seyahat modülü kanalıyla sağlıyor. 

Yapı Kredi, bu platform üzerinden üye olan toplam 20 bin kişiye 
hizmet ve ürün sunuyor. Web platformunun herkese açık olduğuna 
vurgu yapan banka, site üyelerinin bu platformu kendilerine göre 
kişiselleştirebildiğini ve kullanıcıların onlara özel olarak sunulan 
imkanlardan yararlanabildiğini belirtiyor. 


IŞ BANKASI 

10 milyon kez ziyaret edildi 

İş Bankası 2009 yılında KOBİlere 
özel İŞTE KOBİ adlı internet sitesini 
kurdu. Site aracılığıyla KOBİ'lere 30 
farklı sektöre ilişkin destek sağlayan 
bankanın sitesini faaliyet dönemi boyunca 
8 milyon tekil kullanıcı 10 milyonun 
üzerinde kez ziyaret etti. Sitede sektörlere 
özel incelemelere, çeşitli haberlerden 
araştırmalara, makalelerden, videolara 
ve uzman görüşlerine kadar birçok 
bilgiye ücretsiz ulaşılabildiğini söyleyen İş 
Bankası Genel Müdür Yardımcısı Mehmet Şencan, “Şu an 82 bine 
yakın üyemiz var. Üyelerimiz vergiden iş hukukuna, dış ticaretten 
girişimciliğe, teknolojiden tarım ve hayvancılığa kadar, 17 farklı 
konudaki sorularını ihtisas sahibi “İşin Uzmanları'na yönelterek, 
ücretsiz danışmanlık hizmetinden yararlanabiliyor. p 
Sitemizin açıldığı günden bu yana, İşin Uzmanları 6500'e h 
A 


Mehmet Şencan 


yakın soruya yazılı olarak, 2 binin üzerinde soruya da video 
ortamında yanıt verdiler” diyor. 

KOBİ'ler İŞ'TE KOBİ'ye üye olarak ayrıca, KOBİ 
Pazarı bölümünde, firmalarının ürün ve hizmetlerinin 
tanıtım sayfalarını oluşturup farklı kategorilerde ilanlar da 
verebiliyor. Şencan'ın verdiği bilgiye göre, bu kapsamda 
hali hazırda 10 binin üzerinde firma, 
KOBİ Pazarı'nda yer alarak, firmalarının 
tanıtımlarını internet üzerinden 
ücretsiz olarak yapıyor, ilanlarını verip 
kampanyalarını duyurabiliyor. 

Üyeler, İŞTE KOBİ platformu 
kanalındaki SUNUMATİK uygulaması 
ile firmalarının tanıtım sunumlarını hem 
Türkçe, hem İngilizce olarak, yabancı 
dil bilgisi ve bilgisayar kullanım kaygısı 
duymaksızın kolaylıkla hazırlayabiliyor. 
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Titizlendikçe belalar onu buluyor 


Almanya'nın gıda maddelerinden yana şansı pek yok. Gıda maddesi kalite kriterleri çok 
sıkı olan ülke kriz yaşamaktan bir türlü kurtulamıyor. En son yumurtalarda bir haşere 
ilacı olan fipronil kalıntıları bulundu... ALEV RiGEL / alev.rigel(&paradergi.com.tr 


1980Lİ yıllarda Türkiye'de, büyük şirketlerin yanı 
sıra küçük şirketler de Almanya'ya bir şeyler ihraç 
etme çabasındaydı. Çoğunlukla besin maddeleri satı- 
lıyordu. Fakat Almanya'nın bu konudaki katı kural- 
larını bilmediklerinden büyük para cezaları yiyor, bu 
cezaları ödedikten sonra da kapıya kilit vuruyorlar- 
dı. Besin maddeleri piyasası böylesine sıkı denetim 
altında olan Almanya, yine de zaman zaman patlak 
veren skandallardan bir türlü yakasını sıyıramadı. 

Önce bilim dünyasında BSE (Bovine Spongiform 
Encephalopathy - Sığırların Süngerimsi Beyin has- 
talığı) olarak bilinen deli dana hastalığı, on binlerce 
sığırı etkiledi. Sığır etlerinin genleri üzerinde oynan- 
mış, daha sağlıklı, daha çok et veren sığırlar yetiş- 
tirilmesi amaçlanırken hayvanların hastalanmasına 
neden olunmuştu. Sorun sadece Almanya'yı değil, 
neredeyse bütün Avrupa'yı ilgilendiriyordu. İnsan 
nesli üzerinde uzun vadeli etkisinin ne olacağı bilin- 
mediğinden deli danalar imha edildi. 


BİRBİRİ ARDINA KRİZLER YAŞANDI 

Ardından GDO'lu (genetiği değiştirilmiş) patatesler sahneye 
çıktı. GDO'lu patates ekimine izin verilmesi, başta çevreciler 
olmak üzere halkı kızdırdı. GDO'lu patateslerin ayrı tarlalarda 
yetiştirileceğinin açıklanması, kızgın kitleleri sakinleştiremedi. 
Bunlar güya sanayide kullanılacaktı ama yenebilir patatesle ka- 
rışmaması mümkün değildi. 

Bu tartışmalar sürerken e-coli krizi çıktı. 
Sebzelerde bulunan bu bakteri, ölüm saçı- 
yordu. Özellikle Kuzey Almanya'da 4 bin 
kişi bu bakteriden hastalandı (Burada e 
kısaltmasını yanlış anlamayın. Escherechia 
bakterisinin kısaltmasıdır). Hastaların böb- 
rekleri bir süre sonra iflas ediyordu. Sal- 
gında 50'den fazla kişi öldü. Sorunun aşağı 
Saksonya eyaletinde bir çiftlikte yetiştirilen 
lahanalardan kaynaklandığı anlaşıldı. 

Sıradaki krizin sorumlusu yine Aşağı 
Saksonya idi. Çiftçilerin aldığı hayvan yem- 
lerinde dioksin bulundu. Bazı çiftlik hay- 
vanlarının etlerine dioksin bulaşmıştı. Söz 
konusu çiftlikler hemen kapatıldı. Ama so- 
run, İngiltere, Çek Cumhuriyeti, Hollanda 
ve Polonya'da da baş gösterdi. Çünkü bu 
ürünler, bu ülkelere de ihraç edilmişti. Yet- 
kililer, etlerdeki dioksin seviyesinin insan 
yaşamını tehdit etmeyecek kadar düşük dü- 
zeyde olduğunu açıklasa da herkes biliyor- 


ham 


du ki bunlar halkı yatıştırmak için söylenen uydurma sözlerden 
başka bir şey değildi. Dioksin, özellikle kağıt endüstrisinin sebep 
olduğu bir zehir. 

Çikolata bile zehirden nasibini aldı. Almanya, çikolatası meş- 
hur bir ülke olmamakla birlikte halk uzun süre çikolatadan uzak 
durdu. 

Ardından çilek, sürpriz yaptı. 2012'de 11 bin Alman öğrenci, 
dondurulmuş olarak satılan çileklerden yiyerek, kusma şikaye- 
tiyle hastaneye kaldırıldı. Ülkenin doğu- 
sunda 500'den fazla okulda çilek yenmesi 
yasaklandı. Neyse ki öğrenciler çabuk iyi- 
© leştiler. Sadece 32 kişi, ciddi tedavi gördü. 


— ii 


“YUMURTALAR KIRILDI” 

Aradan bir yıl geçmedi ki bu kez de ka- 
saplarda satılan ve hamburgerlerde kul- 
lanılan sığır etlerinin aslında at eti olduğu 
ortaya çıktı. Bu sefer detektifler, İrlanda- 
lı müfettişlerdi. Üstelik at etleri ilaçlıydı. 
Çünkü yarış dünyasında yaşlanan atlar, ve- 
terinerlerin kobayı oluyor, kesilmeden önce 
üzerlerinde her tür ilaç deneniyordu (Ko- 
bay, Güney Amerika'da yaşayan bir kemir- 
gen olmakla birlikte her tür deney hayvanı 
“kobay” olarak adlandırılıyor). 

2013-2016 arasında yapılan teftişlerde ise 
çok sayıda fırın ve pasta imalathanesinde 
farelerin gezdiği rapor edildi. 

Geçen yıl da Brezilya'dan ithal edilen 
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Harika besin: Yumurta 


BM Yumurta, satın alabileceğiniz en 
yüksek kalite proteine sahiptir. Her 
yumurtada 6-7 gram protein bulunur. 
Bu miktar, zihinsel ve fiziksel enerjinizi 
gün boyunca dinamik tutar. 

BM Yumurta sarısı D vitamini kaynağıdır. 
Başka vitamin ve minerallere de 
sahiptir. Sadece C vitamini yumurtada 
bulunmaz. 

B Yumurta, gözleriniz için de faydalıdır. 
Sizi kataraktan korur. 

B İri bir çiğ yumurta, 5 gram yağ ve 70 
kalori içerir. Pişirildiğinde ise 77 kalori. 
BM Yumurta proteini, insan vücudundaki 
dokuları inşa etmekte gerekli olan 
amino asitlerin en doğru karışımını 
ihtiva eder. 

MB Bir tavuk yılda 300-325 kez 
yumurtlar. 

B Bir yumurta yapmak tavuğun 24-26 
saatini alır. 

M Tavuk yaşlandıkça daha büyük 
boyutlarda yumurta yapar. 

B Amerikalı aşçı Howard Helmer, 30 
dakika içinde çift yumurtalı 427 adet 
omlet yaparak, Guinness Rekorlar 
Kitabı'na girmişti. 

MB Yumurtayı buzdolabına koymak 
gereksizdir. ABD dışında pek çok 
ülkede yumurta, oda sıcaklığında 
muhafaza edilir. 

B ABD yumurtalarının İngiltere 
marketlerinde satılması yasaktır. 
Sebebi, yıkanmış olmasıdır. İngiliz 
yumurtaları da Amerikan marketlerinde 
satılmaz. Sebebi, yıkanmamış olmasıdır. 


tercih ederler. Oysa beyaz kabuklu 
yumurtalarla kahverengi kabuklu 
yumurtalar arasında besin değeri 
açısından hiç bir fark yoktur. 

B Her Amerikalı yılda ortalama 250 
yumurta yer. Bu, tüm Amerikalıların 
yılda ortalama 76 milyar 500 milyon 
yumurta tüketmesi demektir. Bütün 
dünya ortalaması ise 173 yumurtadır. 
Bu tüketime yumurta yetiştirebilmek 
için tavuklar yılda 1 trilyon 200 milyar 
yumurta yumurtlamaktadır. 

B Çin yılda 160 milyar adetle, en çok 
yumurta üreten ülkedir. 

B Bir tavuğun ürettiği en büyük 
yumurta, 2010'da ABD'de görüldü. Çapı 
9.1 inç (23.1 cm) olarak ölçülmüştü. 

B Yenilebilir yumurtayı sadece tavuklar 
üretmez. Ördek, bıldırcın, emu, kaz 

ve devekuşu da yenilebilir yumurtalar 
yumurtlar. Hindiler de yumurtlar. 
Ama hindi yumurtasını marketlerde 
göremezsiniz. Çünkü hindilerin annelik 
içgüdüsü kuvvetlidir. Altlarından 
yumurtalarını alamazsınız. 

B Ne yazık ki, küresel yumurta 
endüstrisi, her yıl yeni doğmuş 6 milyar 
erkek civcivi imha etmektedir. Çünkü 
onlar yumurtlayamazlar. Herhangi bir 
besin değerleri de yoktur. 

M 1898'de yazılan “Yumurtaları Nasıl 
Kullanmalı?” adlı kitapta, yumurta 

ile yapılabilecek tam 500 tarif yer 
almaktadır. 

MB Güney Kore doğumlu, “Kara Dul” 
lakaplı Amerikalı Sonya Thomas, katı 


Acaba hangisi sağlıklı? yumurta yeme şampiyonudur. 6 dakika 40 saniyede 65 adet 
B Yumurtayı çiğ tüketmektense pişirmek daha uygundur. katı yumurta yemiştir. Bayan Thomas, rekor kırdıktan sonra 
M Üç İngiliz maceraperest, 1912'de imparator daha fazla yumurta yiyebileceğini belirtmiş fakat yumurta 
penguenlerinin yumurtalarından örnekler almak üzere bittiği için rekorunun eksik kaldığını söylemiştir. Sonya 
Antarktika'ya gitti. Donma tehlikesi geçirdiler ve soğuktan Thomas'ın tavuk kanadı yeme birincilikleri de bulunuyor. 

bazı parmaklarını kaybettiler. Fakat sonunda İngiliz Ulusal B Dünyada tavukların yüzde 95'i hayatlarını, kapalı çiftlik 


Tarih Müzesi, yumurtaları almayı reddetti. mekanlarında, güneş yüzü görmeden hatta kanatlarını bile 
BM Yumurtada bakteri olma ihtimali 20 binde birdir. Bu da 84 çırpamadan geçirir. 


yılda bir bakterili yumurtaya rastlamanız anlamına gelir. B Yumurtanın kabuğu kalsiyum karbonattan yapılmıştır. 

B Tavuk, yumurtanın sarısını akının ortasında tutabilmek Üzerinde göremediğimiz kadar küçük delikler vardır. Bu 
için yumurtayı günde 50 kez çevirir. delikler sayesinde oksijen içeri girer, karbondioksit ve nem 
MB Bazı kişiler, açık kahverengi kabuklu yumurtaları dışarı çıkar. 


etler yasaklandı. Etlerin çoğunun çürük 
olduğu belirlenmiş, çürük kokusu da bazı 
kimyasallar kullanılarak gizlenmeye çalı- 
şılmıştı. Almanya, 114 bin ton et ithal et- 
mişti. Yetkililer, bu etlerin piyasada satıl- 
madığını açıklasa da bu kadar etin nereye 
gittiği belirlenemedi. 

En son da zehirli yumurtalar, Al- 
man tüketicisinin midesini bulandır- 
dı. Yumurtalarda bir haşere ilacı olan 
fipronilin varlığı ortaya çıkarıldı. Alman- 


ya'daki süpermarketlerde milyonlarca 
yumurta, hatta organik olanları bile, ze- 
hirli olabileceği şüphesiyle imha edildi. 
Hollanda'da 150 tavuk çiftliği mühürlen- 
di. Belçika da ihraç edeceği yumurtaları 
geri çektiğini bildirdi. Zehirli yumurtalar 
Fransa ve İngiltere'de de görüldü. Fipro- 
nil, tiroid bezine, karaciğere ve böbrekle- 
re zarar veriyor. Fakat bireyin böyle bir 
zarara uğraması için günde yedi zehirli 
yumurta yemesi gerekiyor. 
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NUR DEMİROK 


nur.demirok(©paradergi.com.tr 


Yeni bir trend: Hem lezzeti artırıyor hem de damakta algılanan 
çeşniyi güçlendiriyor. Mineralli sular hazır gıda ürünlerinde 
farklılık yaratabilir... 


Maden suları gıda ürünlerine tat katacak 


BİRKAÇ yıl önce yaşadım; İtalya'nın kuzeyinde 
“Garda Gölü'nün kıyısında bir sıcak su kaynağı 
var. Debisi güçlü, minerali zengin bu kaynak 
suyu küçük bir kasabanın termal otellerini 
beslemekle kalmıyor, filtrelendikten sonra tüm 
restoranlarda hazırlanan yemeklere de 
katılıyordu. İlgililer lezzet ve sağlık iksiri olarak 
kullanıldığını söylediler. 

Termal suların bile şişelenip “doğal maden 
suyu” ya da “doğal maden sodası” olarak pazara 
sunulduğunu biliyordum ama mutfak bazlı bu 
lezzet artırma meselesini tam anlayamamıştım. 
Sorduğumda ısrarla formülündeki bazı 
elementlerin özelliğinden ve sağlık yararlarından 
bahsettiler. 

Tatmin olmak için merak edip araştırdım. 
Elde ettiğim sonuçları bizimle karşılaştırdım. 
Suyun içerik özelliği birkaç baz mineral hariç 
Anadolu'daki çoğu maden suyuyla neredeyse 
aynıydı. 

İtalyan gurme sanatçılar mineralli suyu sıcak 
yemeklere katmakla kalmıyor, başta dondurma 


ve sütlü ürünler olmak üzere tüm hamur işleri ve 


salatalara da ekliyordu. Lezzetli makarnalar bu 
sihirli suda haşlanıyor, damak çatlatan 
salataların sos karışımlarına konuyor, hazır 
tatlılara nefaset arttırıcı olarak giriyordu. 

Aradan birkaç yıl geçti, bu ilginç konu hazır 
gıda endüstrisinde yeni bir farklılık motivi haline 
geldi. Reklam olmasın diye ünlü markaların 
isimlerini açıklamıyorum. Yalnız İtalya'da değil, 
şimdi birkaç ülkenin ünlü hazır gıda markaları 
da bu işe ilgi duyuyor. Konu gizli bir pazarlama 
figürü haline gelmiş durumda. Hatta bu ülkeler 
mineral zengini sularını kodekslerine de 
eklemişler. 


'MSG' YERİNE MİNERALLİ SULAR 
Her şey bir ölçüde, gıda kalitesine, besinlerin 


nasıl ve nerede yetiştirildiğine bağlı. Gördüğüm 
kadarıyla işin sırrı şurada: Deniz orijinli olanlar 
da dahil olmak üzere insan vücudunun ihtiyacı 
olan tüm mineralleri sebze ve meyveler zaten 
rahatça karşılıyor. Fakat sorun mineral 
kompozisyonunun mevcut tatlara o pek 
bilinmeyen katkısı. Hem lezzeti arttırıyor hem 
de damakla algılanan çeşniyi güçlendiriyor. 

Örneğin bitkilerin yetiştiği toprak kalitesi 
lezzet kompozisyonuna giren mineralleri büyük 
oranda belirliyor. Bu özellik besicilik yapılan 
hayvanlara da geçiyor. Fakat kirlenen topraklar 
bu konuda artık yetersiz. Çare bazı takviyeleri 
doğal yollardan sağlayıp optimal olanı eklemek. 
Bunun adresi ise gereğinde mineralli sularla 
besinleri takviye etmek. 

Görünen o ki, Uzakdoğu mutfağında sıkça 
kullanılan, bizde de sınırlı biçimde tüketilen 
“MSG” (Monosodium glutamate) gibi damakta 
yapay tat algısı yaratan kimyasalların yerine 
geçmeye hazırlanan sağlıklı bir farklılık 
üzerinde konuşuyoruz. Bilindiği gibi (MSG), 
tüm dünyada konserve sebzeler, çorbalar ve 
işlenmiş etlerde yaygın olarak kullanılan yapay 
nitelikte lezzet artırıcı bir madde. 

ABD'deki “Gıda ve İlaç İdaresi” (FDA) bu 
katkıyı genel olarak bir ölçüye kadar güvenli 
kabul etse de özellikli AB tarafında kullanımı 
hayli tartışmalı. Son araştırmalar bu maddenin 
“MSG Semptom Kompleksi” olarak bilinen 
reaksiyonlara yol açtığını ortaya koymuş. Baş 
ağrısı, deride ani kızarıklık, kalp ritmi 
bozukluğu, mide yakınmaları bunların 
başlıcaları. Başka ciddi yan etkileri 
bulunduğuna da inanılıyor. 


TÜM GIDALARA KATILABİLİR 
Dünya Sağlık Örgütü tarafından yapılan 
kapsamlı bir araştırmaya göre, düşük mineral 
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içeriği olan sıradan içme sularıyla yapılan 
yemekler, sonuçta vücutta su ve mineral 
metabolizmasını kontrol eden spesifik 
fonksiyonları olumsuz etkilediğini 
gösteriyor. Doğallığı bozulmuş suların 
içilmesinin ya da bunlarla yemek 
yapılmasının vücutta dengesizlik yarattığı, 
bunun idrar çıkışını artırdığını, böylece 
magnezyum, potasyum, kalsiyum ve klorür 
iyonlarının bile kaybına neden olduğu 
söyleniyor. 

Hangi yolla gelirse gelsin bedenimizin 
yüzde 70 sudan ibaret. Neyse ki bugün 
tehlikeli semptomlara yol açmayan tat 


arttırıcı doğal mineral kompozisyonları var. 


Yemekte olsun, bardakta olsun mineral 
sular vücut su dengesinin yönetiminde rol 
oynayan önemli bileşenler. İnsanlar 
kirleticilerin filtrelendiği sularda bile 
bulunan kötü tatların değiştiğini görüyor, 
maden sularının katkısıyla tat algısı 
iyileşiyor. 

Daha ileri bir teknikle yaklaşıldığında 
hazır yiyeceklerin lezzetini etkileyen 
unsurun minerallerin dengesi olduğu 
biliniyor. Örneğin karbonatlı sular bisküvi, 
cips gibi çıtır gıdalarda daha fazla lezzet 


algısı oluştururken, sertliği ve mineral 
içeriği yüksek sular ızgara sığır eti, 
şarküteri ürünleri ve sert peynirlere değişik 
aromalar katabiliyor. Buna karşın bazı 
nitelikli sular yağlı yiyecekler ve deniz 
ürünleriyle iyi uyumlaşıyor. Suların pPH 
değeri ise burada her zamanki önemli 
etkenlerden biri. 


FARKLILIK YARATMANIN DOĞAL YOLU 
Bu bilgilerden sonra nereye gelmek 
istiyoruz” Ülkemizde mutfak sanatında ve 
hazır gıdalarda kullanılabilecek çok sayıda 
mineral bazlı su var. Önemli olan bunların 
kükürtlü, arsenikli, sülfatlı olmaması. 


Monosodium Glutamate 


Radyoaktif değerlerinin sıfır ya da içme 
suyu düzeyinde bulunması gerekiyor. Bir 
anlamda kompozisyonu özel sulardan 
bazılarını sürekli kullanmak mümkün. Bu 
farklılık sağlıklı maden suları kaynaklarının 
raf ürünleriyle buluşması demek. Hem o 
ürünlere bir ayrıcalık katıyor hem de lezzet 
ve sağlık kazandırıyor. 

Pazarlama ve tüketici tatmini açısından 
önemli olan şey, iyi tanınmış maden 
sularıyla üretilen hazır gıda ve çeşitli 
lezzetlerin tüketici algısındaki beklentilere 
yeni bir boyut kazandırması. Örneğin 
dışarıda ünlü maden sularının marka 
efektinden yararlanarak pazarda farklı bir 
segment yaratılması şimdilerin buluşsal 
süreçlerinden biri. 

Farklılık peşinde koşan yeni markalar ile 
odak olmayı amaçlamış geleneksel 
markalarımız hazır gıda sektöründe bu 
yolla yeni bir tüketim koşullanmasını 
başlatabilirler. Unutulmasın ki ülkemizde 
sayısı 1500 civarında küçüklü büyüklü 
maden suyu kaynağı var. 

Düşünsenize; filan yörenin sağlıklı 
maden suyuyla hazırlanmış bir bisküvi ya 
da çikolata çok sayıda tüketicinin hemen 
dikkatini çekecektir. Hem ülke imajını 
öne çıkarmak, hem de tüm mineralli 
suların “maden suyu” algısıyla 
bütünleştiğini görmek gıda dünyasına 
farklı bir renk getirebilir. Bu yeni trend 
sağlık ve lezzet anlayışının da 
tamamlayıcısı olabilir. Tabii, mevcut 
kodekslerin asla dışına taşmamak 
koşuluyla... 
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PAZARLAMA 


VELİS TOSYALI / melis.tosyalieparadergi.comtt 


Tüketicinin kalbine giden yol 
içerikten geçiyor 


Her geçen gün daha fazla bütçenin ayrıldığı içerik pazarlaması, eli 
kalem tutanlarla inovatif içerik ajanslarına yeni fırsatlar sunuyor... 


ENERJİSA'NIN sosyal medyada ilgi 
odağına dönüşen videosunu izlediniz 
mi? Bir barda güzel bir kızı etkilemek 
isteyen genç delikanlı, çılgınlar gibi 
dans etmeye başlıyor. Ortaya çıkan gö- 
rüntü ise karizmatiğin çok uzağında, 
komik ve antipatik. Kızın garip bakış- 
larının arasında önce “enerjinikoru” 
hashtag'i, ardından EnerjiSa logosu çı- 
kıyor. Mesaj ise çok net, “hayatımızda 
farkında olmasak da enerjimizi boşa harcadığımız zamanlar 
olur.” 

İçerik pazarlamasının 2017 yılının ve sonrasının “kral”ı olaca- 
ğını bu yılın başında yazmıştık. Günümüz medya ve iletişim dün- 
yası, tamamen yeni bir düşünce biçimini zorunlu kılarken, tüke- 
tici ile etkileşime geçmek ve onların ilgisini ayakta tutmak iste- 
yen akıllı pazarlamacılar da bu krallığı fark etmiş durumda. Üs- 
telik Görünen o ki sadece son tüketiciye hitap eden markalar de- 
gil, holdingler ve B2B firmalarla KOBİ'ler de içerik pazarlama- 
sının iletişim stratejilerinde güçlenen rolünün artık farkında. 

Tek örnek Enerjisa değil şüphesiz... İnsan Kaynakları şirketi olan 
Glassdoor'un geçen yıl ses getiren içerik pazarlama uygulaması 
da konuyu en net şekilde gözler önüne seriyor. Pazarlamada kli- 
şe yöntemler yerine, şirketler içinde çalışan Y kuşağına hitap et- 
menin yollarını arayan Glassdoor, bir konuya yeni başlayanların 
kullandıkları “Aptallar için” rehberlerinden faydalanmaya karar 
veriyor. Glassdoor Employer Branding for Dummies (Aptallar 
için Şirket Pazarlama) adlı e-book'u şirketin alanında uzmanlı- 
ğını göstermek için başarıyla kullanan şirketin bu sayede yeni müş- 
teri rakamlarında yüzde 30'a yakın bir artış elde ettiği belirtiliyor. 


ELİ KALEM TUTMAYANA PAZARLAMADA İŞ YOK! 

“Hedef kitleye, ilgilendikleri konular çerçevesinde, bilgi değe- 
ri taşıyan, tutarlı ve sürekli yazılı ve görsel içerik yaratmak” ola- 
rak özetlenen içerik pazarlaması, bu örneklerden de anlaşılaca- 
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ğı üzere her geçen gün daha fazla gün- 
demde. Yapılanlar basın bülteni veya 
kurumsal makalelerle sınırlı değil üste- 
lik; yaratıcılığın, eğlence veya dramatik- 
liğin, en önemlisi duygu ve bilgiye hitap 
etmenin de adeta sınırları zorlanıyor. 
Peki, ne oldu da şirketler bir anda içe- 
rik pazarlamasına önem vermeye baş- 
ladı sorusunun yanıtı ise basit. Her ge- 
çen gün büyüyen sosyal medya ve diji- 
tal dünyada tüketici bilgi taarruzunun altında ezilirken, içerikle 
dikkat çekerek talep yaratmak kritik önem taşıyor. Rakamlar da 
zaten bunu kanıtlar nitelikte... 

Araştırma şirketi Curata'nın raporuna göre; Kuzey Amerika'da 
özellikle B2B pazarlamacıların yüzde 88'i içerik pazarlaması ya- 
pıyor. Bunların hedef kitlesinin yüzde 67”si ise geçen yıllara kı- 
yasla satın alma ka- 
rarlarında içeriğe da- 
ha çok güveniyorlar. 
Yine aynı araştırma 
pazarlama depart- 
manlarının yüzde 
80'inin artık pazarla- 
ma iletişimi strateji- 
lerinde “içerik” için 

— ayrı bir sayfa açtıkla- 
rını gösteriyor. Ve en önemlisi farklı bir araştırma şirketi Forres- 
ter'a göre, ankete katılan şirketlerin yüzde 72'si pazarlama eki- 
binin en az yarısının “içerik pazarlaması” konusunda bilgili, ye- 
tenekli ve hatta deneyimli olmasını talep ediyor. 


İÇERİK AJANSLARI DÖNEMİ 

Pazarlamada her yeni trendin kendi pazarını oluşturduğu da 
yadsınamaz. İster video ister yazılı olsun içerik pazarlamasının ön- 
lenemez yükselişi sadece pazarlama departmanlarını değil, ajans 
dünyasını da etkilemiş durumda. Öyle ki oyunun yeni kuralına gö- 
re pazarlama bütçeleri içerisinde içerik pazarlamasına ayrılan pa- 
yın hızla arttığını da söylemek mümkün. Hal böyle olunca sade- 
ce içerik üretmeye odaklanan ajansların sayısı da yükselişte. Hat- 
ta biraz yaratıcılık biraz da içerikten anlayan gençlerin yeni giri- 
şim trendinin içerik ajansı kurmak olduğunu söylesek hiç de abart- 
mayız sanırım. Bu ajansların önümüzdeki dönemde yükselişini iz- 
lerken, klasik PR, dijital ve reklam ajanslarının da içerik depart- 
manı oluşturacağını öngörmek hiç de zor değil. 


Yeni başlayanlar için 11 
maddede içerik pazarlaması 


B İçerik oluştururken, satışa değil, hedef kitlenizin sizinle 
bağ kurup sizi sevmesine öncelik verin. 

M Sadece “iyi” ya da “özgün” içerik yaratmak, içerik pazarla- 
ması yapmak anlamına gelmez. İçerik pazarlamasında en iyi 
kaynağı yarattığınıza emin olun. 

M Hedef kitlenizi iyi tanıyın; onların ilgisini çekmeyecek bir 
içerik sadece zaman ve bütçe kaybı olacaktır. 

M İşe içerik so- 
rumlusu alın; içe— 
rik üretmenin ko- 
lay bir iş olduğu 
yanılgısına düş- 
meyin. 

M En önemlisi sa- 
mimi olun. 

B Farklı plat— 
formlar için farklı 
içerikler hazırla— 
yın. 

M Bu pazarlama trendinde sürekliliğin esas olduğunu unut- 
mayın. Tek bir içerikle uzun zaman ilgiyi markanızda tutmanız 
mümkün değil. 

M Başarılı bir içerik pazarlamasının yolu, görsellikten geçi— 
yor. Fotoğraf, infografik ve videonun gücünden faydalanın. 
M İçerik pazarlaması çabalarının sonuçlarını çabuk alamaya- 
cağınızı kabul edin. 

B Çalışmaları aylık olarak raporlayın ve mutlaka başarınızı 
ölçümleyin. 

M Krizlere her zaman hazırlıklı olun; mutlaka içerik pazarla 
masına yönelik de özel bir kriz planınız olsun. 


Efsane ikili yaz tatilinde 


Çalgı Çengi'den bu yana küçük kızımın bu ikiliye 
hayranlığından mıdır bilmem Ahmet Kural ve Murat Cemcir'i 
daha yakından takip eder oldum. İkilinin popülerliğinin tadını 
ise şüphesiz 
Yapı Kredi 
çıkarıyor. 
İkilinin 
canlandırdığı 
Gary ile 
Metin 
arasındaki 
teknoloji 
mücadelesi 
tüm hızı ile 
devam ediyor. Son olarak Gary'nin, yazlık yerlerde bankacılık 
ürün ve hizmetlerine ulaşmada zorluk çekileceği düşüncesi 
üzerine kurgulanan filmlerde, Metin her koşulda onu 
şaşırtmayı başarıyor ve Yapı Kredi'nin hayatı kolaylaştıran 
teknolojileri sayesinde tüm bankacılık işlemlerini rahatça 
gerçekleştirebiliyor. Bu başarılı projenin arkasında 
Rafineri'nin imzasının olması ise elbette bizi şaşırtmıyor. 


Turkcell'in kurumsal iletişimi 
Neşet Dereli'ye emanet 


Turkcell'de Engin Gedik'in 
ayrılmasıyla boşalan Kurumsal 
İletişim Direktörlüğü görevine 
Neşet Dereli getirildi. İsim size 
tanıdık gelebilir; çünkü Dereli, 15 
yıla yakın bir süre reklam 
ajanslarında reklam yazarlığı ve 
yaratıcı yönetmenlik 
görevlerinde bulunduktan sonra 
önce Türk Hava Yolları ardından 
da Halkbank'ta pazarlama ve 
iletişim alanında önemli 
çalışmalara imza atmıştı. Bu 
arada ekleyelim; Turkcell'den 
ayrılan Engin Gedik'in dijital 
ajans kurma hazırlıkları içinde olduğu konuşuluyor. 


Neşet Dereli 


Canavarlı reklam 


Haftanın en sempatik ve 
yaratıcı kampanyası 
Philips'ten geliyor. EV tipi 
lazer epilasyon aleti sunan 
marka, tanıtım için popüler 
sinema öğelerine yer veren 
basılı bir kampanya yayınladı. 
Reklamda kıllı olmalarıyla ün 
salmış iki “canavar” yer 
alıyor: Star Wars'tan 
Chewbacca ve Monsters, 
Inc.ten Sully. İkisini de, 
reklamdaki epilasyon aletiyle fe 
vücutlarında yer alan - 
istenmeyen kıllardan 
kurtulmuş ve bundan ötürü 
yüzlerindeki memnun ifadeyle görüyoruz. Miami Ad School 
imzası taşıyan kampanya “Daha fazlasını ortaya çıkarın” 
sloganını yaratıcılık anlamında da haklı çıkarıyor. 
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Bu robot yemek pişirip 
bulaşıkları yıkıyor 


Bu haftanın örnekleri ev yaşantımızdan. Yemek pişiren robot ve birden fazla 
mobilyaya dönüşen modül, modern kent yaşamının kısıtlarını bir ölçüde ortadan 
kaldırdığı için ileride çok ilgi görebilir... 


ŞİMDİYE kadar mutfakta ye- 
mek pişirme ve servis edilmesi 
aşamalarında pek çok mutfak 
robotu geliştirildi. Ancak Mo- 
ley diğerlerinden farklı. Çün- 
kü Moley iş başındayken, sizin 
mutfağa girmenize gerek kalmı- 
yor. Hatta tıpkı bir ev kadını gibi 
yemek pişirdikten sonra tezgahı 
silip bulaşıkları bile yıkıyor. Bu- 
nun bir bilim-kurgu filminden 
alınan bir sahne olduğunu san- 
mayın. Tıpkı insan eline ben- 
zeyen robotik kollarıyla Moley, 
sizi “taklit ederek” öğrendikçe hayatınız giderek kolaylaşacak. 
Özellikle ev kadınlarının hayatını değiştirmesi için geliştirilen 
Moley şöyle çalışıyor: Robot, yapay zeka yardımıyla insanlara 
“bakarak” onların nasıl yemek pişirdiğini “öğreniyor” ve daha 
sonra o yemeği pişirmek için kullanmak üzere hareketleri kay- 
dediyor. Hangi yemekleri öğrendiyse listesine kaydediyor. Sizin 
tek yapmanız gereken, mutfakta bir konsül olarak kurulan ro- 
botun yanındaki dokunmatik alandan veya akıllı cep telefonu 


ve tablet aracılığıyla bir yemek 
seçmek. Seçimlerinizi porsiyon, 
ülke mutfağı, beslenme kısıtla- 
maları, içerdiği kalori, içerik ve 
pişirilme yöntemine göre yapa- 
bilirsiniz. Söz gelimi bir yemeğini 
içinde tuz, şeker veya soğan, sa- 
rımsak olmasını istemiyorsanız, 
buna göre seçiminizi yapıyor- 
sunuz. Yemeğin haşlama veya 
kızartma yöntemiyle pişirilmesi 
gibi tercihlerde de bulunabilir- 
siniz. Seçiminizi yaptıktan sonra 
robota yemek için gerekli olan 
malzemeleri temizlenmiş ve yıkanmış şekilde yerleştiriyorsunuz. 

Moley Robotics'in geçen yıl “Dünyanın tam otonom ve akıllı 
tek yemek robotu” olarak lanse ettiği Moley, ortalama 20 dakika 
sonra yemeğinizi hazırlamış oluyor. Üstelik bir tezgah üzerinde 
pişirdiği yemekten sonra tencere ve tavaları yıkayıp arkasında 
hiçbir dağınıklık bırakmıyor. Moley'nin ticari anlamda piyasaya 
sürülmesi ise 2018 yılında gerçekleşecek. Etiketinin ise 75 bin 
dolar olması bekleniyor. 


Tam dijital ilk bina İsviçre'de yapılıyor 


Şimdiye kadar 3D 
teknolojisinin inşaat 

alanında, özellikle de 

“başka gezegenlerde 
koloniler kurma hayali” 

için kullanıldığını biliyoruz. 

Pek çok teknoloji şirketi 
farklı denemelerde bulundu, 
hatta bir tanesi köpük gibi 
akışkan ancak destekle 
sağlamlaştırılabilecek 
malzemelerden, 24 saat içinde 
bir ev yapmıştı. İsviçre'nin 
ETH Zurich Üniversitesi'nin 
Dübendorf'taki kampüsündeki 
modüler araştırma ve inovasyon binasına da 3D 
teknolojisiyle bir bina inşa edilmeye başlandı. Ancak 

bu binayı diğerlerinden ayıracak bir özellik var. DFAB 
House ismi verilen bu yapı, tasarımı, planlaması ve inşaatı 
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tamamen dijital olan ilk 
bina olacak. Önümüzdeki 
yıl tamamlanması beklenen 
üç katlı, 200 metrekarelik 
bina birkaç dijital inşaat 
teknolojisinin birleşiminden 
oluşacak. In situ Fabricator 
ismi verilen robot otonom 
olarak çelik konstrüksiyonu 
kuracak. Tavanda kumdan 
üç boyutlu geliştirilen bir 
malzeme kullanılırken, 
zemine beton ve tuğla gibi 
malzemelerden bağımsız 

” olarak geliştirilen Smart 
Dynamic Casting isimli çimento döşenecek. İki kat arasına 
ise organik olması bakımından tercih edilen ve Spatial 
Timber Assembiy (Keresteden Oluşturulan Mekanlar) isimli 
teknolojiyle üretilen bir malzeme kullanılacak. 


Küçük mekanlar için robotik modül 


“Bir oda, yüzlerce şekil” sloganıyla 
yola çıkan Ori isimli “robotik mobilya” 
giderek kalabalıklaşan ve insanları 
küçük dairelerde yaşamaya mecbur 
bırakan kentler için üretilmiş akıllı 

bir mobilya. Aslında çıkış noktası, 
modüler mobilya ile aynı. Yani dar bir 
alanı en efektif bir şekilde kullanmanızı 
sağlıyor. Ancak Ori'yi kazandırılan 
robotik özellikler onun özellikle de 
bekar yaşayan ve evini aynı zamanda 
bir ofis veya yaşam alanı olarak 
kullanan kişiler için biçilmiş kaftan. 
MIT Media Lab'da tasarımcı Yves 
Behar'ın katkılarıyla geliştirilen Ori, 
tam olarak bir yatak, koltuk, masa, 
elbise dolabı, kütüphane ve televizyon 
konsülü olarak kullanabileceğiniz 

bir mobilya. Harekete geçince farklı 
mobilyalar haline dönüşme özelliğinden 


dolayı, adını Japon katlama sanatı origami'den almış. 


Ori'nin, 17-28 metrekarelik mikro daireler için lüks 
yaşam sunan müthiş bir fikir olduğu söylenebilir. 
Ori'nin böyle küçük bir eve kurulması için gerekli 
olan tek şey bir duvar. Duvara yerleştirilen mobilya, 


Ori'nin kurucusu ve CEO'su Hasier Larrea, 
ABD'de Boston, New York, San Francisco 
ve Kanada'nın Vancouver kentinde 13 emlak 
şirketiyle anlaşarak pilot uygulamalarda 
bulunacak. Larrea'nın hedefi, 2018 yılında 
Kuzey Amerika'da bin 200 ünite satmak. 


üzerindeki düğme veya akıllı cep 
telefonunuz yardımıyla harekete 
geçiriliyor. Düğmeye bastığınızda 
1.5 metre uzunluğunda bir bölüm 
açılarak yatağa dönüşüyor. 
Yatağın mobilyaya bitişik 

olan kısımları gardırop olarak 
kullanılabiliyor. Düğmeye basıp 
yatağı ortadan kaldırdığı an 
mekan genişliyor. Mobilyanın 
diğer yüzü bir çalışma masası 
veya televizyon izlemek için 
kullanılabiliyor. 


Evrim KIRMIZITAŞ / Emlak Danışmanı 


“Teknoloji hayatımızı kolaylaştırıyor” 


Emlak sektöründe son dönemde 
özellikle mobilyalı evlerin satışı 
gündemde. Birçok projede 
anahtarınızı alıp evinize 
yerleşeceğiniz şekilde dizayn 
ediliyor. Ori sistemi mobilyalar 
evinizi daha dinamik hale getireceği 
ve evinizin kullanım alanlarına 

daha esneklik kazandıracağı için 
cazip görünüyor. Bu sistem otel ve 
hastanelerin yanı sıra, 140 ve 141 
dairelerde küçük alanlar söz konusu 
olduğu için daha fazla popülerlik 
kazanacaktır. 

Önümüzdeki yıllarda robotik 
teknolojiler çok daha fazla 
yaşantımızın içinde olacak. 
Kadınların her gün ciddi vaktini 
alan yemek hazırlama seremonisi 
de robotlar sayesinde daha 
kolaylaşacak gibigözüküyor. Kısaca 


Larrea, "Yarattığımız 


Xİ 124 bu sistem, robotik 
< teknoloji sayesinde 
i ) “> 25-30 metrekarelik 
C 


dairelerin kullanım alanını 
ya iki katına çıkararak 
' 4 fonksiyonalitesini 

artıyor” derken, Ori'nin 
sadece evlerde değil, 
yatakhanelerde, ofis ve 
hastanelerde de yaşam 
ve iş alanından kazanç 
sağlayacağını belirtiyor. 


EE 
3 


teknolojik imkanlar hayatımızın 

her noktasında hayatı daha kolay 
ve daha keyifli kılıyor. Bugün belki 
bize lüks gelebilecek Ori mobilya 
tasarımları ve mutfak robotları 
önümüzdeki yıllarda hayatımızın bir 
parçası hatta bir vazgeçilmezi haline 
gelecek gibigözüküyor. 
Gayrimenkul sisteminde özellikle 
Londra ve New York gibi 
gayrimenkul fiyatlarının çok yüksek 
olduğu şehirlerde Ori mobilya 
tasarımı çok daha geniş kullanım 
alanı bulabilir. 

Sürekli kullandığınız mobilyaların 
yerlerini kolayca değiştirme 

imkanı sunduğu, kısıtlı mekanlarda 
daha fonksiyonel olabilmemizi 
sağladığı için gayrimenkul 
sektörünün olmazsa olmazı haline 
gelebilir. 
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TALHA APAK 


Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
talha.apak(&paradergi.com.tr 


Vergi daireleri ziyaa uğradığına ilişkin emareler bulduğunda artık inceleme 
başlatmadan önce mükellefleri izaha davet edecek. Böylece taraflar arasında 
güven duygusunun artırılması hedefleniyor... 


İncelemeden önce izaha davet edilecek 


RESMİ Gazete'de izaha davet müessesesine ilişkin 482 
Sıra No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği 25 Temmuz 
2017 tarihinde yayımlandı. Buna göre, “izaha davet” yeniden 
düzenlenerek bu kapsamda, haklarında henüz vergi 
incelemesine başlanılmamış veya takdir komisyonuna sevk 
edilmemiş mükellefler için izaha davet müessesesi getirildi. 
İzaha davet müessesesi, verginin ziyaa uğradığına delalet 
eden emareler bulunduğuna dair yetkili merciler tarafından 
yapılmış ön tespitlerle ilgili olarak aynı merciler tarafından 
mükelleflerden açıklama talep edilmesidir. İzaha davet 
kapsamına alınan konularla ilgili çok daha titiz davranılması, 
vergi ziyaına yol açılmamış olunsa da izahat vermek durumunda 
kalmamak için şekli düzenlemelere daha çok önem verilmesi 
faydalı oluyor. 


AVANTAJI ÇOK 

Bu müessese, yapılan değerlendirmeler sonucunda vergi 
ziyaına sebebiyet vermediği anlaşılan mükelleflerin konuyla 
ilgili vergi incelemesine veya takdire sevk edilmesini önlemekte, 
vergi ziyaına sebebiyet verildiği durumlarda ise; 

M İzahın yapıldığı tarihten itibaren 15 gün içerisinde, hiç 
verilmemiş olan vergi beyannamelerinin verilmesi, 

M Eksik veya yanlış yapılan vergi beyanının tamamlanması 
veya düzeltilmesi, 

B Ödeme süresi geçmiş bulunan vergilerin, ödemenin 
geciktiği her ay ve kesri için uygulanacak gecikme zammı 
oranında bir zamla (izah zammı) aynı sürede ödenmesi şartıyla 
vergi Ziyal cezasının ziyaa uğratılan vergi üzerinden yüzde 20 
oranında kesilecek, diğer bir ifadeyle vergi ziyaı cezası yüzde 80 
indirimli olarak ödenebilecek. İndirimli cezanın uygulanması, 
yetkili merciler tarafından verginin ziyaa uğradığına delalet 
eden emareler bulunduğuna dair ön tespitin yapılmış olduğu 
hallerde mümkün olabiliyor. 


KAPSADIĞI KONULAR 

İzaha davetin kapsamını belirleme yetkisi Maliye Bakanlığı'na 
verildiğinden, hangi konularla ilgili olarak izaha davet 
müessesesinin uygulanacağı Maliye Bakanlığı tarafından 
belirleniyor. Buna göre, Maliye Bakanlığı'nca izaha davet 


kapsamına alınan konular ve kişiler aşağıda sıralanmış 
bulunuyor. 

M Ba-Bs bildirim formlarında yer alan bilgilerin analizi 
sonucunda. 

M Kredi kartı satış bilgileri ile katma değer vergisi (KDV) 
beyannamelerinin karşılaştırılması sonucunda. 

m Yıllık beyannameler ile muhtasar ve prim hizmet 
beyannamelerinin karşılaştırılması sonucunda. 

B Çeşitli kurum ve kuruluşlardan elde edilen bilgiler ile 
asgari ücret tarifelerinin karşılaştırılması sonucunda. 

m Yıllık gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri üzerinde 
yapılan indirimleri, kanuni oranları aşan mükellefler. 

MB Dağıttığı kâr üzerinden tevkifat yapmadığı tespit edilenler. 

M Geçmiş yıl zararlarının mahsubu yönünden. 

M İştirak kazançlarını ilgili hesapta göstermeyenler. 

B Kurumlar vergisi kanununun 5/1-e maddesindeki istisna ile 
ilgili olarak. 

M Örtülü sermaye yönünden mükelleflerin izaha davet 
edilmesi. 

MB Ortaklardan alacaklar için hesaplanması gereken faizler 
yönünden. 

mM Ortaklık hakları veya hisselerini elden çıkardıkları halde 
beyanda bulunmayan limited şirket ortakları. 

B Gayrimenkul alım/satım bedelinin eksik beyan edilmiş 
olabileceğine dair haklarında tespit bulunanlar. 

B Gayrimenkullere ilişkin değer artışı kazançları yönünden. 

B Gayrimenkul sermaye iratlarını beyan etmeme veya eksik/ 
hatalı beyanda. 

MB Sahte veya muhteviyatı itibarıyla yanıltıcı belge 
kullanılması durumunda. 

Vergi mükellefleri şimdiye kadar, ne zaman, ne için 
vergi incelemesine alınacağını bilemediğinden, ani bir vergi 
incelemesi karşısında hep tedirgin olmuş veya vergi idaresinden 
ürker olmuştur. Görüldüğü üzere, bundan böyle mükellef 
incelemeye alınmadan önce birçok konuda ön tespit sonucu 
önce izaha davet edilecek. Söz konusu izahatlar yeterli 
görülemez ise incelemeye sevk edilecek. Bu durumda, hem 
idare mükellefe güven vermiş hem de mükellef idareye daha 
fazla güvenmiş olacak. 
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PARA HABER 


'Sef' olmak 
kariyer trendi oldu 


Yeme içme sektörü Türkiye'de hızlı gelişiyor. 


Mutfak akademilerinin bu alandaki katkısı büyük. 
Bu okullardan kimi keyif için kimi de işletmesini 


iyileştirmek için eğitim alıyor... 


KİMİSİ kariyer değiştirmek için, kimi de sıfır- 
dan bir meslek edinmek için “aşçılık?” okullarının 
kapısını çalıyor. Bunda yeme içme sektöründe- 
ki gelişmelerin, buradaki profesyonelleşmenin 
etkisi de var. Geçmişe göre sektör daha bilinçli 
gelişiyor ve bu nedenle yetişmiş elemanlarla ça- 
lışmak istiyor. Dışardan şef ithal eder konumdan 
artık ihraç eder konuma doğru yaklaşıyoruz. Son 
on yılın yükselen trendine iyi bir şekilde yanıt ve- 
ren bir dizi mutfak sanatları okulu var. i 

Bunlardan Chefs Table Mutfak Akademisi 
kurucusu Serkan Bozkurt ile Maslak'taki yerle- 
rinde sohbet ettim. Akademi'ye gelenler arasında kimlerin daha başa- 
rılı olduğunu, yeteneğin önemli olup olmadığını sorarak sohbete baş- 
ladık. Bozkurt sorumu şöyle yanıtlıyor: 

“Yetenek tek başına yeterli değil aslında istek ve çalışma önemli. 
İşe para öncelikli yaklaşanlar sadece bu meslekte değil pek çok mes- 
lekte hüsranla karşılaşıyorlar. Çünkü para birden gelmiyor. Kalite 
için, bu mesleği sevdiği için gelenler sabırlı oluyor ve kariyer basa- 
maklarını teker teker çıkabiliyor. Benim mülakatlarda en çok 
sorduğum soru, daha önce yemek pişirip pişirmediği değil, bu 4 
işi neden yapmak istediği, neden arzuladığı oluyor. Çok sev- p Me 
mek özellikle bu işte en önemli özelliğin başında geliyor. , 
Sevdiği zaman başarılı olmak da daha kolay oluyor. Bura- ©.» 
dan eğitim alan, istek ve arzuluysa yüzde 90 zaten bu işi çok ©“ 
iyi öğreniyor ve uyguluyor. Sektöre adapte oluyor ve yerini * 
buluyor. Sevip de boş kalacak bir kişi pek görmüyoruz. Tür- 
kiye yiyecek içecekte hem işletme hem de imkanlar açısından 
önemli bir potansiyele sahip.” 


AVUKAT DA VAR, YÖNETİCİ DE... 
Tabii tüm okullar farklı tarzlar uyguluyor ama genelde prensipler 


Volkan Akı 


volkan.akiGOparadergi.com.tr 
©volkanaki, facebook/volkanaki 


birbirine benziyor. Serkan Bozkurt'a eğitim sü- 
recini ve kimlerin daha çok geldiğini soruyorum. 
“Biz sadece şeflere değil, meslek edinmek isteyen 
herkese bu eğitimi veriyoruz. Eğitime gelenlerin 
yaşı 16 yaşından başlıyor. Ortaokulu bitirmiş, 
meslek sahibi olmak isteyen de var, 
M kariyerini değiştirmek isteyen avukat 
, da. Yüksek lisansını yapmış olan da 
var kariyer sahibi ama işinden mem- 
nun olmayan da. Herkesin ortak bir 
noktada buluştuğu bir alan burası. 
Profesyonel eğitimlerini aldıktan 
sonra donanımlı bir hale geliyorlar. 
Bu öğrenciler dört ay sonra büyük 
otellere ve işletmelere gidip çalışa- 
biliyor. Dört aylık eğitimden sonra 
burada çalışır gibi staj yaptıkları ve 
sektörü tanıyıp öğrendikleri, bunları 
uygulamaya fırsat buldukları dört aylık bir eğitim süreci oluyor. Sekiz 
ayın sonunda ayaklarının üzerine basacak, sektörde istihdam edilecek 
konuma geliyorlar. İşletmelerde başlayacak duruma geliyorlar.” 


AKADEMİ'NİN EĞİTİM PRENSİPLERİ 
Peki, böyle bir eğitimin prensipleri nedir? Serkan Bozkurt'tan din- 
leyelim: 
“Akademide geleceğin şeflerini, teknikler üzerinden 
dünya mutfağını öğreterek, yaptığını ifade edebilecek 
ve bilinçli olacak şekilde yetiştiriyoruz. Aşçılığı mes- 
leğe dönüştürmek ve inovatif yaklaşımlar ile kendini 
geliştirip, uluslararası standartta mesleğe ve sertifi- 
> kaya sahip olmak isteyenler için eğitim veriliyor. Son 
teknoloji ile donatılmış mutfaklarda, U düzen mutfak 
yapısında, bireysel çalışılan istasyonlarda butik eğitim 
veren akademi, eğitmen şeflerin öğrencilerle bire bir 
ilgilenmesine olanak sağlıyor. Öğrenciler, eğitmenleri ve an- 
latılanları kolaylıkla görüp uygulayabiliyor. Teknikten tarife giden bir 
eğitim şekli benimsenen akademide, her konu detayları ile kullanıla- 
cak ürünlerin nereden geldiği bilgisine kadar inilerek işleniyor.” 


2 


“Sertifika alanın önü açık” 


Chef's Table Mutfak Akademisi Kurucusu Şef Serkan Bozkurt, 
sertifika programlarıyla ilgili şu bilgileri veriyor: 

“Türkiye'nin Dünya Şefler Birliği (WACS) Uluslararası Mesleki 
Yeterlilik Sertifikası uygulamasını yapan tek okulu Chef's Table 
Mutfak Akademisi'dir. U düzen uygulamalı mutfak sisteminde 
teori ve pratiği eş zamanlı öğreten bir eğitim modeli uyguluyoruz. 
Akademi öğrencilerine MEB sertifikası verirken, WACS 


Uluslararası Mesleki Yeterlilik Sertifikası (WACS Professional 
Cook- Commis Chef Certificate) kazanma şansını vermesi ile 
farklılaşıyor. Akademi öğrencileri, WACS sertifikası sayesinde 
aşçılıkta/pastacılıkta global standartlarda en geçerli kariyere 
sahip olabilir. Sertifika sahibi olmak tüm dünyadaki uluslararası 
oteller ve işletmelerde çalışma imkanını elde etmek ve 'Master 
Chef'lik kariyerine devam edebilmek anlamına geliyor.” 
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BAYBARS ALTUNTAŞ 


baybars.altuntasOparadergi.com.tr 


2015 yılında kurulan “Start-ups Watch endeksi Türkiye ve globaldeki girişim ve 
erken dönem yatırım verilerini topluyor ve müşterileriyle paylaşıyor. 
Endeks alanında ülkemize büyük bir rekabet avantajı kazandırmış durumda... 


Türkiye'nin ilk start-up ulusal endeksi 


GİRİŞİMCİLİK ekosisteminin, diğer bölge ülkelerine göre 
önemli bir avantajı var. Gerek Güneydoğu Avrupa'da gerekse 
Kuzey Afrika'da, Türkiye'deki her ay start-up ve girişimcilik 
ekosisteminin tansiyonunu ölçen bir sistem henüz kurulmuş değil. 

Özellikle yabancı melek yatırımcıların girişimcilere yatırım 
yaparken en fazla dikkat ettikleri konuların başında, girişimcilik 
ekosisteminin verimli çalışıp çalışmadığı konusu geliyor. 
Uluslararası yatırımcılara göre, bir ekosistemin iyi çalıştığını iddia 
edebilmek için, ülke start-up verilerinin düzenli olarak ve güvenilir 
bir araştırma sonucunda kamuoyuna açıklanmış olması gerekiyor. 
Yani, istatistiki veriler yabancı yatırımcılar için çok önemli. 


ARTIK TÜRKİYE'DE DE VAR 

İşte tam da bu noktada, Türkiye'ye büyük bir 
rekabet avantajı kazandıran “Start-ups Watch” 
karşımıza çıkıyor. 2015 Haziran ayında kurulan 
platform Türkiye'deki ve globaldeki girişim 
ve erken dönem yatırım verilerini topluyor ve 
müşterileriyle paylaşıyor. Kurucusu eski Turkcell'li 
ve ODTÜ Elektrik Mühendisliği Bölümü mezunu 
Serkan Ünsal ve Özyeğin Üniversitesi'nin başarılı 
yöneticilerinden İhsan Elgin. 

Temmuz ayında girişimcilik ekosistemimiz nasıl bir performans 
göstermiş, hızlıca sizin için özetleyeyim: 

Start-ups Watch ulusal endeksine göre, geçtiğimiz Temmuz 
ayında bir önceki yılın aynı ayına göre girişimlere yapılan 
yatırımlar yüzde 63 oranında düşmüş durumda. 2016 yılında 6.4 
milyon dolar yatırım yapılmıştı, bu sene ise bu rakam 2.37 milyon 
dolarda kalmış. 

Adet olarak da geçen sene Temmuz ayında 10 girişime yatırım 
yapılmıştı, bu sene bu rakam beşte kaldı. İlk yedi aya baktığımızda 
ise Türkiye'de 67 girişime erken aşamada 41.2 milyon dolar yatırım 
yapılmış. Geçen sene de ilk yedi ayda gerçekleşen yatırım miktarı 
67 adetti. Seri A, B, C diye adlandırılan girişim sermeyesi (VC) 
firmalarının da dahil olduğu yatırım sayısı ise oldukça az. 


KAMUSAL DEĞERİ ÇOK YÜKSEK 


Temmuz ayında yerli ve yabancı melek yatırımcılardan veya 


fonlardan yatırım alan girişimler ise şunlar: Monument, Episome, 
Poltio, Manibux, Ferge. 

Monument evinizde kullanabileceğiniz ve fotoğraflarınızı 
organize eden bir donanım çözümü, Episome bir biyotek firması, 
Poltio sosyal bir anket girişimi, Manibux ebeveynlerin çocuklarına 
harçlık vermesini kolaylaştıran akıllı kart, Ferge ise üretim sektörü 
için aşınma dayanımı yüksek kalitede ve esnek bir yerli malzeme 
üretim teknolojisi. 

Bu ayki ulusal endeksin resmi partnerleri arasında ise BKM 
(Bankalararası Kart Merkezi), İTÜ Arı Teknokent ve Türk 
Telekom gibi Dy girişimciliğin gelişmesine çok önem veren 
kurumlar bulunuyor. Nitekim aralarında 
BKM CEO'su Soner Canko ve İTÜ 
Arıteknokent CEO'su Kenan Çolpan gibi 
ana oyuncuların Startups Watch Ulusal 
Endeksi'ne göre yatırımcı çevrelerini 
bilgilendirdiklerini göz önüne alırsak 
endeksin önemi daha da artıyor. 

Start-ups Watch Ulusal Endeksi, 
Avrupa Komisyonu'nun visible markets / 
gözüken pazar olarak adlandırılan pazar 
verilerini içeriyor. Avrupa Komisyonu'nun 
invisible markets / gözükmeyen pazar için kabul ettiği resmi çarpan 
kat sayısı olan 9.3 ile bu rakamları çarptığımızda, Türkiye'nin hiç 
de küçümsenmeyecek bir start-up pazarı haline hızla geldiğini 
anlamak zor değil. Nitekim, geçen aylarda Malaga'da açıklanan 
EBAN 2016 raporuna göre, Türkiye 500 milyon euro'yu aşan işlem 
hacmiyle Avrupa'nın beşinci büyük pazarı haline gelmiş durumda. 

Bunda Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek ile de 
düzenli olarak paylaşmaya başlayacağım Start-ups Watch 
Ulusal Endeksi'nin kamusal değerinin çok yüksek olduğunu 
düşünüyorum. 

Birçok girişim sermayesi firması, melek ağı, bankalar ve büyük 
firmalar müşterisi ve girişim ekosistemini anlık takip edebildiği 
bu veriler aynı zamanda İngilizce olarak da yayınlanıyor. 

Bundan böyle her ay bu sayfadan sizlerle Start-ups Watch Ulusal 
Endeksi'mi paylaşacağım. 
Haftaya görüşmek üzere... 
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konusunda ilginç bir örnek... 


Medya ve PR sektörlerinin görünmeyen yardımcısı 


HALKLA ilişkiler disiplini, altında stratejik planlama, 

lider iletişimi, iç iletişim, kurumsal iletişim gibi pek çok alt 
disiplini barındırsa da ülkemizde ve dünyada halkla ilişkiler 
endüstrisi temelde medya ilişkileri üzerine yoğunlaşmış 
durumda. Medya ilişkilerini hakkıyla yapılabilmesi içinse bu 
alanda faaliyet gösteren halkla ilişkiler ajanslarının 
en önemli ihtiyacı doğru ve güncel medya iletişim 
verisi oluyor. Özellikle insan sirkülasyonunun 
yoğun olduğu medya sektöründe kapsamlı ve 
güncel bir veritabanı oluşturmak bu ajanslar 
için oldukça meşakkatli. Üstelik kullanılan 
teknoloji de çok iptidai. Bu nedenle her 
ülkede bu tip verileri sağlayan kuruluşlar 
halkla ilişkiler sektörünün önemli tedarikçileri 
konumunda. 


İKİ TEMEL MODEL 

Dünyada bu işi yapan firmalar iki farklı iş modeli ile 
faaliyet gösteriyor. İlk model, ellerindeki medya 
verisine bir yıllık erişim verdikleri temel model. 
Bu model kapsamında pek çok çözüm sistemleri 
üzerinden medya mensuplarına basın bülteni 
iletilmesine de imkan veriyor. İkincisi ise, “wire? denilen 
ve gönderilen haber bülteninin anlaşmalı yayınlarda yer 
verilmesini garanti eden model. Bu model yayın garantisi 
verdiği için çok daha büyük bütçelere ihtiyaç duyuyor. 

Her ülkenin yapısı ve dinamikleri farklı olduğundan bu 
alandaki firmalar genelde yerel firmalar ama geçtiğimiz yıl 
850 milyon dolara yakın bir rakamla en yakın rakibine satılan 
PRnewswire gibi küresel çözümler de yok değil. 


ÖNERDİĞİ YÖNTEM TUTTU 

Dokuz yıl öncesine kadar Türkiye'deki durum da 
dünyadaki diğer örneklerden farklı değildi. Medya verisi 
sağlayan bazı kaynaklar vardı ama halkla ilişkiler ajansları 
daha çok datayı kendi bünyelerinde tutuyordu. 2008 yılında 
kurulan Faselis, halkla ilişkiler ajanslarının güncel medya 


Dokuz yıl önce kurulan medya verisi dağıtım hizmeti şirketi Faselis, inovatif 
yaklaşımın halkla ilişkiler sektöründe nasıl bir değişim yaratabileceği 


(©) faselis 


verisi ihtiyaçlarını karşılamanın yanı sıra basın bültenlerini de 
medya mensuplarına daha hızlı ve kaliteli şekilde göndermek 
için yeni bir yöntem önerdi. 

Aradan geçen dokuz yılda Faselis Türkiye'deki halkla 
ilişkiler ajanslarının beşte dördü için ana tedarikçi 
konumunda. Üstelik sadece iletişim ajansları değil bir 
halkla ilişkiler ajansı ile çalışmayan fakat kendi 
bünyelerinde iletişim ekibi barındıran 70'in 

üzerinde kurum da medya ilişkileri süreçlerinde 

Faselis'i kullanıyor. 


HOLLANDA, GÜNEY AFRİKA, ABD... 

Türkiye'deki başarısının ardından hedefini 
büyüten Faselis 2015 yılında yeni pazarlara 
girme kararı aldı ve önce Hollanda sonra da 
Güney Afrika pazarlarında iş ortaklarıyla faaliyet 

göstermeye başladı. 2016 yılında ise tamamen kendi 
kaynakları ile Amerika Birleşik Devletleri pazarına girdi. 

Geliştirdikleri çözüme ve iş modeline çok 
güvendiklerini belirten Faselis CEO'su Aydın Sün, 
ABD pazarına giriş süreçlerini “Yurtdışına açılma 
sürecimizde bu alanda gerek yerel gerekse global 
ölçekte faaliyet gösteren pek çok çözümü inceledik ve gördük 
ki biz zaman içerisinde tüm rakiplerden çok daha inovatif ve 
işe yarar bir çözüm geliştirmişiz. 

Bu nedenle geçtiğimiz yıl teknolojinin kalbi olan Silikon 
Vadisi'nde Faselis ABD ofisini açtık ve ABD pazarı 
için çalışmalara başladık. Ekibimiz ABD medya datası 
konusundaki hazırlıklarını tamamlamak üzere. Önümüzdeki 
ay hem mevcut ürünümüz hem de özellikle ABD'deki yeni 
kurulmuş teknoloji firmalarına yönelik geliştirdiğimiz 
Faselis Lite ürünümüz ile ABD pazarında hizmet vermeye 
başlayacağız” sözleri ile anlatıyor. 

Not: Genel Yayın Yönetmenimiz Oğuz Demir bu yazıyı 
okuyunca uyardı. Faselis uzantılı maillerin tamamının spama 
düştüğünü bu durumda içeriği önemli ya da önemsiz çok 
sayıda mailin gözden kaçabildiğini söyledi. 
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İhracat ağırlıklı çalışan 
31 şirkete dikkat!.. 


İhracat rakamları yönünü yukarıya çevirince gözler ihracat ağırlıklı çalışan firma hisselerine 
döndü. Analistler bu dönemde otomotiv, hazır giyim, tekstil, beyaz eşya, kimya ve elektronik 
sektörlerinde ihracat ağırlıklı çalışan firmalara dikkat çekiyor... 


İHRACAT, Temmuz ayında yüzde 31.2 artış göstererek Ilmilyar 474 
milyon dolara ulaştı. İhracat rakamını sektörel bazda incelediğimizde 
otomotiv liderliği koruduğu görülüyor. Sektör Temmuz ayında 2.433 
milyar dolar ihracat gerçekleştirdi. Otomotiv sektörünü 1.482 milyar 
dolarla hazır giyim ve konfeksiyon, 1.190 milyar dolar ile kimyevi mad- 
deler ve mamulleri sektörü takip etti. Sektörel olarak bakıldığında ih- 
racatta öne çıkan ve düzenli döviz girdisi sağlayan sektörlerin yoğun- 
lukla dayanıklı tüketim malı, beyaz eşya ve ev eşyaları, elektronik, oto- 
motiv ve otomotiv yan sanayi, cam, gıda, içecek, gıda perakende, pet- 
rol ve kimyevi ürünler, demir/çelik, tekstil, sanayi ürünleri ve çimento 
sektörleri olduğu görülmekte. İhracatımız içerisinde en çok paya sahip 
olan ülkelerin tamamına yakınında çift haneli ihracat büyümesi yaka- 
ladık. Bunun dışında birçok değişik ve alternatif pazarda da (Kuzey 
Amerika, Güney Amerika, Afrika) ihracat büyümesi yakalamış bulu- 
nuyoruz. Eski önemli ihracat pazarlarımızdan Rusya ile ilişkilerde ya- 
şanan sorunlar nedeniyle geçen yıl kayba uğramıştık, bu yıl ise yeniden 
yüzde 51.S'lik artış sağlandı. İsrail ile olan ihracatımız da yine iyileşen 
Sasa Polyester: İki yıl 


SASA önce Erdemoğlu 


Holding'in yüzde 51 hissesini almasıyla şirket, 
farklı bir görüntü çizmeye başladı. 2016 yılının ilk 
çeyreğinde 9.1 milyon TL net karı bulunan şirket, 
bu yılın ilk çeyreğinde 78 milyon TL net kar 
açıkladı. Satışlar tarafına baktığımızda ise 
geçen yılın aynı çeyreğine göre yüzde 44 artış 
olduğunu görüyoruz. Yurtiçi satışlarda yüzde 69, 
yurtdışı satışlarda ise yüzde 25 oranında 
yükseliş yakalayan şirket, tekstil kimyasalları 
alanında ön plana çıktı. İhracatın yüzde 80'ini 
Avrupa ve Amerika'ya gerçekleştiren şirketin 
bu yılki ihracat hedefi 500 milyon dolar. Geçen yıl 
gerçekleştirilen 407 milyon dolarlık rakamı 
dikkate aldığımızda, gerçekçi bir hedef olduğunu 
söyleyebilirim. Özellikle Avrupa tarafında talebin 
ciddi bir şekilde toparlanması ve ekonomik 
görünümdeki iyileşmeye paralel olarak euro'nun 
kuvvetlenmesi, bu hedefe ulaşmada şirkete 
yardımcı olacaktır. Son dönemlerdeki gerilime rağmen Avrupa hala 
en büyük ticari ortağımız. Sasa'da yüzde 67 yükselme potansiyeli ile 
13TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


Ga, Goodyear: İhracatta otomotiv sanayi 
G00DpYEAR rekor seviyelere ulaşırken, bu 
canlılığın otomotiv yan sanayisinde 
de kendini gösterdiğini görüyoruz. İki sektörün iç içe olduğunu 
söylememiz yanlış olmayacaktır. Son 15 yılda sektörün ihraç 
potansiyeli bir hayli yükselmiş ve özellikle Opel, Ford ve Volkswagen 
gibi üreticilere parça temin edilmeye başlandı. En çok ihraç edilen 
ürünler arasında iç ve dış lastikler yer alıyor. Lastik şirketleri 
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ilişkilerle beraber yüzde 11.1 arttı. 

Yatırım uzmanları, borsada hisse senetleri işlem gören özellikle bu 
ülkelere ihracat yapan şirket bilançolarının nasıl etkileneceğini incele- 
meye başladı. Bu kapsamda 31 şirkete dikkat çekiliyor. 


“RAKAMLAR NORMALE DÖNDÜ” 

2017 kümülatif rakamlarında ihracatımız içinde en çok paya sahip 
olan ülkelerin Almanya, İngiltere, İtalya, Irak ve ABD olarak sıralan- 
dığını belirten Kapital FX Araştırma Müdür Yardımcısı Enver Erkan, 
Avrupa ekonomilerinin toparlanması ve euro/dolar paritesinin yükse- 
liyor olmasını bizim açımızdan iyi buluyor. Euro'nun alım gücünün 
yükselerek bu bölgeye olan ihracatın arttığını hatırlatıyor. Küresel ta- 
lebin artması ve geçen yıl sorun yaşadığımız ülkelerle ilişkilerin nor- 
malleşmesi çerçevesinde de bu pazarlardaki kayıpların telafi edildiği 
ve rakamların normale döndüğünü kaydeden Erkan, “Türkiye yurtdı- 
şına en çok otomotiv, altın ve mücevherat, beyaz eşya ve mobilya, in- 
şaat malzemeleri ve hammaddeleri, tekstil ürünleri ve hazır giyim, gı- 


arasında ise Goodyear ön plana çıkıyor. 2017 
yılının ikinci çeyreğinde 29.5 milyon TL net kar 
açıklayan şirket böylelikle yıllık bazda yüzde 30'a 
yakın artış yakalamış oldu. İhracatın büyük 
çoğunluğunun euro üzerinden gerçekleşmesi ve 
otomotiv sektöründeki canlılık göz önünde 
bulundurulduğunda, şirketin yılın kalanında da iyi 
bir performans göstermesi sürpriz 
olmayacaktır. Hem sektörel, hem de ihracat 
potansiyeli nedeniyle şirket hisselerinde yüzde 
30 yükselme potansiyeli ile 6 TL hedef fiyat 
öngörüyoruz. 


Arçelik: Beyaz eşya sektöründeki canlılık sene 
başında yapılan ÖTV 
pi indirimleri ile 
ö ON G ol, yükselmişti. İç 
> talepteki bu artışa 

karşın üretilen ürünlerin dörtte üçü ihraç 

edilmeye devam ediyor. Sektörde ise liderliği 
Arçelik Grubu koruyor. Firma 2017'nin ikinci çeyreğinde piyasa 
beklentisinin altında 256.5 milyon TL net kar açıklasa da, net 
satışların geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 28 artması oldukça 
pozitif bir görüntü. Bu dönemde yurtiçi satışlar yüzde 20 artarken, 
yurtdışı satışlarda yüzde 34'lük bir yükseliş kaydedildi. Ayrıca 
firmanın önümüzdeki dönem için yurtdışında yeni üretim tesisleri 
açması bekleniyor. Her ne kadar ilk çeyrekten sonra TL'deki 
kuvvetlenme ihracat rakamlarını negatif etkilemiş olsa da, Euro 
Bölgesi talebindeki iyileşme şirketin bilançosuna pozitif etki 
edecektir. Şirketin çizdiği iyimser tabloyu da göz önünde 
bulundurarak hisselerinde yüzde 33 yükselme potansiyeli ile 32 TL 
hedef fiyat öngörüyoruz. 


Açıklanan veriler kapsamında borsada hisseleri işlem gören ve ihracat ağırlıklı çalışıp olumlu etkilenmesi beklenen şirketler; 


*Tüpraş, Ereğli Demir Çelik, Arçelik, Petkim, Tofaş Otomobil, Ford Otosan, 
Şişecam, Ülker, Vestel Elektronik Vestel Beyaz Eşya, Sarkuysan, Borusan 
Mannesmann, Gübre Fabrikaları, Goodyear, İzmir Demir Çelik, Componenta 


da, meyve ve sebze, kimyevi maddeler ihraç ediyor. Bu kapsamda bor- 
sada hisseleri işlem gören ihracatçı şirketlerden Tüpraş, Ereğli Demir 
Çelik, Arçelik, Petkim, Tofaş Otomobil, Ford Otosan, Şişecam, Ülker, 
Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Eşya, Sarkuysan, Borusan Mannes- 
mann, Gübre Fabrikaları, Goodyear, İzmir Demir Çelik, Componenta 
Dökümcülük, Anadolu Cam, Menderes Tekstil, Çimsa, Soda Sanayi, 
Coca Cola İçecek, Türk Traktör, Alarko Holding, Aksa Akrilik, Ege 
Endüstri gibi şirket hisselerinin olumlu etkilenmesini bekleyebiliriz. 
Aynı zamanda turizmdeki düzelme ve geçen seneki kayıp yılın geri dö- 
nüşümü adına en önemli hizmet ihracatı şirketimiz olan Türk Hava 
Yolları'nı, Katar krizi nedeni ile bu ülkedeki inşaat işlerinin önemli bir 
bölümünü alma imkanı bulunan Tekfen Holding ve Enka İnşaat şir- 
ketlerini de bu grubun içine alabiliriz” diyor. 

Türkiye'nin Katar'a inşaat malzemeleri ve hammadde, makine, rafi- 
ne petrol ve tekstil ihracatı yaptığını dile getiren Erkan, Katar'da 
2022'de düzenlenecek FIFA Dünya Kupası'ndan dolayı inşaat işlerinin 
fazlalığı nedeniyle taahhüt grubu, inşaat ve ilgili sektörlerin ön plana 
çıkmasını bekliyor. Katar'daki inşaat projeleri açısından; ülkenin Kör- 
fez ülkeleriyle ve İslam dünyasıyla yaşadığı kriz nedeniyle Türk firma- 
larının önemli derecede rekabetçi avantaj elde ettiğini bu ülkede iş ya- 
pan Tekfen Holding ve Enka İnşaat'ı ilk sıraya koyduğunu söylüyor. 


“OTOMOTİV VE HAZIR GİYİM ÖN PLANDA” 

Işık FX Araştırma Uzmanı Zülküf Aydemir de Temmuz ayında ihra- 
catın yüzde 31.2 artış göstererek 11.474 milyar dolara ulaştığını ve 
üçüncü çeyrekte de kötü baz etkisinin etkisiyle oldukça yüksek bir bü- 
yüme rakamı görebileceğimizi söylüyor. İhracatımızın çok büyük bir 
bölümünün Avrupa Birliği ülkelerine gerçekleştiğini, özellikle anayasa 
referandumu sürecinde AB ülkeleri ile ilişkilerin gerildiğini de hatırla- 
tarak “İlişkiler henüz tam olarak normale dönmüş olmasa da, aradaki 


HH #am Türk Traktör: Şirket, 
Tür KTraktör faaliyetlerinin 
devamlılığının yanı sıra Ar-Ge çalışmalarıyla da 
fark yaratıyor. 2017/ 6 aylık mali tablolarında 
satışlarını yüzde 13 oranında artıran, buna karşı 
karını yüzde 36 oranında düşüren şirketin aynı 
zamanda temettü verimliliği oldukça yüksek. 
Kuvvetli finansal performans beklentisi, ihracat 
gelirlerinde büyüme öngörüsü, Ziraat 
Bankası'nın kredi faiz teşviği ve artan tarımsal 
ürün fiyatları, yüksek temettü verimi gibi 
faktörler geniş resimde şirket hisselerinin 
fiyatlamasını olumlu yönde etkiledi. Traktörde 
“hurda teşviği” son dönemde hükümet 
tarafından yeniden gündeme alındı. Bu alanda 
gelecek pozitif bir haber akışının yansımaları da 
olumlu olacaktır. Firmanın yurtdışı satış 
gelirlerinde de çift haneli büyüme gerçekleşti. 
Şirket toplam traktör satışlarının yüzde 25'ini 
yurtdışı pazara yapmakta. 2017'nin ilk yarısında, 
Türkiye'de toplam traktör ihracatının yüzde 87'sini tek başına 
gerçekleştirdi. Halen 130'dan fazla ülkeye traktör ihraç etmekte. 
Türk Traktör hisseleri için “al” önerisinde bulunuyor, yüzde 10 
yükseliş potansiyeli ile 90.50 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 
(İLKER Orta Asya başta olmak üzere Avrupa, Afrika 

ve Amerika kıtalarına ihraç ediyor. Şirketin 
içinde bulunduğu gıda sektörü negatif yönde dalgalanmalara karşı 
defansif konumda. Şirket pazar pozisyonu olarak Türkiye'de 
atıştırmalık grubunda birinci, Suudi Arabistan ve Mısır'da bisküvi 
segmentinde ikinci, Kazakistan'da çikolata segmentinde üçüncü 
sırada. Satış hacmi yıldan yıla büyüyor. İhracat operasyonları 


Ülker Bisküvi: Ürünlerini Ortadoğu, Rusya ve 


Dökümcülük, Anadolu Cam, Menderes Tekstil, Çimsa, Soda Polyester, Coca-Cola 
İçecek, Türk Traktör, Alarko Holding, Aksa Akrilik, Ege Endüstri, Türk Hava Yolları, 
Tekfen Holding, Enka İnşaat, Pınar Süt, Pınar Su, Pınar Et ve Un 


gerginliğin dış ticaret rakamlarına çok fazla yansımadığını görüyoruz. 
Söz konusu dönemde en fazla ihracat yaptığımız ilk beş ülkeden Al- 
manya'ya ihracat yüzde 28.2, İngiltere'ye yüzde 37, İtalya'ya yüzde 
27.9, Irak'a yüzde 55.7 ve ABD'ye yüzde 48.3 artış gösterdi. Alman- 
ya'ya 2017 Ocak-Temmuz döneminde toplamda 8.293 milyar dolarlık 
ihracat yaptık. Bu rakamın 2.944 milyar doları otomotiv endüstrisinde, 
1.836 milyar doları ise hazır giyim sektöründe gerçekleşti. Bu çerçeve- 
de Borsa İstanbul'da otomotiv ve hazır giyim sektörü ön plana çıkma- 
ya devam edecek gibi gözüküyor. Şirket bazında bakacak olursak; Ford 
Otosan ve Tofaş Otomobil Fabrikası'nın otomotiv sektöründe, Aksa 
Akrilik ve Sasa Polyester'in ise hazır giyim sektöründe takibe değer 
hisseler olduğunu söyleyebilirim” diyor. 


“ÇİMENTO, METAL İHRACATI ARTABİLİR” 

Uçak krizinden sonra Rusya ile ilişkilerin düzelmesinin ise yaş mey- 
ve-sebze ve deri-deri mamulleri ihracatına pozitif yansıdığını dile geti- 
ren Aydemir şu yorumu yapıyor: “Katar'a uygulanan ambargoda gıda 
ürünleri ön plana çıkarken, yaş sebze-meyve ve hububat-bakliyat ala- 
nında ihracat rakamları önemli ölçüde artış kaydetti. Bu çerçevede Pı- 
nar Grubu hisselerinin (Pınar Süt, Pınar Su, Pınar Et ve Un) biraz da- 
ha ön plana çıktığını söyleyebilirim. Ayrıca 2022 yılında Katar'da dü- 
zenlenecek Dünya Kupası'nda Türk inşaat firmaları önemli projeler 
üstlenmişti. Ambargo sürecindeki yakınlaşmadan sonra inşaat ve mü- 
hendislik firmalarımızın yatırımlarını daha da hızlandırması bekleni- 
yor. Çimento, demir çelik ve metal işleme sektörlerinin ise bu süreçte 
ihracat rakamlarını artırması söz konusu olabilir.” 

Aydemir, bu kapsamda borsada hisseleri işlem gören ihracatçı şir- 
ketlerden özellikle Ford Otosan, Arçelik, Vestel Elektronik, Coca-Co- 
la İçecek, Borusan Mannesmann, Goodyear, Menderes Tekstil, Sasa 
Polyester,Tüpraş ve Çimsa hisselerinin olumlu etkilenmesini bekliyor. 


açısından geleceğe yönelik projeksiyonlarımız 
olumlu. Operasyonel anlamda istikrarlı bir 
büyümesi var. Faaliyet gösterilen alanlarda ve 
pazarlarda büyüme beklentileri yüksek. Şirketin 
hisseleri için önerimiz “al” yönünde. 
Öngördüğümüz yükseliş potansiyeli yüzde 20, 
hedef fiyatımız 24.80 TL. 


Coca-Cola İçecek: Uzun dönem için büyüme 
vaat etmekte. Uluslararası operasyonlarda da 
iyileşme eğiliminin devamını bekliyoruz. 2017'nin 
ilk yarısında Türkiye operasyonları 
fiyatlandırma stratejisi ve başarılı ticari 
uygulamaları toplam karlılığı olumlu etkiledi. 
Yurtdışında ise Pakistan geçen yılın ilk 
çeyreğindeki yüksek bazın ardından elverişli 
makroekonomik ortamdan olumlu etkilendi. 
Orta Asya operasyonları, Türkmenistan'daki 
zorluklara rağmen planlanandan daha iyi bir 
performans gösterirken, Ortadoğu'da ise zorlu 
makroekonomik koşullar ve güvenlik unsurlarına 
rağmen hacim artışı sağlandı. Güncel döviz açık 
pozisyonu 3 milyar 38 milyon TL tutarında. 
Şirketin 2017 ilk yarı karı beklentilerin az bir miktar altında kaldı. 
Buna rağmen, çeyreksel bazda TL'nin dolara karşı değer 
kazanmasına ve artan faaliyet karlılığına bağlı olarak ciddi bir 
yükseliş yaşanmış. Şirketin 2017 beklentilerinde pazarların büyüme 
potansiyelinde olumsuz yönde bir değişim yapılmadı. Yurtiçi 
operasyonlarının düşük tek haneli oranlarda iyileşme göstermesi, 
yurtdışı operasyonlarının yüksek tek haneli büyüme kaydedeceği 
beklentisi korunmakta. Coca-Cola İçecek hisseleri için düşüncemiz 
“endeks üzeri getiri” yönünde, yüzde 16 yükseliş potansiyeli ile 
48.60 TL hedef fiyat öngörüyoruz. 


A 
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ERKİN ŞAHİNÖZ 


Kuzey Kore-ABD arasındaki gerilimin etkisi ne olur? 

Önemli bir jeopolitik risk elbette ama olayı yerleşik düzenin sıcak 
para hareketleri üzerinden değerlendirirsek daha stratejik ve 
anlamlı olur. Son tahlilde önemli olan, bizim ne düşündüğümüz 
değil, yerleşik düzenin ne düşündüğü ve planladığı. Oyun 
kurucular karda yürürken iz bırakıyorlar, öncü gösterge 
dediğimiz şeyler de aslında bu ayak izlerini takip edebilmemizi 
sağlayanlar. Düşüncemi yalın yazayım, K. Kore-ABD gerilimi 
suni olmasaydı, kulakları olmayan ama koşan küresel sıcak para 
çok daha sert reaksiyon verirdi; ama olmadı. Hadise ciddiye 
alınsaydı küresel piyasaların ruh halini yansıtan korku endeksi 
VIX en azından 15 seviyesinin üzerine çıkardı, altın fiyatları 1300 
dolardaki kritik eşiğini kırıp geçerdi. Üstelik küresel 
piyasalardaki risk alma iştahı bu denli yüksekken ve birçok 
finansal varlığın fiyatında balon oluşmuşken bahse konu haber 
akışı satıp çıkma fırsatı olarak değerlendirildi. Demek ki, şu 
aşamada çok belirgin bir piyasa etkisi beklememek gerekiyor. 


Sanayi üretimi neye işaret ediyor? 

Şu verilere objektif bakmayı bir türlü öğrenemedik. Sanayi 
üretimi Haziran'da önceki yılın aynı dönemine kıyasla yüzde 3.6 
daraldı. Lakin sanayi üretimine takvim etkisinden arındırılmış 
haliyle bakılması gerekiyor. Türkiye'de milli ve dini bayram çok 


Faiz Makası ve Euro-Dolar Paritesi 


Li) 
27 
| Briz Makas 
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Yabancı sermaye girişlerine çok ihtiyaç duyuyoruz. Hazır yabancı 
yatırımcının Türkiye risk algısı düşmüşken, ekonomi yönetimi yüksek 
montanlı eurobond satarak yurtdışından kaynak sağlayabilir... 


Büyümenin finansmanı konusu önemini koruyor 


ve verilerdeki değişim oranlarını belirgin bir şekilde etkiliyor. Bu 
köşeden yıllardır ısrarla işlemekteyim, Türkiye ekonomisinin en 
iyi öncü göstergesi “Takvim Etkisinden Arındırılmış Sanayi 
Üretimi'dir. Takvim etkisinden arındırılmış sanayi üretimine 
baktığımızda ise Türkiye'nin Haziran'da yüzde 3.4 büyüdüğü 
gözleniyor. Doğru olan budur ama yetersizdir. Koskoca 
ekonomiyi bir ayın verisiyle değerlendirmek ne kadar sağlıklı 
olabilir ki. Bu nedenle hep son üç ayın ortalamasına bakıyoruz. 
Buna göre Haziran büyümesi yüzde 4.6 düzeyine denk geliyor. 
Türkiye'nin ne ifrata ne de tefrite kaçan potansiyel (normal) 
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büyüme hızı yüzde 4.5-5.0 seviyesindedir. Demek ki ekonomi 
normal hızında büyüyor, burada KGF ile sağlanan kredi 
desteğinin etkisi yadsınamaz. Bu büyüme, diğer tüm öncü 
göstergelerle de uyumlu. Bir başka ifadeyle, Türkiye bu yılın 
ikinci ve üçüncü çeyreklerinde de güçlü büyümüş olacak. Lakin 
düşündüren kısmı, dördüncü çeyrek ve sonrası. Ekonomi belirgin 
bir kaynak sıkıntısı çekiyor. Bankalar 100 TL mevduat toplayıp 
140 TL kredi satar duruma geldi. Bir başka deyişle, kredilerin 
mevduata oranı yüzde 140 düzeylerinde, taşın altına koyacak el 
kalmadı. Tam da böyle bir dönemde Hazine'nin iç piyasadan 
borçlanması arttı, bu durum özel sektöre gidebilecek kaynakları 
sınırlıyor. Yabancı sermaye girişlerine çok fazla ihtiyaç 
duyduğumuz günlerdeyiz. Ekonomi yönetimi çok yüksek 
montanlı eurobond satışı yaparak yurtdışından kaynak sağlamayı 
seçenekler arasına alabilir kanımca, hazır yabancı yatırımcının 
Türkiye riski algısı belirgin bir şekilde düşmüşken (CDS 
göstergesi). Büyümenin finansmanı açısından önemli. 


Son hadise altın konusundaki beklentinizi değiştirdi mi? 
Hayır, değiştirmedi. Normal şartlar altında, altın Kuzey Kore- 


ABD arasında yaşanan jeopolitik gerilimlerden iyi beslenir. 
Altını olumlu etkileyen bir diğer faktör de doların değer 
kaybetmesidir. Parite 1.19'lara dayandı, dolar euro karşısında çok 
ciddi değer kaybı yaşadı son aylarda, altına pek yaramadı. Çok 
önemli bir jeopolitik risk bile altını sadece 1.275 dolar bölgesine 
taşıyabildi. Bu yıl için 1.300 doların üzerinde kalıcılaşma 
beklemiyorum. Ancak gram altın konusunda iyimserim, altın 
fiyatından dolayı değil, dolar/TL kurundan dolayı. Malum, dolar 
kuru gram altın fiyatına çarpan olarak giriyorum. Kur beklentim 
yukarı olduğu için gram altında da yukarı yönlü potansiyel 
görüyorum. 


Euro-Dolar Paritesi ve Dolar-TL Kuru için görüşünüz? 

Önceki haftalarda her ikisini de çok detaylı işledim, temel ve 
teknik göstergelerin işaret ettiklerini paylaştım. Faiz makası dolar 
lehine dönmeye başladı, Euro/dolar paritesinin önce 1.1550 
sonra 1.13 bölgesine kadar geri çekileceğini öngörüyorum. Ama 
bunun çok yavaş olması beklenmeli. Kurda ise 3.50 bölgesinin 
orta vade açısından alım fırsatı sunduğu yönündeki kanaatim de 
geçerli. 
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ÜZEYİR DOĞAN 


uzeyir.dogan(0paradergi.com.tr 


Borsada yılbaşından bu yana devam eden yükseliş trendi 105.000 civarında. Bu 
trend kırılmadıkça geri çekilmeler alım fırsatı oluşturacaktır. Dolarda ise 3.5- 
3.99 bandının altında kalınma ihtimalinin giderek azaldığını düşünüyoruz... 


Gerginlik trendi tersine çevirebilir mi? 


KUZEY Kore resmi haber ajansında, Pasifik Okyanusu'ndaki 

ABD toprağı Guam Adası açıklarına orta-uzun menzilli füzelerin 
fırlatılması için yeni bir planın hazırlandığına yönelik açıklamaların 
yer alması ABD-Kuzey Kore arasındaki gerilimin yeniden tırmanışa 
geçmesine neden oldu. ABD Başkanı Trump, yaptığı açıklamalarda 
önce “ABD'nin gazap ve öfkesi ile karşı karşıya kalacaklar” ifadesini 
kullandı. Kuzey Kore'nin geri adım atmaması üzerine ise Trump, 
önceki söyleminin çok hafif kaldığını ifade ederek “Kuzey Kore, 
aklını başına alsın yoksa bu dünyada çok az ülkenin maruz kaldığı 
bir sıkıntı ile karşı karşıya kalacaklar” şeklinde bir açıklama yaptı. 
Yapılan bu açıklamalar uzun bir süredir risk iştahının yüksek 
seyrettiği ve hisse senetleri endekslerinin rekorlar kırmaya devam 
ettiği bir dönemde, kar realizasyonlarına neden oldu. 


Son aylarda sıklaşan füze denemeleriyle gündeme 


0) GERGİNLİK VE PİYASALAR 


BORSA 


gelen Kuzey Kore, ABD Başkanı Trump'ın hedefi haline geldi. 
Trump göreve geldiğinde Kuzey Kore'nin kendi başkanlığı 
döneminde başarılı nükleer füze denemesinde bulunamayacağını 
ifade etmişti. Buna rağmen Kuzey Kore bu dönemde bir kısmı uzun 
menzilli bir kısmı da nükleer olmak üzere başarılı füze denemeleri 
gerçekleştirdi. Son dönemde ABD toprağı Guam Adası açıklarına 
orta-uzun menzilli yeni bir füze fırlatılması için planların yapıldığının 
açıklanması ise bardağı taşıran son damla oldu. Kuzey Kore'nin 
sadece bu yıl 20'ye yaklaşan füze denemesinin ardından başta 
ABD olmak üzere uluslararası toplumun Kuzey Kore'nin abisi 
konumundaki Çin üzerindeki baskısının da artmasına neden oluyor. 
Çin'in ve Rusya'nın krizin fili bir çatışmaya dönmemesi için 
girişimlerinin olduğu bilinse de, sadece bu yıl 20'ye yakın füze 
denemesi gerçekleştiren Kuzey Kore'nin yılın geri kalanında da ne 
nükleer çalışmalarını durdurması ne de tam bir sükünete bürünmesi 
beklenmiyor. Bu nedenle ilerleyen aylarda zaman zaman Kuzey 


İSTANBUL BIST'te mevcut trend izlenecek 


BIST-100 endeksi bu hafta tarihi zirvesini 110.321 puana taşıdı. Böylelikle 


soluksuz yükselişini dokuzuncu aya taşıyan endeksin, Aralık 2016'da 
test edilen en düşük seviye olan 71.792'den, 8 Ağustos 2017 itibariyle 
test edilen 110.321'deki tarihi zirveye olan yükselişi arasındaki getiri 
yüzde 53.7'yi buldu. Bu seviyenin test edilmesi sonrasında özellikle artan 
jeopolitik riskler endeks tarafında da önemli bir gerileme görülmesine 
ve yeniden 106.050 civarının test edilmesine neden oldu. BIST-100'ün 
hem benzer ülke piyasalarına hem de kendi tarihsel çarpanlarına göre 


iskontosunun sürüyor olması, payları BIST-100'de işlem gören şirketlerin 


kârlılık performansının genel anlamda beklentilerle uyumlu ve üzerinde 
sürüyor olması, 2015 yılından bu yana ilk kez 200 seviyesinin altına ger- 


ileyen beş yıllık Türkiye CDS'lerin ülke risk priminde iyileşmeyi yansıtması 
gibi gelişmeler de endeksin hâlen yukarı yönlü potansiyel taşıdığını işaret 


ediyor. Geçtiğimiz hafta Kuzey Kore—ABD geriliminin fiili bir çatışmaya 
dönüşmemesi durumunda yaşanan bu gerilemenin endekste alım fırsatı 
oluşturabileceğini düşünüyoruz. Sene başından bu yana devam eden 
yükseliş trendi 105.000 civarında bulunuyor. Bu trend kırılmadığı sürece 
geri çekilmelerin alım fırsatı oluşturacağını düşünüyoruz. Ancak bu 
trendinin kırılması durumunda endeksteki satış baskısının önemli ölçüde 


artabileceğini göz önünde bulundurmak gerekiyor. Bu nedenle trendin 
kırılma ihtimaline yönelik aktif bir stop-loss stratejisi oluşturmak faydalı 
olacaktır. 
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Dolar/TL'de eylülde yukarı yönlü hareketler görülebilir 


Dolar/TL tarafında, sene başında artan tansiyon ve son dönemde 
yaşanan gelişmeler dikkate alındığında, son dönemlerde gözlenen 
hareketlerin oldukça sakin olduğunu söyleyebiliriz. Kurun genel 
olarak 3.50—3.55 TL aralığında dengelenme eğilimine girdiğini 
görmüştük. Burada doların küresel önemli para birimlerine 

karşı olan seyri ile TCMB'nin sıkı duruşunu korumasının en 

önemli belirleyiciler olduğunu söyleyebiliriz. Kısa vadede olası 
yükselişlerde sırasıyla, 3.55 ve 3.58 dirençleri takip edilebilir. 

Bu seviyelerin aşılması durumunda kur tarafındaki yukarı yönlü 
hareketlerin hızlanması ve yeni dengelenme bandının 3.60—3.65 
TL aralığına taşınması beklenebilir. Diğer taraftan, olası geri 
çekilmelerde 3.50 TL altındaki seviyelerin hâlen ihtimal dahilinde 
olduğunu düşünmekle birlikte; enflasyon tarafındaki olumlu 
mevsimsel etkilerin bir süreliğine ortadan kalkacak olması, son 
veri beklentilerin altında kalsa da cari açığın yüksek büyümeyle 
birlikte artış eğiliminin devam edeceğine yönelik beklenti ve Fed'in 
bilanço küçültme ile faiz artırma konusundaki arzusu ile Dolar 
Endeksi'nin son iki buçuk yıllık kanalın alt bandına yaklaşmış olması 


Kore kaynaklı türbülanslar yaşanması sürpriz olmayacaktır. 
Diğer taraftan yurtiçi siyasette istediği başarıları yakalayamayan 
Trump'ın da bu gerginliği güç gösterisi olarak kullanma 

girişimi göz ardı edilemez. Her iki tarafın bu tutumu yılın geri 
kalanında fiili bir çatışma yaşanmasa dahi gerilimin dozunun ve 
piyasalardaki türbülansın şiddetinin her defasında biraz daha 
artmasına neden olabilir. Geçtiğimiz hafta bu konunun kar 
realizasyonuna gerekçe oluşturduğunu, risk algısında kalıcı bir 
bozulmadan bahsetmek için erken olduğunu düşünüyoruz. 


KORKU ENDEKSİ KORKUTMUYOR 

ABD'de S&P endeksi üzerine yazılı opsiyonların oynaklığını 
ölçen ve piyasada “Korku Endeksi” olarak anılan Volatilite 
Endeksi (VIX) geçtiğimiz hafta son zamanların en sert 
yükselişlerinden birini gerçekleştirdi. Zaman zaman 10'nun 
altındaki seviyeleri test eden VIX Kuzey Kore-ABD gerginliğinin 
etkisi ile 16 seviyesine kadar çıktı. Haftanın son günü Çin 
ve Rusya'nın bu konudaki arabuluculuk girişimlerinin dile 
getirilmesi VEX'in sınırlı bir geri çekilme yapmasına neden oldu. 
VIX geçtiğimiz hafta yüzdesel bazda bakıldığında çok sert bir 
yükseliş gerçekleştirmiş olsa da kalıcı bir türbülansa işaret etmesi 
için 20-30 aralığına oturan bir endeks görmemiz gerekecektir. Bu 
hafta VIX'in bu seviyeleri test edip etmeyeceğini izleyeceğiz. 


FİNANSAL SONUÇLAR AÇIKLANMAYA DEVAM EDİYOR 

BIST-100'de yer alan yedi bankanın yedisi de finansal 
sonuçlarını açıkladı. 2017/2Ç finansal sonuçlarını açıklayan 
bankaların toplam net kârı 7.25 milyar TL olurken, bir önceki 
yılın aynı çeyreğine göre yüzde 9 oranında artış kaydetti. 
(2016/2Ç: 6.63 milyar TL) Bir önceki yılın ikinci çeyreğine 
göre artış gösteren banka kârlarının piyasadaki konsensüs 
beklenti olan 7.04 milyar TL'nin de üzerinde gerçekleşmesi 
olumlu bir görünüm oluşturdu. Banka dışı sanayi şirketlerine 
baktığımızda ise şu ana kadar 41 şirketin ikinci çeyrek finansal 


göz önüne alındığında bu seviyelerin altında kalınma ihtimalinin 
giderek azaldığını düşünüyoruz. 


sonuçlarını açıkladığı, bu şirketlerin toplam ikinci çeyrek ana 
ortaklık net kârının bir önceki yılın aynı çeyreğine göre yüzde 
80'lik artışla 6.81 milyar TL'ye ulaştığını gördük. (2016/2Ç: 3.77 
milyar TL). Sanayi şirketlerindeki güçlü kar artışında faaliyet 
karlarındaki artışla birlikte kur farkı giderlerinin bu çeyrekte 
oldukça sınırlı olmasının da etkisi yüksek oldu. Sadece geçtiğimiz 
yıl rakamlarını değil, bu yıla yönelik beklentileri de aşan bu 
rakamlar BIST-100'ün tarihi zirvesini 110 bine kadar taşımasına 
katkı yaptı. 


ABD'DE ENFLASYONUN SEYRİ ZAYIF 

Son aylarda beklentilerin altında kalan ve Fed'den gelen 
açıklamalarla beklentilerin de aşağıya çekilmeye başlandığı 
enflasyon rakamları, bu düşük beklentilerin de altında kaldı. 
Kuzey Kore gerginliğinin güvenli limanlara yönelik ilgiyi 
artırmasına karşın, düşük enflasyonun dolar endeksinin yukarı 
yönlü hareketlerini sınırladığını gördük. Bu hafta Çarşamba 
günü açıklanacak Fed toplantı tutanaklarındaki ifadeler bu 
düşük enflasyon rakamları da dikkate alınarak yorumlanacaktır. 
Son Fed toplantısının ardından piyasada Fed'in eylül ayında 
bilanço küçültme operasyonun başlayabileceği beklentisi 
kuvvetlenmişti. Faiz artışınınsa işler yolunda giderse en erken 
aralık ayında gündeme gelebileceği algısı oluşmuştu. Bu hafta 
açıklanacak toplantı tutanakları bu beklentilerin daha da 
şekillenmesini sağlayabilir. 


EURO BÖLGESİ VERİLERLE ÖN PLANDA 

Bu hafta küresel ölçekte Kuzey Kore-ABD gerginliğini izlemeye 
devam edeceğiz. Bunun yanında Euro Bölgesi ve Almanya'dan 
gelecek büyüme ve enflasyon rakamları ve Avrupa Merkez Bankası 
toplantı tutanakları Euro/Dolar paritesi başta olmak üzere varlık 
fiyatlamaları üzerinde etkili olacaktır. Yurtiçinde ise gündem daha 
sakin. Açıklanmaya devam eden ikinci çeyrek mali sonuçları ve 
faizler ile kurlar tarafındaki gelişmeler izlenmeye devam edilecek. 
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BORSA I PROJEKSİYON 
ERER PİASADAKİ 2 | 


İ rsi STOCH, 
| 60Gün | izogün | 1sGün 5)3' 


HİSSESANSI rr ir HE 
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ARTI Y HOLDİ » 7.300.000 0,78 0,75 0,81 0,74 0,85 0,69 0,86 0,97 0,47 0,82 0,74 0,68 DİS 50,39 30,15. 33,85 123,81 
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ASLAN ÇİMENT » 1.460.000 38,00 o 37,36 38,65 36,93 38,86 Sorl) 39,65 o 44,30 37,54 38,51 38,86 38,78 38,94 o 40,04 -185,13 3,13 o 96,40 
ATA GMYO 1 5.462.500 4,06 4,02 4,10 3405; 4,13 3,81 4,20 5,50 3,40 4,09 4,09 4,11 4,22. 47,03 -11176 20,13 100,00 
ATAKULE GMYO . 13.440.000 2,95 2,91 2,99 2,84 3,11 2,60 3,27 9E15 2,20 2,98 ibi 3,07 2,68 36,62 -76,91 62,50 93,06 
ATLANTIK P ÜRÜNL 11.375.729 1,66 1,60 1,72 1,51 1,76 1,45 1,79 2,07 1,10 1,71 1,69 15 145 o 49,87 -118,12 14,29 87,37 
ATLANTIS Y HOLDİ . 6.960.000 0,61 0,61 0,61 0,60 0,62 0,60 0,63 0,93 0,54 o 0,61 0,62 0,64 0,665 Oo46,22 -61,15 33,33 91,04 
ATLAS Y ORT. » 16.400.000 1,28 1,23 1,34 1,18 1,34 1,06 1,39 1,87 0,99 133 1,34 1,32 128 o 37,82 -241,91 1154 (92,09 
AVIVASA E HAYAT . 23.600.000 20,16 (o 20,15 20,17 20,07 20,24 19,86 20,38 o 21,79 15,63 20,16 20,06 19,81 19,666 o 52,70 6180 39,40 100,70 
AVRASYA GMYO 43.920.000 epl5) 1,93 2,39 1,58 3,26 1,42 4,00 6,49 1,18 2,28 3,35 4,06 3,85 o 27,68 -67,18 34,21 44,79 
AVRASYA P VE TU - 28.800.000 2,11 2,04 2,18 2,03 2,24 1,72 2,15 8,49 2,09 2,17 2,25 2,97 31054 29,65 -221,57 9,09 92,54 
AVRUPA Y HOLDİ . 3.569.000 2,14 EEE 2,17 2,09 2,23 2,04 2,24 3,73 1,62 2,16 2,23 2,23 2,24 Oo 38,96 O-86,03 25,81 93,86 
AYEN ENERJİ » 23.945.922 4,80 4,16 4,84 4,13 4,92 4,69 4,95 5,17 3,91 4,17 4,17 4,66 ela. Şey 76,43 88,31 99,17 
AYES Ç HASIR i 3.155.922 1,65 1,62 1,69 1,61 1,71 1,57 1,74 iyki 1,16 1,61 1,60 1,56 1,51.) 53,63 -16,26 26,56 103,13 
AYGAZ 72.000.000 14,91 o 14,35 15,49 14,09 15,81 12,66 16,62 o 17,18 10,22 1534 15,82 15,56 14,68 o 35,02 -19236 10,22 91,87 
BAGFAŞ » 26.100.000 11,28 o 10,54 12,07 9;97 12,22 8,33 12,93 © 12,97 9,72 araz WEL2i20) 11,85 11,45 o 31,52 -240,51 2,02 89,38 
BAK AMBALAJ © 5.760.000 5,47 5,45 5,49 5,45 5,50 5,25 5,68 5,78 KAİN 5,48 5,45 5,16 4,65 o 52,78 -40(07 36,70 103,21 
BALATACI BAL j - 0,57 0,55 0,60 0,53 0,60 0,47 0,63 0,64 0,51 0,59 0,60 0,59 0,59. 37,72 -188,94 4444 100,00 
BANTAŞ AMBAL » 10.965.000 2,56 2,52 2,60 2,50 2,62 2,48 2,66 6,09 1,96 2,59 2,62 2,69 2,83 O 38,93 -166,83 11,63 (96,97 
BANT . 13.003.065 lekeye p Sleek) 13,95 13,23 14,07 12,81 14,12 . 14,00 6,45 1344 13,21 12,65 11,56 o 76,19 oO4271 50,16 103,09 
BAŞTAŞ B ÇİMEN İ - 2,42 2,32 2;b3İ 2,24 2,56 2,10 2,58 3,05 2,01 25811 2,56 2,57 2,53 39,69 -184,83 16,67 93,44 
BERA HOLDİNG 71.736.000 2,90 eyni 3,11 2,54 3,12 2.31 3,19 2,90 51 2,15 2,52 2,25 2,03 O84,74 19387 90,57 118,85 
BATI ÇİMENTO . 16.000.000 7,10 7,43 7,98 7,01 8,17 6,61 8,17 8,65 A 7,85 7,33 7,00 48,30 -93,21 1272 100,65 
BATISÖKE ÇİM » 19.687.500 2,36 2,21 2,45 2,10 2129) 1,87 2,65 2,66 2,00 2,44 2,45 2,34 2,20 o 40,79 -237,00 15,00 95,16 
BERKOSAN YAL 110.452.000 2,17 Zçli2) (2528) 2,04 2,25 1,97 2,26 3,77 izli 2,22 2,19 2,09 2,06“. 49,85 -139,74 28,95 97,31 
BEŞİKTAŞ F YAT. : 115.200.000 4,81 4,81 4,81 4,70 4,91 4,62 4,94 6,17 3,91 4,82 4,69 4,63 4,65 o 60,63 46,41 27,63 103,44 
BEYAZ FİLO .. 6.796.875 7,08 6,96 7,20 6,91 7,26 6,64 rek 7,99 5,41 7,18 vini 7,15 eo ro oz 0 ay l2 
BİLİCİ YATIR . 14.400.000 1,83 1,81 1,85 1,78 1,90 1,68 1,94 1,96 ipl 1,85 1,77 1,65 ŞOR 57,56 25,98 50,00 110,24 
BİM MAĞAZALA . 182.160.000 67,90 o 67,18 68,63 66,13 68,98 66,10 70,10 70,70 47,33 68,50 68,11 65,38 61,81 oO50,84 -11292 2449 99,78 
BİMEKS : 111.600.000 0,61 0,60 0,62 0,60 0,62 0,60 0,64 0,93 0,40 o 0,62 0,62 0,64 0,10 o 46,60 -108,02 37,50 95,31 
BİRKO MENSUC . 68.013.716 0,47 0,46 0,48 0,44 0,49 0,42 0,49 0,62 0,445 o0,48 0,48 0,49 0,51 oO41,85 -67,660 33,33 100,00 
BİRLİK MENSU 8.054.239 1,45 1,43 1,47 1,39 ir53), 1,36 1,56 1,91 0,87 1,46 1,54 1,54 ende 33;11— 9177 30,23 92,95 
BISAŞ TEKSTİ . 5.250.000 1,03 0,96 1,11 0,83 1719 0,65 1,32 1,43 0,40 1,10 1,10 1,06 0,99 4344 -19816 15,38 80,47 
BİZİM MAĞAZA © 18.400.000 eler Ça 12,93 10,49 13,62 8,81 14,61 , 13,90 10,77. 1281... 12.89 12,40 12,17. 39,95 -218,10 1,28... 91,16 
BOLU ÇİMENTO » 37.241.186 5,56 5,45 5,67 5,38 5,71 5,22 5,72 6,49 5,48 5,65 5,71 5,72 5,14 Oo 33,66 -258,78 9,43 97,37 
BOMONTİ ELEK . 3.400.000 1,21 1,19 1,23 1446 1,25 1,08 1,29 2,29 0,94 1,23 1,23 1,23 129 47,71 -9293 2143 91,67 
BORUSAN MANN © 24.097.500 8,76 8,66 8,86 8,49 8,93 8,22 9,05 o 10,18 7,47 8,86 8,82 8,77 8,60 o 47,81 -131,68 42,59 97,99 
BORUSAN Y PAZ. . 3.656.250 42,10 o 41,54 42,67 41,17 42,86 40,00 43,14 o 53,55 o29,19 42,654 o 42,83 42,20 40,79 o 42,95 -116,97 47,06 o 93,89 
BOSCH F SİSTE j 375.000 216,00 199,93 (233,37 182,38 Oo 236,78 o 165,45 o 238,10 243,00 122,36 -204,11 180,52 - 162,64 — 153,83 72,64 14548 61,32 140,81 
BOSSA . 6.480.000 4,14 4,12 4,16 4,11 4,17 3,99 4,27 4,46 2, gg TZ 4,11 3,93 3,61 o 5586 -74,77 2045 99,04 
BOYNER P YAT. . 33.501.000 9,25 9,18 9,32 9,12 9,45 8,84 9,88 o 18,74 OL za 9,47 10,08 1142 36,05 -125,08 29,06 95,36 
BRİSA . 30.511.688 6,94 6,81 7,08 6,75 7,16 6,38 TASİN 7,60 6,16 Oo 7,04 7,16 ipl 7/00 29,59 -175,58 23,08 95,20 
BURÇELİK » 3.875.040 4,15 4,14 4,16 4,13 4,18 4,01 4,27 4,70 3,35 | İĞ; 4,12 3,98 3,83 o 5414 -2119 16,67 98,81 
BURÇELİK VAN 3.967.743 2,00 1,96 2,04 1,88 2,09 1,75 2,14 2,40 1,42 2,04 2,04 HO) COM 43,32 17193 (33,33 97,56 
BURSA ÇİMENT » 25.395.794 5,68 5,58 5,78 kağ 5,80 5,26 5,90 6,41 5,20 5,76 5,80 oil 5,4 36,89 -178,98 2045 96,60 
CARREFOURSA . 21.000.000 7,85 455) 8,16 40) 8,25 6,95 8,38 7,98 6,47 7,65 üpl5 6,92 6,86 71,74 11255 83,00 111,98 
COCA CİÇECE . 63.592.696 41,664 o 40,96 42,33 39,92 42,72 39,25 43,09 o 44,30 31,97 42,26 41,93 40,20 38,61 o 49,68 -134,76 7,14“ 97,52 
COMPONEN DÖK. 4.010.688 4,83 4,19 4,87 4,70 4,93 4,53 5,01 5,49 3,80 ... 4,80 4,69 4,50 4,37... 61,79 14,81 24,53 102,33 
COSMOS Y HOLDİ 1.920.000 1,23 1,16 1,30 1,09 1,31 1,04 ni 1,34 0,76 1,18 1,09 1,03 101 61,17 107,00 54,76 119,42 
CREDITWE FAK » 11.200.000 1,74 171 1,77 1,69 1,78 1,62 1,79 1,87 1,58 1,76 1,78 1,74 170 38,65 -13939 2381 95,60 
ÇELEBİ » 5.346.000 29,12 o 28,90 29,34 28,58 29,44 21,73 30,01 o 29,90 20,97 28,99 28,54 27,42 25,87 oO58,95 o35,58 61,93 101,18 
ÇELİK HALAT » 3.300.000 4,24 4,22 4,26 4,15 4,31 3,99 4,41 4,48 2,21 4,23 4,14 303 al Dö)32 18,78 53,04 (98,38 
ÇEMAŞ DÖKÜM » 56.880.000 2,08 2,08 2,08 2,03 2,13 1,89 2,23 2,26 1,24 2,08 2,02 1,86 1,69 60,82 5,67 22,86 99,05 
ÇEMTAŞ » 41.400.029 4,27 4,24 4,30 4,18 4,40 4,07 4,42 4,83 2,34 o 4,28 4,40 4,21 3,81” 42,07 70,17 26,37 o 90,47 
ÇİMBETON j 831.900 36,38 o 35,47 37,31 34,67 37,40 32,45 38,09 40,68 33,54 37,18. 37,38 36,98 36,75. 35,66 -346,10 1170 96,14 
ÇİMENTAŞ © 1.742.249 13,02 o 12,94 13,10 12,93 13,19 12,33 13,66 o 17,40 8,88 13,10 12,89 12,18 11,54 Oo 53,46 15,18 47,64 100,39 
ÇIMSA » 54.033.777 14,65 o 14,48 14,82 14,42 14,94 14,24 14,99 o 16,77 1425 1478 14,95 15,00 1499 o 33,05 -21333 1183 97,60 
ÇUHADARO MET : 17.100.000 3,40 3,36 3,44 3731 3,45 3,31 3,49 3,60 248 o 3,44 3,40 3,28 BM 5199 4374 ( 39,34 98,27 
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DAGİ GİYİM : 12.990.000 2,30 2,14 2,41 1,86 2,64 1,62 2,64 3,10 1,16 2,43 2,4k 2,06 1,77... 45,59 -166,19 11,57 80,14 
DAGİ Y HOLDİ : 5.076.000 1,68 1,59 1,77 1,45 1,84 1,30 1,88 2,22 1,27 ii 1,74 1,61 152 46,66 -138,66 1176 80,00 
DARDANEL : 16.517.343 2,4k 2,40 2,48 2,38 2,54 2,18 2,66 2,61 1,28 2,49 2,36 Ene) 190 59,01 37,646 o 77,78 110,91 
DATAGATE BİL. : 9.900.000 5,79 5,70 5,88 5,54 5,97 Gieğİ 6,01 6,00 3,98 o 5,74 5,52 5,28 5,04 o 64,64 60,71 o69,64 103,02 
DEMISAŞ DÖKÜ : 16.100.000 2,03 1,98 2,08 1,94 2,09 1,91 pi 2,45 1,18 2,07 2,09 1,92 173 46,25 -130,53 2041 91,44 
DENGE HOLDİN 2 3.520.000 2,95 2,86 3,04 2,82 3,10 2,713 3,14 Siz 2,00 3,03 3,11 özlü; 3,01 27,22 -33246 36,54 95,16 
DENİZ GMYO : 6.500.000 3,00 2,93 3,08 2,83 3,10 2,68 3,38 4,73 1,71 3,05 3,00 2,60 2,30 51,54 -66,77 42,37 85,23 
DENİZBANK 2. 4.974.150 4,63 4,39 4,88 4,14 4,90 3,00, 4,95 5,11 3,46 .. 4,47 4,12 3,91 3,18. 84,83 158,46 82,74 116,62 
DENİZLİ CAM : 3.420.000 iş351 MELO ;63) 11,85 9,98 12,29 8,60 13,16.» 13,50. 11,02. MERKNŞGEM MUŞ 11,58 11,60 44,23 -156,02 37,50 98,01 
DERİMOD. : 1.836.000 7,12 7,417 7,98 7,30 8,05 6,68 8,31 9,33 7105 My: 8,05 7,94 7,82 32,79 -255,67 6,67 o 94,15 
DESADERİ : 10.828.833 1,06 1,05 1,07 1,04 1,08 1,02 1,09 1,25 0,84 1,07 1,08 1,07 104 oO41,81 -203,80 14,29 97,25 
DESPEC BİLGİ : 8.740.000 3,54 3,36 571) 3,25 3,81 2,99 3,81 4,18 2,82 3,70 3,81 3,81 3,11 o 27,89 -257,97 1183 90,08 
DEVA HOLDİNG 1 36.003.472 4,19 3;95 4,45 3,73 4,47 3,22 4,63 4,87 3,42 4,41 4,46 4,30 4/16 37,16 -254,82 4,30 88,58 
DİRİTEKS D TEKST : 6.077.500 1,45 1,41 1,49 1,38 1,52 1,36 1,56 3,05 1,39 1,49 1,52 1,58 164 O 2745 -25243 13,64 93,55 
DİTAŞ DOĞAN 2. 2.500.000 8,00 7,94 8,06 7,52 8,58 6,80 8,84 8,87 00 in 7,45 6,63 5,90. 64,93 6137 58,54 108,55 
DO-CO : 974.400 250,00 248,30 251,71 247,665 o 252,77 o242,75 o 25546 279,60 222,50 250,96 252,82 252,22 249,04 45,16 -105,32 4564 (99,76 
DOĞAN BURDA p 1.173.551 4,65 4,60 4,70 4,53 4,72 4,50 4,82 7,19 2,16 o 4,69 4,66 Ayak 4,09 oO5046 -87,62 20,533 95,29 
DOĞAN GAZETE : 5.250.000 2,96 2,91 3,01 2,83 3,04 EE 3,10 3,37 2,33 3,00 2,99 2,96 2,92 o 46,93 -182,01 3188 (98,67 
DOĞAN HOLDİN : 915.928.401 0,87 0,87 0,87 0,84 0,90 0,80 0,92 0,91 0,665 o 0,87 0,84 0,79 0,77 o 62,65 29,75 33,33 106,10 
DOĞTAŞ K MOBİL : 16.725.581 4,21 4,03 4,39 3,79 4,48 3,62 4,56 4,16 1,52 4,40 4,28 3,85 3,24 © 49,27 -3,01 43,50 102,93 
DOĞUSAN : 8.800.000 1,47 1,42 1,52 1,38 1,52 1,30 1,53 1,75 0,90 1,51 1,52 1,45 small medet tepee) 8,33 o 96,08 
DOĞUŞ GMYO : 16.600.389 3,16 nl. 3,20 3,10 3,23 3,02 3,26 3,98, 2,88 ped 9, Kr) 3,17 3,10.. 44,85 -107,21 14,58 94,05 
DOĞUŞ OTOMOT : 33.000.000 9,07 8,84 9,31 8,71 9,42 8,12 9,70 9,98 8,31 9,27 9,42 9,31 9,23 34,99 -157,04 15,00 94,09 
DURAN D BASIM : 5.801.526 3,63 3,40 3,87 3,10 3,98 2,86 4,02 3,89 2,00 o 3,49 3,08 2,81 2,58 o 71,06 11212 73,99 129,64 
DYO BOYA : 15.000.000 5,06 5,05 5,07 4,87 5,24 4,37 5,63 5,62 3,14 o 5,05 4,83 4,27 3,89 o 63,04 OS 157208 MLO3İ27) 
ECZACIBA İLA : 164.462.400 4,58 4,43 4,14 4,15 4,89 3,78 5,02 5,08 2,62 4,12 4,72 4,46 4,05 o 42,76 -16086 14,78 o 95,22 
ECZACIBA Y ORT. : 11.340.000 157) 53) 1,61 1,49 1,62 1,39 1,64 1,83 1,20 1,61 1,62 1,58 1,53 41,442 -178,76 14,81 94,01 
ECZACIBA YAT : 23.100.000 10,65 o 10,59 10,71 10,37 11,00 9,96 11,09” “11,12 vs | 9,87 9,40 o 64,28 50,88 56,31 102,50 
EDİP GAYRİME 1 24.050.000 1,18 1,15 1,21 Lll 1,22 1,11 1,25 1,32 0,74 1,21 1,18 1,10 103 52,18... 76,82. 22,22. 99,16 
EGE ENDÜSTRİ : 1.071.000 282,00 280,446 Oo 283,55 213,15 o 292,74 (o 260,50 O 295,69 306,70 213,42 284,28 271,74 o 258,56 251/3 60,05 37,17 2011 111,02 
EGE GÜBRE : 4.300.000 271,24 o 25,36 29,26 22,23 31,08 18,11 33,44 o 3210 20,08 28,98 28,82 26,83 24,93 o 41,68 -14300 13,28 o 94,26 
EGE PROFİL : 1.592.000 9,21 9,17 9,25 9,13 9,25 9,11 9,32 o 10,44 6,20 o 9,26 9,20 9,06 8,60 Oo 51,06 -37,15 80,00 100,11 
EGE SERAMİK : 25.500.000 4,93 4,83 5,03 4,73 5,03 4,50 5,18 4,98 2,91 4,85 4,72 4,43 4,11 o 68,31 18174 85,37 104,01 
EGELİ &COTA : 16.720.000 0,66 0,64 0,68 0,61 0,69 0,58 0,70 0,85 0,54 0,68 0,67 0,65 0,63 48,04 -296,74 36,36 (98,51 
EGELİ&CO G SERMA : 3.200.000 0,53 0,51 0,55 0,48 0,56 0,45 0,57 0,66 0,446 o 0,55 0,54 0,52 0,53 o49,24 o -45,38 6,25 103,92 
EGELİ&CO Y HOLDİ 133.200.000 0,23 0,22 0,24 0,21 0,24 0,20 0,26 0,33 0,14 . 0,24 0,22 0,19 Olde e 52,82 32,00 5,88 115,00 
EGEPLAST : 5.000.000 4,60 4,55 4,65 4,47 4,68 4,01 5,12 5725 165 o 4,56 4,45 3,86 3,20 58,60 9114 89,78 101,55 
EKİZ KIMYA : 5.096.188 0,60 0,58 0,62 0,58 0,63 0,53 0,67 0,87 0,34 o 0,61 0,59 0,52 0,47 52,65 -7097 16,13 90,91 
EMEK ELEKTRİ : 20.169.000 1,40 1735) 1,45 1,27 1,49 1,15 1,54 1,56 1,04 1,45 1,43 1,38 133 46,03 -260,84 25,58 95,89 
EMİNİŞ AMBAL 3 600.000 5,25 5,06 5,44 4,75 5,60 4,32 5,77 6,11 4,02 5,43 5,39 ali 4,96 o 42,86 -159,94 (19,23 (97,58 
EMLAK K GMYO :1.938.000.000 3,06 2,99 3,13 2,93 Brd3) 2,80 34165) 3,32 2,81 ayal örl3) 3,06 81020 42:974 <185;69 1370 w95;63. 
ENKA İNŞAAT : 552.000.000 5,28 5,26 5,30 5,22 5,36 5,19 5,38 5,68 4,68 5,29 5,36 5,37 5,20 42,61 79,92 31,37 90,17 
ERBOSAN :. 2.557.800 71,60 o 69,44 73,82 66,05 75,27 61,30 114154 e S5 39,9 eee m2 Öf, 70,48 65,22... 46,89 -65,12 1010 100,49 
EREĞLİ D CELİK :1.680.000.000 7,77 7,61 7,94 7,40 7,98 1535: 8,26 8,31 4,33 791 7,18 7,22 6,60 52,74 -148,08 25,70 98,23 
ERSU GIDA : 19.800.000 1,09 1,04 1,14 0,97 1,17 0,90 1,17 1,25 0,77 1,14 EL 1,03 0,96 o 49,25 -21240 28,89 93,16 
ESCORT TEKNO : 19.496.919 1,33 1,32 1,34 132 b 1,31 1,35 1,49 1,11 1,34 1535) 1,32 128 Oo 46,61 -109,15 28,57 93,66 
ESEM S GİYİM : 2.130.480 0,66 0,66 0,66 0,60 0,73 0,46 0,86 0,99 0,23 0,66 0,58 0,43 0,36 o 58,50 -30,25 28,13 75,00 
ETİLER GIDA © 4.533.750 11,79 o 11,45 12,14 11,24 12,73 11,24 13,35 o 18,00 6,85 12,06 12,81 13,35 12,41 © 40,13 -78,11 16,05 (90,69 
EURO Y ORT. : 20.000.000 0,98 0,94 1,02 0,94 1,05 0,85 tuzla 1,57 0,75 1,01 1,05 1,02 0,97 oO38,06 -100,10 15,38 82,35 
EURO K YAT. 2. 10.000.000 1,20 1,14 1,26 idil 1,28 1,05 1,31 1,77 0,80 1,24 1,28 Ll5, 1,04. 44,21 -124,97 4,88 o 81,63 
EUROTYAT. : 18.800.000 0,93 0,88 0,98 0,84 0,99 0,75 1,00 1,25 0,74 o 0,97 0,98 0,93 0,88 41,27 -186,18 13,64 (87,74 
EURO Y HOLDİ : 31.200.000 0,72 0,70 0,74 0,68 0,75 0,63 0,77 0,96 0,59 o 0,74 0,75 0,74 0,72 41,63 -106,90 18,75 o 88,89 
FENERBAH FUT : 9.615.200 37,36 o 36,86 37,87 36,20 38,03 35,57 38,04 o 40,70 33,54 37,86 37,46 36,73 a 50,00 92,611 31,61 98,37 
FINANS F KIR. : 1.150.000 4,53 4,51 4,55 4,50 4,57 4,49 4,59 5,73 3,36 Oo 4,54 4,58 4,58 4,46 o 42,85 O-85,09 61,11 98,26 
FINANSBANK : 5.670.000 6,34 6,29 6,40 6,20 6,42 6,10 6,62 8,49 4,65 © 6,39 6,35 6,02 ON 50/93 w-58/5514 14,951 97/99) 
FLAP K TOPLA : 25.000.000 2,98 2,97 2,99 2,94 3,01 2,89 3,03 4,12 1,56 2,97 2,93 2,87 2711 o 54,47 46,30 3143 99,33 
F-MİPİSTO 1. 1.855.983 14,02 13,59 14,46 12,93 14,73 12,02 15,08 o 15,04 12,51 14,43. 14,25 13,84 13,57. 46,34 o -70,88 O 15,24 100,86 
UFUK YATIRIM : 3.279.282 1538) 1,30 1,36 1,28 1,37 1,28 1,37 1,44 1,11 1,36 AŞB2. 1,28 ŞE 53,73 11,39 26,92 105,56 
FORD OTOSAN : 63.163.800 4744 o 46,56 48,34 45,61 48,43 43,79 4941 o 48,46 28,15 46,73 o 45,48 43,25 40,48 o 63,39 122,04 53,69 103,00 
FRİGO P GIDA : 2.970.000 1,03 0,95 1,11 0,89 1,12 0,87 1,16 1,36 0,59 1,11 1,01 0,89 0,81 Oo 52,96 9,34 o 1711 118,39 
FONET B TEKNO : 7.560.000 4,66 4,49 4,83 4,35 4,85 4,06 4,85 7,13 3,40 4,83 4,85 4,81 - 43,35 -46,64 32,43 (96,28 
GALATASA SPO : 36.720.000 6,75 6,61 6,89 6,49 6,90 6,18 6,96 8,02 5,30 © 687 6,89 6,78 6,67 43,44 -233,20 8,60 (96,29 
GARANTİ BANK :2.016.000.000 o 1048 Oo 10,32 10,64 10,13 10,68 10,07 1083 o 10,94 7, Lİ MYO METU SU 10,08 9,57 o 5140 -5964 36,05 100,29 
GARANTİ FAKT 2. 6.360.000 4,13 4,11 4,15 3,92 4,37 3,45 4,70 4,36 2,07 4,18 3,89 333 2,90. 66,02 73,84 70,08 108,68 
GARANTİ Y ORT. : 24.640.000 0,78 0,76 0,80 0,74 0,81 0,70 0,82 0,86 0,61 0,79 0,79 0,77 0,74 o 47,82 -13256 11,54 (96,30 
GEDİK GİRİŞİ :. 4.400.000 1,18 1,17 1,19 1 1,20 1,12 1,20 1,38 1,13 1,19 1,20 1,19 118 o43,89 -195,7/0 37,50 98,33 
GEDİK Y MEN. : 4.043.520 2,40 2,39 2,41 2,38 2,41 2535) 2,43 2,61 2,10 2,39 2,38 2,34 2,30 57,63 132,663 56,25 100,42 
GEDİK Y HOLDİ : 3.300.000 1,36 1,36 1,36 1,35 VE) 1,35 1,37 iel 1,29 1,36 1735) 1,36 ri ©5179 34,89 27,78 102,26 
GEDİZ AMBALA : 2.741.040 7,05 6,85 7,25 6,76 7,36 6,71 7,62 9,30 6,00 — 6,91 6,78 7,18 7,26 58,62 144,64 71,95 106,50 
GENTAŞ : 49.500.000 1,52 1,51 15 1,45 1,58 1,38 1,60 1,60 1,21 1,52 1,44 izo) 1,32 o 68,72 11224 52,94 101,33 
GERSAN ELEKT 1 27.000.000 2,02 1,98 2,06 1,91 2,09 1,85 2,10 2,21 1,58 2,06 2,04 1,95. 1,87.. 48,82 -120,02 19,44 99,02 
GLOBAL M DEĞ. : 8.800.000 0,44 0,44 0,44 0,43 0,45 0,43 0,45 0,51 0,36 o (0,44 0,43 0,43 0,443 o54,51 12419 100,00 102,33 
GLOBAL Y HOLDİ : 133.614.248 3,20 3,16 3,24 3,07 3,30 2,98 ceği 3,48 160 o 3,18 3,06 2.05 2,77 o 69,18 o 82,04 68,63 108,84 
GOOD-YEAR : 62.100.000 4,61 4,57 4,65 4,53 4,66 4,47 4,16 4,83 3,46 Oo 4,65 4,61 4,43 4,22 o 51,50 -28,93 50,60 97,88 
GOLTAŞ ÇİMEN : 4.824.000 7140 o 75,50 79,35 71,89 81,29 65,43 85,04 o 86,20 72,75 79,08 79,25 78,93 78,26 o 41,17 -135,80 4,51 o 98,60 
GÖZDE GİRİŞİ : 100.100.000 3,42 3132) 3,53 3,24 3,54 3,07 3,61 4,05 1,76 — 3,34 3:22) 3,01 m 63/35 71217587 30/07 7103;0L 
GSD DENİZCİL : 12.001.597 1,64 1,63 1,65 1,61 1,66 UM) 1,72 1,93 1,08 1,65 1,64 1,54 144 oO52,51 -46,67 24,44 (98,80 
GSD HOLDİNG : 252.000.000 0,82 0,80 0,84 0,75 0,87 0,71 0,87 0,85 0,54 0,81 0,75 0,70 0,66. 76,34 10741 76,47 113,89 
GÜBRE FABRİK : 73.480.000 5,02 4,89 5,16 4,77 5,16 4,48 5,21 5,47 4,31 ii 5,16 5,04 496 oO41,33 -155,56 11,97 96,54 
GÜLER Y HOLDİ : 12.000.000 1,23 1,21 1,25 1,16 1,33 1,10 1,34 dp 0,88 1,24 1,34 EE) 123 o 38,48 -49,47 43,33 84,25 
GÜNEŞ SİGORT : 45.900.000 1,32 1,28 1,36 1,28 1,40 1,26 1,42 1,64 1,03 135) 141 1,41 1,30.) 33,91 -142,37 24,00 93,62 
HALK GMYO : 181.700.000 1,09 1,08 1,10 1,06 1,11 1,05 1,12 1,15 0,88 1,10 1,09 1,06 103 50,76 -163,41 2500 97,32 
HALK SİGORTA : 7.740.000 2,714 2,70 2,18 2,67 2,85 2,64 2,96 3,00 2,60 2,70 2,72 2,15 orna 7751737 56,12 o76,92 100,00 
HATAY TEKSTİ : 4.410.000 4,89 4,81 4,98 4,72 4,98 4,71 5,07 5,62 345 o 4,97 4,88 4,67 EE MS 2 a US a zo, 258 99/99) 
HEDEF GİRİŞİ 2. 14.840.000 3,29 3,09 3,51 2,92 dı53) 2,61 3,55 4,54 0,96 3,44 362) 3,16 2,64. 45,82 -68,31 17,37 99,48 
HEKTAŞ : 31.101.384 6,00 5,84 6,17 5,65 6,19 5,28 6,42 6,16 3,18 5,87 5,63 5,18 4,70 75,12 240,669 69,52 105,63 
HÜRRİYET GZT : 115.920.000 0,93 0,92 0,94 0,90 0,95 0,86 0,98 0,96 (gop no” 0,90 0,85 0,81 o 62,84 oO9231 63,16 101,09 
İNDEKS BİLGİ : 20.160.000 1051 o 10,25 10,77 10,13 10,91 9,46 11,27 o 11,88 EM | e 10,77 dOzZi 30,62 -121,06 73,33 93,42 
IŞIKLAR E YAPI : 197.423.672 0,50 0,49 0,51 0,44 0,55 0,40 0,55 0,53 0,26 o 0,49 0,44 0,39 0,36 o 71,24 76,54 o 68,00 121,95 
MİSH DEKORAS : 20.681.646 0,23 0,22 0,24 0,20 0,25 0,17 0,27 0,28 0,21 0,24 0,24 0,24 0,24 o 4341 -5185 4444 95,83 
İDEALİST GMY : 2.500.000 3,10 2,96 3,25 2,79 3,28 2,66 3,30 3,60 1,52 3,02 2,18 2,61 2,36 o 65,32 150,09 68,58 115,24 
İHLAS E ALETL : 143.527.501 0,63 0,60 0,66 0,54 0,70 0,48 0,70 0,67 0,26 0,61 0,53 0,47 0,44 74,13 120,71 76,60 118,87 
İHLAS GAZETE : 37.200.000 0,99 0,96 1,02 0,89 1,07 0,81 1,09 1,06 0,49 o 0,97 0,88 0,79 0,74 oO7087 10775 7077 107,61 
İHLAS HOLDİN : 632.320.000 0,64 0,62 0,67 0,55 0,72 0,48 0,73 0,68 0,27 0,63 0,54 0,47 0,443 o 72,86 101,72 76,09 120,75 
İHLAS GAYRIM. : 54.088.926 2,37 2,10 2,67 1,64 3,04 1,26 3,08 2,47 0,66 2,20 1,59 1,21 104 83,41 120,98 86,81 204,31 
İHLAS Y HOLDİ : 96.000.000 0,67 0,62 0,72 0,54 0,77 0,47 0,78 0,73 0,22 0,64 0,53 0,46 0,42 77,81 145,58 82,35 131,37 
INFO YATIRIM : 6.832.910 #Leği 1,36 1,38 1,36 1,40 1,32 1,42 1,78 1,00 1,38 1,40 1,38 132 45,17 -105,06 26,92 94,48 
İNTEMA Pp 031.600 18,79 18,35 19,24 17,95 19,27 16,84 19,62 2340 17,54 iy 19,26 19,08 18,79 o 36,64 -23434 38,89 97,36 
İPEK D ENERJ : 93.522.802 5,36 5,10 5,63 4,36 6,27 3,46 6,76 5,53 1,84 5,23 4,21 3,29 2,14. 85,65 10140 86,11 152,71 
İSKENDER D VE ÇE : 138.620.000 3,80 3,76 3,84 3,73 3,85 iki 4,07 3,93 176 3,84 3,78 3,45 3,07 55,58 -3388 46,15 101,60 
15B . 3 170 15.000,0014.445,91 15.575,34 14.109,06 16.558,88 13.821,16 17.971,22 15.000,0013.510,0014.492,5414.694,29 15.502,37 17.388,34 5241 145,09 86,38 103,47 
İS B : 7.250 1.157,00 1.145,69 1.168,42 1.136,84 1.170,84 1.125,64 1.186,78 1.200,00 959,66 1.167,74 1.152,24 1.118,40 1.090,73 o55,03 o -24,19 - 103,30 
İSB 0 :1.394.990.700 7,47 7,37 7,57 7,30 7,59 p15) 7,62 7,99 4,16 o 7,56 7,59 7,38 6,95 o 44,88 -73,02 51,61 96,51 
İSB (KUR. : - 6.301,00 6.283,95 6.318,09 6.242,17 6.343,18 6.237,44 6.380,79 6.796,44 5.950,00 6.317,06 6.242,14 6.341,18 6.543,00 o 51,37 2156 79,33 (98,45 
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IŞ YAT. ORT. : 107.601.520 0,89 0,88 0,90 0,87 0,90 0,85 0,91 0,91 0,80 ... 0,89 ,87 0,85 0,84. 60,83 82,54 70,00 103,49 
İS FİN.KİR. : 117.054.476 1,28 1,27 1,29 1,25 1d 1,19 1,34 1538 0,96 1,29 1525 1,18 112 64,54 oO30,30 35,00 105,79 
İS GİRİŞİM : 23.142.269 1,81 1,80 1,82 1,78 1,83 1,78 1,84 1,91 1,49 1,82 1,81 kai 172 o 51,26 -16,67 21,88 100,56 
IS GMYO : 438.600.000 1,42 1,39 1,45 1,39 1,46 ie 1,50 52 1,33 1,44 1,46 1,45 143 o 26,33 -146,36 25,00 95,30 
İSYMEN. : 99.400.000 1,82 1,78 1,86 1,70 1,91 1,59 1,94 1,85 1,08 1,80 1,69 1,57 145 o 75,09 76,46 o64,29 113,04 
İŞBİR HOLDİN : “5 112,30“ 112,13 - 112,47 110,57 Oo 113,88 109,29 114,15 124,60 97,00 -112,29 110,38 - 109,28 109,78 61,08 o 4147 96,00 103,98 
İTTİFAK HOLD : 37.200.000 2,19 2,17 2,21 daya) 2,23 2,12 Eri 2,36 1,53 2,21 2,20 2,10 200 5044 -3418 6000 95,22 
İZMİR FIRÇA 1. 3.937.500 4,32 4,26 4,38 4,12 4,41 3,83 4,65 4,37 1,41 4,28 4,10 3,14 3,25.. 74,52 124,78 93,06 106,93 
IZHTARIM : 3.550.680 2,10 2,06 2,14 2,03 2,14 2,00 2,17 2,80 1752 2,12 2,14 2,05 195 48,49 -9087 15,04 96,77 
İZMİR D ÇELİK : 60.000.000 2473) 3,58 3,88 3,40 3,93 3,25 3,96 4,30 2,64 3,87 3,76 301 3,33 o 50,98 -84,14 6,87 100,00 
İZOCAM : 1.226.707 25,34 o 24,24 26,49 23,21 26,51 20,86 27,02 28,50 23,12 26,28 26,46 25,69 25,28 o 38,87 -152,63 | Cebi 


JANTSA J SANAY : 1.332.000 32,02 31,29 34,01 29,89 34,14 28,59 34,17 o 33,80 1940 31,67 29,77 28,25 26,49 o 71,09 117,38 66,52 113,98 
KAPİTAL Y HOLDİ : 2.507.500 0,74 0,70 0,79 0,64 0,80 0,59 0,81 0,82 0,40 0,71 0,64 0,58 0,54 - 64,93 170,78 83,02 117,46 
KAPLAMIN : 3.200.000 3,47 3,35 3,59 3,27 3,63 3,06 3,90 4,10 0,94 3,59 3,41 2,95 2,46 OoO55,73 -135,09 38,96 (95,59 
KARDEMİR (A : 156.197.370 2,12 2,09 218, 2,03 2,18 2,03 2.23, 2,45 1,36 2,14 2,14 2,00 1,83.. 49,70 -96,13 14,29 92,98 
KARDEMİR (B : 102.744.503 2,35 2R3B 2,35 2,28 2,42 2,11 253 2,65 1,41 3D) 2,26 2,07 189 59,665 -4237 47,06 (99,16 
KARDEMİR (D : 694.401.141 2,00 1,99 2,01 1,97 2,03 1,83 2,14 oeli 1,10 1,99 1,96 1,79 161 o56,40 -69,53 36,73 97,56 
KAREL ELEKİR : 16.912.800 5,66 5,52 5,80 5,26 5,94 528) 6,20 6,69 188 o 5,79 5,77 5,11 4,27 o 48,61 O-73,13 4945 92,64 
KARSAN OTOMO : 192.000.000 1,47 1,36 1,59 1,31 1,66 1,28 1,83 1,49 1,05 1,38 131 1,27 123 oO80,02 285,01 84,62 113,08 
KARSU TEKSTİ : 7.020.100 55) iRSB) HR50) 1731 1,81 1,04 1,95 1,73 0,40 1,56 1,28 0,99 0,80 70,21 2741818 71 0;O01n) (11243 
KARSUSAN S ÜRÜNL : 2.254.000 5,13 5,02 5,24 4,98 5,31 4,85 5,64 6,35 2,25 5,05 4,99 4,95 4,51 o 5574 201,33 91,38 103,64 
KARTONSAN ©. 737.624 31470 314,36 o 315,04 303,60 o 325,75 o292,32 326,95 333,00 244,47 315,36. 302,37. 290,57. 283,61. 63,97 42,01 2440 109,69 
KATMERCİ EKİ : 9.000.000 ri pie MER 12,32 11,82 12,43 11,33 12,66 o 14,16 7,02 12,29 1244 12,25 11,51 42,14 -133,12 9,29 95,13 
KENT GIDA 3 144.888 o 162,20 155,74 o 168,92 153,66 o 173,57 o 14690 194,30 176,00 126,60 15681 153,64 o 15546 o 155,09 oO63,82 213,62 57,11 107,42 
KEREVİTA GID. : 874.160 4788 o 47,38 48,39 46,95 48,46 45,71 48,80 o 57,60 35,32 48,30 48,45 48,13 471,54 o 41,92 -236,62 21,20 98,68 
KERVANSA Y HOLDİ : 147.126.270 0,38 0,37 0,39 0,35 0,39 0,33 0,41 0,56 0,18 o 0,40 0,38 0,37 0,34 oO4946 94,29 62,50 100,00 
KİLER GMYO : 37.200.000 5,16 4,75 5,61 4,24 5,77 3,64 6,02 5,30 1,51 4,86 4,19 3,50 2,96 Oo 78,95 119,78 61,26 143,73 
KLIMASAN KLI : 10.230.000 6,54 5,95 7,19 5,67 7,54 5,05 7,13 8,95 6,46 o 7,05 7,56 7,16 7,13 21,32 -219,00 6,32 o 83,63 
KOÇ HOLDİNG : 557.897.571 16,80 16,63 16,98 16,45 16,98 16,31 17,02 17,32. 12/71 pll Me e Onl) 16,51 15,99 . 51,42 19,30 54,95 101,69 
KONFRUT GIDA : 2.046.000 15,18 (o 13,90 16,57 12,95 16,86 10,14 16,37 < 19,15 11,71 MEŞjşommMajgig 16,41 15,65 Oo 30,81 -267,662 12,01 (89,66 
KONYA ÇİMENT © 731.016 273,60 267,38 o 279,97 257,72 283,85 o 243,26 o 289,87 30241 250,01 279,25 276,87 o 27262 o 271,58 o 46,99 o -74,27 8,15 o 99,78 
KORDSA GLOBA : 54.468.141 7,710 7,52 7,89 7,45 8,15 7,35 8,31 9,09 6,15 o 7,83 8,18 8,30 8,04 o 31,33 -95,91 32,64 90,69 
KOZA ALTIN : 44.225.000 35,62 34,71 36,55 31,88 38,78 27,19 4176 o 3644 15,05 35,06 31,45 26,26 XD 613608 116,708 73,580 LİL 
KOZA MADENCİ : 170.755.200 6,83 6,29 7,41 5,34 8,06 4,19 8,69 7,01 1,88 © 6,49 5,23 3,97 3,21 91,92 12446 91,14 146,57 
KÖRFEZ GMYO : 3.960.000 2,07 1,96 2,19 1,84 2,20 uğ 2,22 2,64 1,50 2,20 2,07 1,95 185 51,44 10,50 2210 108,95 
KRİSTAL KOLA 1 35.520.000 ör, 3,11 3423) 3,05 3,24 213; 3753, 3,83 1,37 3,11 3,03 2,65 2,33. 57,14 -23,07 67,74 86,14 
KRON TELEKOM : 7.990.367 18,00 o 17,62 18,39 17,31 18,47 17,13 19,00 o 20,60 4,19 18,32 18,44 17,08 14,57 o 46,91 -83,10 19,89 89,55 
KUŞTUR K TURİZ : 2 9,00 8,95 9,05 8,88 9,17 8,66 9,29 9,80 7,54 , 9,02 9,18 9,07 8,92 39,63 o -80,34 5,00 95,85 
KUYUMCUK GAY : 19.053.159 3,83 3,63 4,04 3,63 4,27 3,49 4,33 4,83 3,06 o 3,97 4,28 4,31 4,10 o 20,45 -143,72 1179 83,44 
KUTAHYA PORS : 8.781.696 6,06 5,95 6,17 5,89 6,21 Gİ 6,27 8,06 5,72 6,15 6,21 6,30 6,46 Oo 40,08 -133,97 18,39 94,84 
LİDER FAKTOR : 2.700.000 Gk 5,12 5,14 SELU 5,14 5,06 5,22 6,95 4,57 5712 5FUS) 5,24 5,24 o 46,47 -80,12 57,14 99,61 
LİNK BİLGİSA : 1.650.000 7,45 7,08 7,84 6,51 8,10 5,79 8,37 8,79 5,70 7,80 7,67 7,22 6,87 o 46,72 -131,57 10,36 (95,03 
LOGO YAZILIM : 16.250.000 54,75 o 54,50 55,00 54,49 55,27 53,91 56,13 o62,20 48,60 54,99. 55,34 56,24 55,85. 41,16 -45,33 68,16 99,73 
LOKMAN H SAĞLI : 15.840.000 5,24 5,23 5,25 5,20 5,29 5,14 5,30 5,94 3,63 5,25 5,19 Gülia 4,99 o 5516 -2441 26,32 100,38 
LÜKS KADİFE :. 1.600.000 5,41 5,13 5,71 4,83 5,14 4,63 5,84 6,80 3,36 5,70 5,41 4,97 411 o 52,37 -14,03 1276 106,92 
MAKINA TAKIM : 18.000.000 2,12 2,10 2,14 2,10 2,15 2,07 2,16 3,14 1,36 2,14 2,15 2pl5) 2,07 o 43,43 -110,668 30,00 97,70 
MARKA Y HOLDİ : 17.421.700 2,05 2,05 2,05 2,02 2,08 1,96 2,18 2,70 0,86 2,04 2,08 1,90 163 oO49,19 -49,23 33,33 (88,36 
MARDİN ÇİMEN : 49.285.800 4,45 4,36 4,54 4,31 4,57 4,09 4,66 4,82 4,09 o 4,52 4,57 4,52 4,46 o 37,94 -175,64 16,00 96,74 
MARMARİS ALT : 1.544.350 16,87 o 16,54 17,21 16,43 17,45 16,24 eh m e lari Cey e 17,75 17,65 o 27,70 -25284 12,12 (95,96 
MARSHALL 2 800.000 35:8818 şe Sel; 36,63 34,74 36,96 32,79 37,91 o40,42 33,00 -36;45- 36,96 36,74 36/42 37,59 -163,92 8,76 — 95,63 
MARTI GMYO : 52.800.000 0,59 0,59 0,59 0,56 0,61 0,52 0,63 0,66 0,37 0,59 0,56 0,52 0,49 o 6278 -2416 50,00 95,16 
MARTI OTEL : 53.143.200 0,60 0,60 0,60 0,59 0,60 0,58 0,61 0,71 0,33 0,60 0,59 0,58 0,55. 53,99 -24,56 4545 96,77 
MAVİ GSANAY : 27.311.350 43,30 o 42,83 43,77 42,59 44,00 - - 45,86 39,70 42,96 42,60 - -. 54,83 13645 70,44 103,00 
MAZHAR Z HOLDİ : 4.009.320 3,58 3,40 3,77 3,05 4,00 2,56 4,27 3,97 0,91 3,49 3,01 2,44 198 o 76,97 108,05 69,13 126,06 
MCT DANIŞMAN : 771.150 5,18 5,14 5,22 5,02 5,30 4,97 5,38 5,22 4,57 5,16 5,01 4,97 499 71,64 69,80 96,00 107,47 
MEGA POLİETİ : 3.966.435 1,31 1,29 1,33 1,24 1,36 1,20 1,36 1,93 0,85 1,30 1,23 1,19 1/14 o64,99 141,21 80,56 107,38 
MENBA HOLDİN : 2.502.400 0,78 0,74 0,82 0,73 0,85 0,72 0,89 1,04 0,75 «0,81 0,85 0,91 1,04 17,07 -173,13 37,04 (89,66 
MENDERES TEK : 115.000.000 0,85 0,84 0,86 0,84 0,86 0,84 0,86 ER 0,58 Oo 0,85 0,85 0,83 0,79 50,97 -11407 35,71 98,84 
MENSA : 157.140.000 0,14 0,14 0,14 0,13 0,15 0,13 0,16 0,20 0,13 0,14 0,14 0,14 0,15. 50,665 o-18,30 66,67 100,00 
MERİT TURİZM : 382.500 7,40 7,39 7,41 7,38 7,41 7,21 Li 8,56 3,52. MAŞ 7,37 7,14 6,67 52,03 -4085 39,16 98,67 
MERKO GIDA : 10.045.500 1,27 1,22 1,33 1,17 233) 1,05 1,36 1,50 1,06 1,32 (1733) 1,28 124 o 40,72 -192,08 1111 95,49 
METAL GAYRİM : 5.900.000 0,94 0,92 0,96 0,88 0,98 0,83 1,00 0,99 0,70 0,93 0,88 0,82 0,19 o 58,89 66,67 o54,05 105,62 
METEMTUR OTE : 8.640.000 1,60 1,59 1,61 1,59 1,61 1,56 1,63 1,94 1735) 1,59 1,59 1,55 152 53,34 -2781 36,36 (95,24 
METRO HOLDİN : 174.000.000 1,16 1,10 iy23) 1,04 1,23 0,88 1,29 1,64 0,85 1,22 1,23 1,21 141854 40;20 — -125,95 12,50 97,48 
METRO P VE TE : 36.921.500 2775) 2,65 2,81 2,59 2,83 2,38 2,93 2yis) 2,56 2,80 2,83 2,82 2,80 36,48 -236,87 1143 94,46 
MİGROS TİCAR : 33.825.700 dül2e 20 li 29,13 28,89 29,34 27,81 30,25 o 30,42 17,08 29,06. 28,82 21,44 25,40. 56,41 -109,90 31,75 99,32 
MİLPA : 23.186.144 2,11 1,68 2,65 1,46 2,88 1,30 3,51 2518, 0,87 1,76 1,44 1,28 118 90,05 261,09 9143 174,38 
MİSTRAL GMYO : o 780.000 5,63 5,59 5,67 5,42 5,80 5,30 5,84 6,35 4,42 5,61 5,41 5,29 SOM 7038 54,67 o 77,14 108,27 
MMCSVETİ : 12.269.929 1,04 1,03 1,05 0,99 1,08 0,97 1,08 1,15 0,47 1,04 0,99 0,96 0,90 o 66,55 73,94 64,71 109,47 
MONDİT KUTSA : 52.000.000 2,01 1,99 2,03 1,88 2,12 1,73 2,19 2,20 1,18 2,00 1,87 1,69 154 o 63,90 58,92 44,90 111,05 
NET HOLDİNG : 142.212.000 3,10 3,10 3,10 3,04 3,16 2,96 3,19 3,20 a 3,04 2,94 2,93 64,33 5396 50,00 102,31 
NET TURİZM : 133.000.000 2,19 2,18 2,20 2,16 2,23 2,05 2,31 2,28 1,22 2,20 2,15 2,02 187 62,65 -57,66 18,75 102,34 
NETAŞ TELEKO : 22.702.680 13,646 o 13,40 13,89 13,19 13,92 12,98 14,17 Oo 15,66 9,74 o 13,84. 13,90 13,20 12,29. 46,82 -95,66 1943 89,62 
NİĞBAŞ N BETON : 14.580.000 1,10 1,06 1,15 1,00 1,16 0,99 1,20 1,25 0,71 1,14 1,10 0,99 091 52,62 -107,50 20,93 98,21 
NUH ÇİMENTO : 16.523.496 10,44 o 10,28 10,60 10,08 10,65 9,92 10,69 o 1134 9,27 10,60 10,46 10,18 9,95 o 5108 -85,36 48,72 98,12 
NUROL GMYO : 22.400.000 4,80 4,54 5,08 4,34 5,14 3,76 5,36 5,62 3,94 5,02 5,13 4,96 4,15 o 35,66 -221,42 4,98 o 92,84 
ODAŞ ELEKTRİ : 50.227.500 5,22 5,11 5,34 5,07 5,42 4,88 5,48 5,78 2,718 bra 5,42 5,19 4,68 o 37,62 -17255 1446 93,21 
OLMUKSAN-IP 32:282;175 10,05 9,94 10,16 9,79 10,21 9,63 10,21 o 11,60 8,60 10,15 — 10,09 0,0 9,12 49,74 o -62,75 20,95 100,00 
ORGE E ELEKT : 9.200.000 1020 (o 10,00 10,41 9,59 10,63 9,23 10,666 o 10,54 5,67 o 10,09 9,56 9,14 8,52 o 68,01 119,68 70,93 11051 
ORMA O MAHSU : - 1,09 1,03 Lr l5, 0,99 1,16 0,91 1,17 1,39 0,85 1,14 1,16 1,16 112. 36,60 -249,12 5000 93,16 
OSMANLI MENK : 3.171.681 2,52 2,47 2,57 2,41 2,58 2,39 2,61 3,10 1,84 2,48 2,41 2,40 247 o 57,37 125,99 9348 115,60 
OSTİM E YAT : 15.120.000 2,26 2,22 2,30 2,20 2,32 2,09 (BENİ OZ 2,08 2,29 2,32 2,32 2,36 o 41,02 -141,15 6,25 o 94,96 
OTOKAR : 6.480.000 11590 111,92 (120,02 109,52 o 121,63 o 103,57 o121,72 147,32 103,70 119,03 121,61 o 12198 o122,53 Oo 36,80 -190,60 5,88 o 91,98 
OYAK YORT. : 10.600.000 1,14 1,12 1,16 1,10 1,17 1,09 1,18 1,27 0,72 1,15 ELE) 1,10 102 o 49,64 -196,58 31,25 (98,28 
OYLUM S YATIR © 6.656.250 1,92 1,89 1,95 1,88 1,96 1,86 1,98 3415) 1578 1,94 1,96 1,98 2/01 31,70 -197,70 27,78 96,97 
OZAK GMYO : 35.000.000 ENNE 2,67 Ceğiyi) 2,52 2,87 2,36 2,91 2,85 1,84 2,69 2,51 2,33 2,23 o 74,81 85,33 68,92 111,48 
OZBAL Ç BORU 2. 7.189.000 3,00 2,99 3,01 2,96 3,03 2,18 3,20 3,45 1,37 2,98 2,95 2,11 dila ve 53 421 ve 43 68 2353 ve 98,04 
ÖZDERİCİ GMY : 28.000.000 ij li dr 1,71 1,77 1,69 1,78 2538) 1,23 177 177 LAZ 1,62. 48,25 -58,33 32,50 95,63 
ÖZERDEN PLAS : 2.400.000 2,59 2,49 2,69 2,43 2,14 2,32 2,719 3,69 1,86 2,68 2,714 2,78 2,67 32,01 -186,07 2131 94,53 
PANORA GMYO : 22.620.000 3,90 3,87 3,93 3,85 3,94 3,84 9 4,47 3,85 Şi 3,94 3,98 4/01 o 34,39 -239,81 17,86 o 98,98 
PARK ELEK.MA : 46.148.845 4,19 4,33 5,30 3,82 5,43 3,39 5,47 4,91 199 o 4,46 SY) 3,31 2,99 o 85,71 137,68 83,28 140,06 
PARSAN : 21.591.360 10,85 o 10,83 10,87 10,83 10,89 10,60 11,14 o 1149 740 10,86 (10,88 10,47 9,83 o 49,76 -45,56 46,53 99,54 
PEGASUS : 35.795.200 24,50 o 24,49 24,51 23,45 25,58 21,39 26,87 o 25,34 13,02 24,56 23,28 20,88 18,84 o 67,83 39,03 4043 102,17 
PENGUEN GIDA : 22.240.000 2,17 2,13 Zy2il, 2,07 2723) 2,06 2,28 2,4k 1,70 2,20 2,19 2,07 ilm 50/21 672 32,6 93,53 
PERAGMYO : 45.441.000 1,06 1,05 1,07 1,04 1,08 1,02 1,08 1,22 0,39 1,06 1,04 1,01 0,93 O58,56 82,83 60,00 103,92 
PERGAMON D TİCAR : 3.118.500 4,19 4,14 4,24 4,03 4,31 3,94 4,34 4,29 271 4,17 4,02 3,93 3,89 o 66,24 15134 77,65 103,71 
PETKİM : 660.000.000 6,19 6,06 6,32 5,83 6,43 5,61 6,44 6,58 3,20 6,29 5,97 5,46 Oo 46,24 -15487 34,09 96,57 
PETROKEN TUR 3 114.048 52,95 o 51,63 54,31 51,12 55,15 49,08 55,46 o 63,60 43,62 5377 55,07 52,70 50,60 o 44,26 -127,34 6,83 (o 98,06 
PINAR E VE UN : 14.300.550 10,06 9,95 10,17 9,82 10,19 9,74 1025 o 10,54 9,18 10,16 (10,07 9,86 oORa 51517 27767 (©17;507 101721 
PINAR SU : 13.876.440 1,88 1,78 1,99 1,72 2,03 1,48 2,16 2,46 1,71 1,96 2,03 1,99 192 30,31 -227,02 5,63 o 88,68 
PINAR SÜT 1. 17.081.399 14,27 o 13,88 14,68 13,60 14,79 12,58 15/25 10,22. 13,69 elde li) 9) 14,69 14,67.. 34,18 -225,15 (95 De e İl; 
PİMAŞ : 5.760.000 4,61 4,60 4,62 4,57 4,65 4,54 4,66 li 2,63 4,60 4,65 4,55 4,23 o 46,72 3,18 83,56 98,50 
PLASTİKKART :. 7.962.500 3,04 3,01 3,07 2,99 3,13 2,89 3,17 4,24 2,38 o 3,06 Ele) 3,06 2,94 4111 -8144 33,33 92,12 
POLİSAN HOLD : 18.500.000 7,16 7,14 7,18 7,12 7,18 7,68 7,80 9,95 6,66 o 7,15 ELE, 7,84 782 55,05 12,61 31,39 100,13 
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POLİTEKN MET 2... 712.500 34,38 O 33,26 35,54 31,43 36,38 30,54 3740 44,90 12,98 
PRİZMA P MATBA : 9.840.000 1,85 1,76 1,94 1,72 2,00 1,70 li 3,80 1,84 
RAY SİGORTA : 6.522.794 1,22 1,22 1,22 1,20 1,23 1,16 1,27 1535) 0,55 
REYSAŞ GMYO : 93.480.000 1,14 1,14 1,14 1,11 1,16 1,06 1,19 1,19 0,65 
REYSAŞ LOJİS : 68.029.500 1,14 ik) izle) ilelZi 1,16 1,11 1,16 1,27 0,75 
RHEA GİRİŞİM : 36.148.500 1,15 1,09 1,22 1,05 1,24 0,91 1,29 140 o 1,00 


48,95 -54,49 39,00 106,84 
25,63 -189,54 7,69 o 88,94 
55,50 -10141 61,90 99,19 
60,91 o 83,00 66,67 102,70 
48,34 o -51,85 46,67 o 96,61 
35,09 -164,35 19,23 85,82 
35,78 -158,02 29,03 (95,88 
54,43 5,45. 13,16 111,58 
44,01 -215,92 15,38 (98,15 
34,65 -23540 o 5,83 96,30 


RODRİGO TEKS 2.621.450 1,86 1,83 1,89 1,81 1,91 1,78 2,00 3,20 1,67 
ROYAL HALI 217.400.000 1,06 1,01 1,11 0,98 1,12 0,98 d,13, 125 0,72 
RTA LABORATU : 8.024.000 2,65 2,61 2,69 2,53 2,13 2,44 2,75 3,83 103 
SABANCI HOLD : 897.777.730 1040 o 10,17 10,64 10,07 10,78 9,76 10,80 o 11,55 8,63 


SANEL MÜHEND : 6.744.750 1,83 1,76 1,91 regl 03 LEE 2,01 2,46 Val 36,58 -201,89 28,36 (91,50 
SANIFOAM SÜN : 5.016.807 2,18 2,12 2,24 2,01 2,30 1,86 2.35) 2,86 1,18 44,04 -139,36 O26,67 o 97,76 
SANKO PAZARL : 7.200.000 3,26 Bn 3,35 örL8) 3,39 2,93 3,48 4,06 2,00 30,53 -178,61 47,79 94,77 


SARAY MATBAA : 12.993.000 1,17 1,10 1,25 1,04 1,26 0,89 1,30 1,43 0,98 
SARKUYSAN : 166.000.000 2,93 2,91 21053 2,91 2,96 2,83 3,03 3,10 1,84 
SASA POLYEST : 74.250.000 7,80 7,63 7,98 7,36 8,08 7,35 8,36 8,84 2,25 
SAY REKLAMCI 8.755.000 1,77 1,72 1,82 1,65 1,85 1,56 1,87 2,04 1,48 


ULU ZER MET; 35 MG Sİ 
55,09. -193,86 o 31,03 100,00 
50,02 -157,667 13,99 93,64 
47,84 -215,26 o15,38 o 96,72 


SEKURO PLAST 3.748.950 4,50 Ayak 4,56 4,02 5,10 3,69 6,22 10,84 Oo 4,08 29,14 oO-58,99 49,40 76,53 
SELÇUK E DEPOS : 93.150.000 3,95 3,90 4,00 3,85 4,00 3,76 4,00 4,19 2,98 45,82 o -97,37 o28,57 100,51 

A 51,16 -103,28 sl gey 
SENKRON GÜVE 3.216.000 2,62 2,49 2:19) Yaya) 2,88 2,09 2,90 2,72 1,48 81,26 117,91 8400 135,75 
SERVE KIRTAS 6.242.126 0,52 0,50 0,55 0,48 0,55 0,41 0,58 0,660 o 0,51 37,19  -129,08 m 9 6730) 


SERVET GMYO 
SEYİTLER KİM 
SİLVERLİ END 
SİNPAŞ GMYO. 
SODA SANAYİİ 

SODAŞ S SANAY 


2.600.000 3,97 3,91 4,04 3,75 4,13 3,61 4,14 4,13 2,58 
1.929.900 3,40 zirki 3,58 3,15 3,69 3,12 3,96 zili 100) 
: 14.283.769 1,66 1,65 1,67 1,63 1,67 1,63 1,69 ZF 1,07 
: 222.000.000 0,80 0,79 0,81 0,76 0,83 0,73 0,84 0,83 0,56 
: 351.000.000 5,44 5,27 5,62 5,12 5,64 4,16 5778) 5,90 4,18 
: 2 3,75 3,66 3,85 3,60 4,00 3,54 4,10 4,65 2,46 
: 19.257.600 2,30 2,22 2,38 2,08 2,46 1,87 2,56 266) 1,80 
3.363.900 3,85 3,81 3,89 3,80 iyies 3,78 3,94 5,24 2,00 


lie rai nü 
73,25 o 270,54 o 87,78 111,11 
5133 -35,03 24,00 100,00 
67,44 113,25 69,57 106,67 
40,16 -248,39 27,27 95,10 
33,59 o -85,44 25,93 89,29 
41,14 -17372 11,11 97,46 
47,54 , 11,26 34,00 101,85 


SELÇUK GIDA : 19.612.363 0,32 0,31 0,33 0,30 0,33 0,30 0,33 0,34 o 0,25 


SÖNMEZ PAMUK 2. 2.397.938 3,66 3,53 3,79 3,30 3,92 3,01 4,02 4,97 1,96 46,42. -61,72 5,02 98,65 
ŞEKER F KİR. : 6.750.000 2,06 1,98 2,14 1,94 2,18 1779) 2,24 2,45 0,94 36,45 -161,29 1343 90,35 
ŞEKERBANK : 405.300.000 1,34 1,32 1,36 1,29 1,38 1,26 1,38 1,54 1,16 47,77 -140,26 36,84 (o 97,81 
ŞİŞE CAM : 765.000.000 4,31 4,20 4,43 4,09 4,43 3,86 4,46 460 o 3,21 40,60 -220,79 2500 96,21 
T. HBANKA : 612.500.000 14,77 o 14,66 14,88 14,63 15,02 13,87 O DON 10317) 8,86 58,41 -2241 29,15 101,58 
T.K BANK. : 4.500.000 4,86 4,80 4,92 4,19 5,00 4,70 5,02 6,99 2,65 43,34 -128,19 25,00 94,19 
T.TUBORG : 12.900.330 10,22 o 10,16 10,28 10,10 10,29 10,01 1044 o 10,55 7,54 52,58 -17390 39,29 (98,74 
T.S.K.B. z : 936.000.000 1,45 1,42 1,49 1,30) 1,49 1,33, 1,50 157, 1,12 42,05 -161,01 18,18 94,16 
SALIX Y HOLDİ : 1.050.000 5,10 5,05 5,15 4,98 5,17 4,78 5,45 5,89 2,76 Diya Mez om M12,30m MEO0,23 
TAÇT ÜRÜNL : 2.878.750 2:70) 2270) 2,19 2,76 2,82 EE 2,83 530) 2,20 55,55 o-15,56 25,64 102,57 
TATGIDA : 55.760.000 6,14 5,65 6,68 5,42 6,97 4,83 7,04 8,20 o 5,26 22,06 -193,76 ) ca 
TAV HAVALIMA : 145.312.500 20,74 o 20,36 21,13 19,83 21,30 19,75 217907 21,52 we 13/01 5112 -88,02 48,82 97,74 
TAZE KGIDA : 40.000 7,11 7,59 7,83 7,49 7,84 7,17 7,96 (0:901 mi7:27i 45,20 -87,25 15,38 o 98,85 
TEK-ART TURİ, : 78.741.244 1,01 1,01 1,01 0,94 1,08 0,89 1,08 EUGENE MM 09) 64,14 o 55,04 46,67 120,24 
TEKFEN HOLDİ :177.600.000 127204 peel, 12,54 11,13 13,01 10,24 37210 el 2:23, 6,06 85,36 O 89,89 80,00 112,03 
TEKNOSA İ VE DI : 24.200.000 5,78 5,50 6,07 yr32 6,17 4,16 6,33 6,81 3,26 38,17 -204,28 KİZA MZ 
ICBCT BANK : 86.000.000 3,36 3,32 3,40 3,29 3,41 3,16 3,49 5,09 1,47 56,37 12390 62,50 103,38 
TEMAPOL P PLAST : 4.819.500 5,26 al 5,31 5,12 5:85) 4,95 5,44 o 10,45 4,24 48,15 -106,36 51,35 98,32 
TESCO KİPA : 93.287.740 3,19 3,17 3,21 3,07 3/33 2E12 3,60 3,50 1,52 63,98 o -27,19 27,40 99,69 
TGS D TİCAR : 3.150.000 4,67 4,62 4,12 4,57 4,13 4,48 4,86 4,97 3,64 53,56 5,03 27,27 101,74 
TOFAŞ O FAB. : 120.000.000 32,14 31,70 32,59 31,10 32,76 30,25 33,04 O3244 22,21 63,03 o 90,13 65,69 104,08 
TORUNLAR GMY : 105.000.899 5,40 5,38 5,42 5,37 5,44 5,20 5,58 5,65 3,82 55,36 Oo -30,68 42,42 98,72 
TRABZONS SPO : 45.000.000 Er 2,82 3,00 2,73 3,01 ni 3,01 sizi 2,57 44,10 -14540 Oo 9,84 89,26 
TRAKYA CAM :316.400.000 3,67 3,64 3,70 3,64 172 3,46 3,87 3,81 2,22 56,93 -10980 49,12 (97,35 
TRANSTÜR HOL : 25.623.284 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,41 0,42 0,57 0,36 50,07 -7,07 6,67 102,44 
TSKB GMYO : 36.000.000 0,68 0,67 0,69 0,65 0,70 0,62 0,71 0,76 0,62 49,31 -124,79 9,09 o 98,55 
TUĞÇELİK : 13.800.000 3,69 3,54 3,84 3İD2) 4,03 3,43 4,11 5,08 o 3,66 23,41 -119,71 8,05 o 83,67 
TUKAŞ : 32.718.000 2,72 2,68 2,16 2,68 2,81 2,44 EE) efil) 1,28 55,06 oO55,62 45,24 104,21 
TURCAS PETRO : 81.000.000 2,12 2,08 2,16 2,04 2,16 2,01 2,17 2,28 1,44 © 54:30 33 ile 2973 ml 02,01 
TURKCELL :1.078.000.000 o 12,76 Oo 12,69 12,83 12,51 12,95 12,13 pa N  PZ  KU 63,63 2135 o72,00 100,08 
TÜMOSAN M VE TR : 26.450.000 7,64 7,56 110 li rr 7,31 7,83 8,67 6,64 40,15  -211,59 lm azn2 
TÜPRAŞ : 122.705.408 o 115,00 114,76 o115,24 o 110,83 o 119,08 o 104,86 o 121,55 118,70 64,05 68,16 Oo 60,78 56,96 106,38 
TÜRK H YOLLA : 690.000.000 9,00 8,91 9,09 8,76 915) 8,23 9,58 9,10 o 4,76 62,10 oO57,18 57,48 103,57 
TÜRK P KABLO : 16.835.048 2,16 2,76 2,16 2,66 2,86 il 2108) 3,10 1,96 59,08 o 2641 27,36 113,58 
TÜRK TELEKOM : 455.000.000 7,06 7,02 7,10 6,96 7,20 6,67 7,37 133 5,10 61,13 -56,11 66,13 98,60 
TÜRK TRAKTOR : 12.808.560 81,50 80,44 82,57 78,81 83,19 76,70 83,74 o 84,35 o 66,74 48,59 o -89,86 32,14 97,14 
TÜRKER P GAYRI : 1.780.174 40,36 o 39,74 40,99 39,15 41,01 37,55 4148 o 45,88 33,70 44,26 o -67,36 o 4,92 100,15 
ULAŞLAR T YAT. 2. 6.917.340 1,56 1,54 1,58 1,51 1,59 1,46 1,62 2,07 1,14 45,69 -133,16 36,36 97,50 
ULUSOY ELEKT : 3.600.000 13,86 o 13,46 14,27 12,94 14,42 12,17 14,74 1504 o 7,30 83,95 251,92 65,53 106,29 
ULUSOY U SANAY : 23.660.000 4,20 4,13 4,27 4,11 4,32 3,64 4,19 4,77 1,77 5542 -9377 25,56 (97,67 
UMPAŞ HOLDİN : - 0,51 0,50 0,52 0,49 0,52 0,49 0,52 0,54 o 040 5181 -77,/8 16,67 100,00 
USAŞ Y HOLDİ : 156.426.661 0,57 0,56 0,58 0,51 0,62 0,46 0,64 0,62 0,35 70,38 o 66,02 50,00 118,75 
UŞAK SERAMİK : 23.834.762 3,08 2,96 3,20 2,81 3,25 2,69 3,28 3,41 1,29 50,31 -120,50 24,42 (96,25 
UTOPYA TURİZ : 10.000.000 4,11 793) 4,30 3,87 4,56 3,46 4,82 5,51 2,01 52 ZN Me Tİ İN S7, METU OE 
UZERTAŞ BOYA 3 - 1,15 1,14 1,16 1,04 1,28 0,93 1,28 1,32 0,66 58,92. 50,23 60,71 136,90 
ÜLKER BİSKÜV : 133.380.000 20,88 (o 20,61 21,15 20,40 21,21 19,81 AYA M2 2m ML OD) 44,27 -142,20 24,65 100,38 
ÜNYE ÇİMENTO : 9.886.913 4,30 4,26 4,34 4,23 4,35 4,18 4,35 410 o 3,84 57,27 80,669 22,54 102,63 
VAKIF Y ORT. : 6.800.000 1,66 1,63 1,69 1,62 1,71 1,54 1,76 2,27 111 37,58 -163,49 34,78 95,40 
VAKIF F KIR. : 19.140.000 23745) 2,70 2,80 2,66 2,82 2153 2,88 5,50 1,50 40,53 -210,67 17,95 (96,83 
VAKIF GMYO : 51.120.000 3,12 3,07 3,17 2,98 3,22 210'U 3,24 3152 2,24 49,20 o-74,85 1279 97,81 
VAKIFLAR BAN : 625.000.000 6,85 6,71 6,99 6,45 7,13 6,15 7,18 vg 4,13 45,08 -169,70 18,95 (97,58 
VAKKO TEKSTİ : 19.200.000 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2.02, 3,08 dı24; 1,86 5144 -9834 38,64 99,01 
VANET GIDA : 8.500.000 2,09 2,04 2,15 2,02 2,18 1,96 2,19 3,11 1,82 38,90 -146,41 1200 90,09 
VERUSATU GİR : 18.200.000 2,83 2,710 2,96 2,59 2,97 meyi 3,04 3,50 2,38 40,81 -229,99 o 17,28 o 90,42 
VERUSA HOLDİ : 7.700.000 15,10 15,04 15,16 14,93 15:33 14,65 1545 o 18,20 12,28 40,71 -105,79 28,83 97,73 
VESTEL : 73.800.381 7425 7,01 7,49 7,00 ELE) 6,96 8,20 7,66 6,11 59,660 oO5185 75,76 o 99,86 
VESTEL B EŞYA : 13.300.000 11,37 o 11,10 11,65 11,06 11,98 10,27 kl ey ölen 37,69 o-82,09 16,77 84,85 
VİKİNG KAĞIT : 11.250.000 0,70 0,69 0,71 0,67 0,73 0,63 0,74 0,73 0,49 65,48 o 106,38 75,00 106,06 
YAPI K KORAY 2 13.600.000 3,47 3,22 3,74 3,02 3,77 2,51 4,17 4,52 1419 6142 o25,33 64,34 (92,78 
YAPI V KREDİ : 782.469.231 4,37 4,26 4,48 4,19 4,52 3,92 4,65 4,15 29) 36,90 -175,56 o16,13 (96,04 
YAPRAK S VE BE 2. 1.846.000 3,00 2,95 3,05 2,80 3,16 2,65 3,17 3,03 1,58 1000 000103 22011073 
YATAŞ : 23.111.835 AYAZ Makl2735) 12,49 12,35 12,56 11,71 13,10 o 12,95 5,00 54,58 -149,58 54,55 100,00 
YAYLA EÜR.T : 2.693.250 2,47 2,38 2,56 2,31 2,58 2213) 2,62 2,87 2,15 38,31 -221,19 1746 o 91,14 
YAZICILA HOL : 38.400.000 22,14 o 22,05 23,45 20,76 24,16 18,80 pl) ul e 44,64 -114,93 oO1171 o 98,02 
YENİ G GMYO : 82.790.400 FLO ali 12,09 11,91 12,19 11,89 12,30 o1386 11,22 24,28 o -158,22 1,54 o 97,96 
YEŞİL GMYO : 56.427.769 1,15 1,04 1,27 0,95 1,27 0,86 1,28 24: 0,52 82,64 o 148,94 74,39 127,78 
YEŞİL YAPI : 34.906.172 1,65 1,56 1,75 iye 1,80 1,45 1,87 ile) 0,88 67,98 22379 60,27 107,14 
YEŞİL Y HOLDİ 2. 2.160.000 4,25 4,10 4,40 3,97 4,41 3,78 4,46 5,00 0,76 63,01 156,58 94,67 108,70 
YIBITAŞ 1 MALZE 3 - 1.739,00 1.732,97 1.745,05 1.724,08 1.747,97 1.711,03 1.752,27 2.093,52 1.606,091. 52,25 o69,96 87,12 102,28 
YONGA MOBİLY 3 - 259,00 255,90 26214 o 255,60 265,62 o254,98 o 269,81 32913 217,70 45,81 o -47,13 o54,05 o 98,85 
YUNSA i : 11.080.800 3,28 3,22 3,34 3,11 3,39 2,94 3,47 3,82 2,36 46,02 -195,33 o12,82 98,20 
ZORLU ENERJİ : 300.000.000 1,43 1,43 1,43 1,42 1,44 1,37 1,48 1,49 1,10 56,28 O-83,14 23,53 100,70 
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Küresel riskler baskı unsuru 


Endekste yön konusunda belirleyici bir hafta bizi bekliyor 106.000 desteğini yakında 
izleyeceğimiz endekste bu seviyenin altında güç kaybı artabilir. 


SALI günü 110.321'i görerek zirve tazeleyen günü aynı bölgedeki enflasyon ile ECB desteğin üzerinde tutunan endekste, bu 
endekste, Kore ile ABD arasındaki toplantı tutanakları takip ediliyor olacak. desteğin üzerinde mevcut taşınan 
gerginliğin hızlı bir şekilde tırmanması Endeksi teknik olarak değerlendirdiğimizde pozisyonlar korunabilir. Ancak desteğin 
sonrasında satışlar ivme kazandı. Güçlenen ise kısa ve orta vadeli göstergelerde görülen altında gevşeme eğilimi hızlanabileceğinden 
satışlar ile gerileyen endeks haftalık bazda bozulma ile kısa vadeli ortalamaların altında pozisyonlarda kademeli olarak azaltıma 
yüzde 1.46 değer kaybıyla 106.963'den hafta kapanışının yaşanmasını olumsuz gitmek yararlı olacaktır. Bu desteğin 
kapandı. buluyoruz. Teknik bozulmanın endekse yön altındaki hareketlerde 104.000 ve 101.400 
Geride bıraktığımız haftanın ne önemli veren bir çok hissede aynı anda görülüyor seviyeleri kısa vadeli alt destekler olarak 
gündemi hiç şüphesiz Kore-ABD gerginliği olması gevşeme eğiliminin devam izlenebilir. Endeksin 106.000 desteğinin 
idi. ABD'nin tehditleri devam ederken edebileceğini gösteriyor. Bu nedenle yön üzerinde kalınması durumunda 
Kore, Guam'a saldırı planlarına ilişkin konusunda belirleyici bir hafta olmasını yaşanabilecek hareketlerde ise 108.600 ve 
detaylarını açıklamasıyla beraber küresel beklediğimiz bu haftada 106.000'ni önemli 110.000 seviyeleri ilk dirençler olarak takip 
bazda gerilimi tırmandırdı. ABD-Kore destek olarak takip edeceğiz. Cuma günü bu edilebilir. 


gerginliği sonrası altın fiyatlarında yaklaşık 
25 dolar artışla 1.280 dolar seviyelerine 
yaklaşılırken, VIX endeksi sert şekilde 16 
seviyesine kadar yükselerek yeni zirvelerini 
test etti. Yeni haftanın gündeminde ise daha 
çok makroekonomik gündeme 
odaklanılacak. Konsolide finansallar için 21 
Ağustos'un son tarih olduğu göz önünde 
bulundurulursa, bu hafta hisse bazlı 
hareketlerin de önemli ölçüde etkili olması 
beklenebilir. Öte yandan ABD'de Salı günü 
açıklanacak olan perakende satışlar ile 
Çarşamba FOMC tutanakları ve Perşembe 
sanayi üretimi gibi verileri izleyeceğiz. ABD 
tarafında gözler daha çok Kore ile oluşan 
süreçte olacak. Avrupa'da ise Çarşamba 
günü euro bölgesi büyümesi ve Perşembe 


a a 


AKBANK 
—egii.- STOCHASTIC RSI WILUUAMSR MOMENTUM MACD 
e a OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: 10.26'nın altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


: Teknik Yorum 
DED LEK 10.26 desteğinin altına sarkan hissede gevşeme eğilimi 
10.08 N 0 artabilir. Bu nedenle mevcut pozisyonları bu seviyenin 
DİRENÇ: altında kademeli olarak azaltmak yararlı olacaktır. Olası 
aw he yp) geri çekilmelerde 10.08 ve 9.80 seviyeleri sırası ile alt 
destekler olarak takip edilebilir. 


ELE TE 


AKÇANSA ÇİMENTO 

ili İ eli STOCHASTIC RSI WILLLAMSYR MOMENTUM MACD 

La, Ni İs OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 

di e im .. İs” İİ KISAVADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 

ir Pa, a > m e, DESTEK: Teknik Yorum 
i Gevşeme eğilimi hızlanan hissede ara desteklerin 

tamama A - T e 7 Te İz 7 kırıldığı görülüyor. 11.62 kısa vadeli ilk destek 

VA - ŞA — AE V  —İ DİRENÇ: konumunda, Tepki alımları için bu desteğin üzerinde 
çe e a ae inş İİ ew miıyiriy.i tutunma çabası veya alt desteklere geri çekilme 

Ez MM m E5 .. in beklenmeli. 11.82 ve 12.02 ilk dirençler olarak izlenebilir. 
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STOCHASTIC 


WILLLAMSTR MACD 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ 


RSI | 


MOMENTUM | 


OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: 13.25'in altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 
13.25 1250 11.80 
DİRENÇ: 
13.80 14.05 14.50 


DA a 


STOCHASTIC 


Teknik Yorum 

Göstergelerde görülen güç kaybı gevşeme eğiliminin 
hızlanabileceğini gösteriyor. Hissede 13.25 ilk destek 
konumunda. Bu desteğin altında pozisyonlar kademeli 
olarak azaltılabilir. Geri çekilmelerde 12.50 ve 11.80 altı 
destekler olarak takip edilebilir. 


ALARKO HOLDİNG 


WILLLAMSTOR 


OLUMLU 


OLUMLU 


RSI | 


MOMENTUM | 


OLUMLU OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ : Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 
6.00 5.85 5.63 
DİRENÇ: 
6.20 6.50 6.65 


5: SEM 


K Ze yw Aİ NE yor E 


Teknik Yorum 

Piyasaya göre pozitif ayrılan hissede 6-.620 bandı kısa 
vadeli destek direnç seviyeleri olarak takip edilebilir. 
6.20 direncinin geçilmesi halinde 6.50-6.65 bandı hedef 
alınabilir. Ancak 6 desteğinin kırılması halinde 
pozisyonları azaltmak yararlı olacaktır. 


ANADOLU CAM 
De gi STOCHASTIC RSI WILLUAMSR | MOMENTUM MACD 
TT, ŞA ez OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
yal ga — 


KISA VADELİ ÖNERİ: AZalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Pi yl 


Mm DESTEK: 
ka a 230 222 21 
NA Ti mvâ kA Mi! DİRENÇ: 


2.40 2.44 2.70 


STOCHASTIC 


Teknik Yorum 

Hissede 2.33 seviyesinin altında hissede geri çekilme 
hızlanabilir. Ara destek konumunda olan 2.30'unda 
altına inilmesi halinde hissede mevcut pozisyonlar 
kademeli olarak azaltılabilir. 2.22 ve 2.11 seviyeleri alt 
destekler olarak izlenebilir. 


RSI 


WILLLAMSYR MOMENTUM 


MACD 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ 


OLUMLU OLUMLU AL 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 
14.50 14.00 13.55 


DİRENÇ: 
Lİ 


15.30 16.30 


STOCHASTIC 


Teknik Yorum 

Teknik göstergeleri güç kaybeden ve 15.30 seviyesinin de 
altına sarkan hissede mevcut pozisyonlar azaltılabilir. 
Gevşeme eğiliminin devamı halinde 14.00 ve 13.55 
seviyeleri sırası ile kısa vadeli alt destekler olarak takip 
edilebilir. 


RSI 


WILLLAMSOR MOMENTUM 


MACD 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ 


SAT 


4l KISA VADELİ ÖNERİ: : 


6.97'nin altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 
6.80 6.60 


6.45 


bi 


vi a AA 


NN 


DİRENÇ: 
6.97 7.27 7.38 


Teknik Yorum 

6.97'nin altına sarkan hissede mevcut pozisyonlar 
kademeli olarak azaltılabilir. Gevşeme eğiliminin 
devamı halinde 6.80 ilk ara destek olarak takip 
edilebilir. Bu desteğinde kırılması halinde 6.60-6.45 
desteklerinde denge arayışları beklenebilir. 
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CARREFOURSA 


RSI WILLLAMSTR 
OLUMLU OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


MOMENTUM MACD 
OLUMLU AL 


a Teknik Yorum 
DESTEK: Hızlı yükseliş sonrasında gelen satışların karşılanması 
7.71 7.43 7.18 olumlu. 7.71 seviyesinin üzerinde pozisyonlar 
DİRENÇ: korunabilir ve yeni pozisyonlar açılabilir. Özellikle 
7.97'nin aşılması halinde yükseliş hareketinin tekrar 
YY güçlenmesi ile 8.55 direnci hedef alınabilir. 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 


Li ea JM a 
ER yö i gi : Teknik Yorum 
ğ pe LEDİ Hissede 3.36 ilk destek konumunda. Bu desteğin 


a akan Mh Pia “epey direncinin üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak 3.36 
YAYA AN AL a — Vİ Vİ DİRENÇ: desteğinin kırılması sonrasında bozulma artabileceğinde 
e mii im oç Beşe mnöeynp) pozisyonlar kademeli olarak azaltılabilir ve alt desteklerde 

EE Be PE a EE a cin yeni denge arayışı beklenebilir. 


| ÇUHADAROĞLU METAL 
| ” & STOCHASTIC RSI | WILLLAMSYR MOMENTUM MACD 
| N ii rez” İl OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


DOĞUŞ OTO 


WILLLAMSTOR 
OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: AZalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


RSI 
OLUMSUZ 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


MACD 
SAT 


> İN | 
| Ml — Mm — 
k İ İ N v — ü Pi pon 
& Yi LU N DESTEK: Teknik Yorum 
par z Teknik göstergeleri bozulan ve orta vadeli trend 

Ve İNİN Ein APA A Kp kg 910 8.74 8.60 desteğinin altına sarkan hissede mevcut pozisyonları 

WA EE ANA MA DİRENÇ: 9.2'in altındaki hareketlerde azaltılabilir. Hissede ara 
, — > — werzeezıp) destek olan 9.10'un kırılması halinde 8.74 ve 8.60 alt 

e 7 desteklerine geri çekilme beklenebilir. 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


WILLLAMSTOR 
OLUMSUZ 


RSI 
OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


MOMENTUM MACD 
OLUMSUZ 


ç Teknik Yorum 
DESTEK; Satış baskısı artan hissede 3.08'in altında pozisyonlar 
2.99 2.91 2.85 azaltılabilir. Bu seviyenin altında etkili olacak geri 
DİRENÇ: çekilmelerde 2.99 ilk destek konumunda olacaktır. Bu 
<v ewe ey desteğin üzerinde kalınamaması halinde 2.91-2.85 
bandına geri çekilme görülebilir. 


GÜBRE FABRİKALARI 


Ni , |  STOCHASTIC RSI WILLLAMSYR MOMENTUM MACD 

dağ İni s4. OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
İyi e) a — 

| va j ii; a ni 4 KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 

| / “. 


Hissede 5.04 trend desteği konumunda. Bu desteğin 


5.04 4.89 4.77 


KN 4 NİYYAAI ARANAN N üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak göstergeleri 
MAAŞ EVLİ YU VAV A DİRENÇ: güç kaybeden hissede bu desteğin altında pozisyonlar 
MERE ei EE EN f 5.15 5.21 5.45 kademeli olarak azaltılabilir ve alt desteklerde yeni 

a iz re denge arayışları beklenebilir. 
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HALK BANKASI 
ği İs) STOCHASTIC RSI WILUAMSYR MOMENTUM MACD 
“. OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


e e 
ye — .. | KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: Teknik Yorum 
Hissede 14.55 kısa vadeli destek konumunda. Teknik 
Ge e) VE) göstergeleri güç kaybeden hissede bu desteğin altında 
DİRENÇ: bozulma artabileceğinden 14.5$'in altındaki hareketlerde 
ia pozisyonlar azaltılabilir ve alt desteklerde yeni denge 
arayışları beklenebilir. 


STOCHASTIC RSI WILLLAMSR MOMENTUM MACD 


İŞ 
A İd OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
le WE —-İ-, KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


z Teknik Yorum 
YE Hissede 1.41 trend desteği konumunda. Bu desteğin 
TAİ üzerinde tepki alımları etkili olabilir. Ancak desteğin 
DİRENÇ: altında bozulma artabileceğinden pozisyonlar 1.4(in 
altında azaltılabilir. 1.37 ve 1.34 seviyeleri kısa vadeli alt 
a destekler olarak takip edilebilir 


: - N | MMA Nr kr YET K N Bi 
lala! | (Av * VW) Yİ Fa 
v We 2. Yy ay 


MARDİN ÇİMENTO 
| | P STOCHASTIC RSI WILLLAMSYR MOMENTUM MACD 
İ bi OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
P i e a h AM imar else 
il gi — —MR i — | KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 

ru B : Teknik Yorum 
pi r Hissede 4.35 kısa vadeli destek konumunda. Bu 
RA 7 TY YE YE YI) İs 4.35 4.31 4.10 desteğe kadar yaşanacak hareketler sonrasında tepki 
İV VAM LU Raf NN OR DİRENÇ: alımları denenebilir. 4.53-4.59 seviyeleri sırası ile kısa 
75 zi ANE ar El 453 4.59 472 vadeli ilk dirençler olarak takip edilebilir. 4.35'nin 


kırılması halinde yeni pozisyonlar kapatılmalı. 


Li STOCHASTIC RSI WILLLAMSIR MOMENTUM MACD 
i l İN üç in OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
TL 


KISA VADELİ ÖNERİ: : 13.7T'in altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


lk İ İ 
uh hs ay 
Ii 


İ iğ ai z Teknik Yorum 
İh a a EE Hissede 13.71 kısa vadeli destek konumunda. Bu 
m7 EN AN ei 13.71 13.25 12.84 desteğin altında güç kaybı artabileceğinden mevcut 


APA VALA, LA R DİRENÇ: pozisyonları 13.7'in altında azaltmak yararlı olacaktır. 
- OZET MEMET Olası geri çekilmelerde 13.25 ve 12.84 seviyeleri alt 
destekler olarak izlenebilir. 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


RSI WILLAMSR 
OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


OLUMSUZ 


MOMENTUM | MACD 


DESTEK: Teknik Yorum 
| ii 215 200 190 2.15 kısa vadeli destek konumunda. Teknik göstergeleri 
or Su KA A eaclke ii e 4 e ii z güç kaybeden hissede bu desteğin altında güç kaybı 
A AA A A AAA NA A AŞ DİRENÇ: artabileceğinden 2.15'in altındaki hareketlerde 
İsa Pi — yeke pozisyonlar kademeli olarak azaltılabilir. 2.33 ve 2.44 
ie me gi | Ex kk we Bi sırası ile kısa vadeli dirençler olarak izlenebilir. 
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pl  sTOCHASTIC RSI WILLLAMSYR MOMENTUM MACD 
ye OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
ağ KISA VADELİ ÖNERİ: Tut ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
İN iii 
gm EN | > : 
i n aa — ii DESTEK: Teknik Yorum , 
iL | 2400 2 9 Hissede gelen satışlar karşılanıyor. Ancak göstergelerde 
1 a A A e TAYI i 23.30 90 görülen bozulma desteklerin önemini arttırıyor. Bu 
p A Pİ Vw ie DİRENÇ: nedenle 24 desteğinin üzerinde kalınamaması halinde 


veysi pozisyon azaltmak yararlı olacaktır. Hissede 25.30 ve 27 
seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak izlenebilir. 


ŞEKERBANK 


STOCHASTIC RSI WILLLAMSTOR 
OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: 1.34'ün altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


MACD 
SAT 


| zl 
uy 


lara Teknik Yorum 


Yl al yal ie 5 
SN e zl EK 1.34 Kısa vadeli destek konumunda. Bu desteğin 
134 1.27 120 altında güç kaybı artabileceğinden mevcut pozisyonları 
DİRENÇ: 1.34 seviyesinin altında azaltmak yararlı olacaktır. 
141 147 154 Olası geri çekilmelerde 1.27 ve 12.84 seviyeleri alt 
destekler olarak izlenebilir. 


h al 


TRAKYA CAM 


WILLLAMSOR 
OLUMSUZ 


STOCHASTIC 
OLUMSUZ 


* | KISA VADELİ ÖNERİ: 3.59'ün altında azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


RSI 
OLUMSUZ 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


MACD 
SAT 


gel yar 
pi 


yane ho 
gp Zi İz DESTEK: vw Yorum 2 , 
— 59 oluşumu görülen ikili zirve formasyonun boyun çizgisi 
> N wv e konumunda olması açısından önemli destek. Bu desteğin 
DİRENÇ: altında formasyon onaylanacağında pozisyonlar 3.59'un 
<a altında kademeli olarak azaltılabilir. 3.40-3.28 seviyeleri alt 
destekler olarak izlenebilir. 


ped e, ” İş 


| ii si STOCHASTIC RSI WILLLAMSYR 
p OLUMLU OLUMLU OLUMLU 


MOMENTUM MACD 
OLUMLU AL 


Mi | 
H b b yel A yi .) KISAVADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


Teknik Yorum 


| | 
ML UN . 
Ki bi e li EE Hissede 7.28 ilk ara direnç konumunda. Son günlerde 
Z AA - Vepa etkili olan yükseliş eğiliminin devamı için bu ara direnç 
iv a OK A EE DİRENÇ: hacim artışı desteği ile beraber geçilmeli. 7.28 
hz 3 il li 5 ! : 728 741 7.66 direncinin geçilmesi halinde 7.41 ve 7.66 seviyeleri sırası 
E i KE. SAM kargir i : i ile üst dirençler olarak hedef alınabilir. 
| Ni pe Sui | STOCHASTIC RSI WILLLAMSER MOMENTUM MACD 
gerisi << — İİ. OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
1 ei TE 5 TA n 

| >” ii si “| KISA VADELİ ÖNERİ: Azalt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 

İ | a yi Lİ 
n gl > | Teknik Yorum 
inizi var LED Hissede 4.33 kısa vadeli destek konumunda. Bu 


ai desteğin altında güç kaybı artabileceğinden mevcut 

DİRENÇ: pozisyonları 4.33'ün altında azaltmak yararlı olacaktır. 
454 4.62 474 Olası geri çekilmelerde 4.20 ve 4.02 seviyeleri alt 
destekler olarak izlenebilir. 
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Aegon Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
His. Senedi EYF 


ME MM 


04.08.2017 11.08.2017 DEĞİSİM (45) ( DEĞİŞİM (90) 


Fiba Emeklilik ve He A.Ş. 
0,091699 0,090846 0,11 53:23 iba Em. ve Hay. Perform Portföy Değ. EYF 
Karma EYF 0,053742 0,053656 0,18 (15356) Fiba Em. ve Hav. Atlas Port. Değ. 
Katkı ds 0,012965 0,012939 -0,15 0,57 Fiba Em. ve Hay. Başlangıç EE 
Para Piy. 0,039969 0,040018 0,21 6,07 Fiba Em. ve Hav. Baslangıç Katılım 
Sid. EY 0,044926 0,044856 -0,12 6,14 Fiba Em. ve Hay. Bir. Deli EYF 
Allianz Hayat Ve Emeklilik A.Ş. a Em. ve Hay. Borç. Araç. EYF 
n ,01527 ,01545 (1405) Kil! ja Em. ve Hay. . GT. 
Bir. Kamu Dış Brç.Ar.EYF 0,060643 0,060660 0,01 8,95 Fiba Em. ve Hay. . Değ. EYF 
Borç. Araç. Grup EYF zi p Op E iba Em. ve Hav. Iki. Si 
OrÇ. e 0,055111 0,054983 OMUZ 6,12 Fiba Em. ve Hay. stani ort. 
eğ. 0,024893 0,024874 0,23 12,38 Fiba Em. ve Hav. pu Diş Borç. Araç. EYF 
len. F 0,064755 0,064394 -0,10 HBB Fiba Em. ve Hay. Katkı 
Din. De: : EYF. 0,012973 0,012897 -0,14 13,90 Fiba Em. ve Hay. Dakron Mini 
LE ara 0,034357 0,034397 0,20 6,14 Fiba Em. ve BE yal eni EYE 
snel 0,036678 0,036330 -0,75 7,81 Fiba Em. ve al DE Kam.Dış.Bor. Ar. EYF 
İki Kamu Dıs Bç.A. EYF 0,041441 0,041074 -0,83 HE Fiba Em. ve Ha EY Oyak Portföy Stan. EYF 
Kamu Dıs Borç.Araç. Gr. EYF 0,039676 0,039695 0,05 9,02 Fiba Em. ve Hay. Para Piy. 
Katkı EYF 0,013351 0,013306 -0,20 8,47 Fiba Em. ve Hay. invest Port.Değ. EYF 
Para Piy. EYF 0,042646 0,042702 0,23 6,52 Fiba Em. ve Hay. Stand. EYF 
Stan. EYE iz P -0, P Fiba Em. ve Mavi Tacirler Por. De 
Allianz Hayat ve Em.His. Sen. EYF , , p , Fiba Em. Ve eller Ani, eğ. EYF 
Allianz Yasam ve Emeklilik A.Ş. Gürntliimeki il ik ve Hayat A.Ş. 
AlmEYi e ,015580 0,015786 1,13 10,14 “Din. Değ. EYF 
Ata Fin. Ji Am,Gr. Esnek EYF ,01 ,01 -0,01 (1945 is. Senedi EYF 
in. Gel.Am.Gr. Esnel H E 0,04 9,87 “His. Senedi Grup EYF 
Başlangıç Katılım EYF 0,010434 0,010444 0,18 “Kamu Borç. Araç. EYF 
emettü End. H , , ir Kamu Dış Borç. Ar. Grup EYF 
üy. Am. Esnel 0,017399 0,017421 0,20 14,10 tın 
üy. Am.His. Sen. EYF 0,101758 0,101042 0,52 40,08 Başlangıç Katılım EYF 
sne) z P F E Dengeli Değisken EYF 
Esnek For Sepeti EYF 0,012864 0,012759 -0,32 21,05 Dengeli Değişken Gr. EYF 
Gelir Am. Esnek EYF y , İkeir Am. İsi EYF 
Gir Kamu Brç.Ar. EYF 0,056014 0,055931 -0,09 0,00 Kamu Borç. Ara. Üiri EYE 
Gir.Am.2.K.D.B.Ar. EYF EE , , -0, 7 amu Dış Brç.Araç. 
Gir.Am.Bir.Kam.Dıs.Brç.Ar, z P , 7 Kat. Din. Değ. EYF 
Bir.Am.Kamu Brç.Ar.Grp. EYF 0,025141 0,025106 -0,08 6,68 Katılım katki EYF 
n.Esnek Grup 0,045380 0,045367 -0,05 8,80 Katılım Stan. EYF 
. Esne! 0,064219 0,064632 1,01 28,09 Katkı EYF KE 
Katkı EYF 0,013693 0,013661 -0,10 9,46 Üz. Sek. Borç. 
Koç İstirak End. EYF 0,030334 0,029718 -1,98 2i2Bi Para Piyasası EYF 
Para Piy. Em. Lik. Es. EYF 0,032329 0,032367 0,20 6,15 B 
ara Piv. Lik. ES. 0,043579 0,043636 0,23 6,66 Sürdürülebilirlik His. Senedi EYF 
era A Esnek Grup EYF 0,019743 0,019737 0,37 Hileli Temkinli Le EYF 
era H Esnel 0,0Z0609 0,020535 0,44 24,32 zun Vadeli Kamu Borç. Araç. EYF 
era Y Esnel 0,018053 0,018056 0,07 6,17 Garanti Em. Ve Hay. Baslangıç EYF 
tan. 0,013526 0,013511 0,03 8,30 KAR Emeklilik A.5. 
UniL B.A.Grup Esnek EYF 0,015782 0,015776 0,41 18,31 n 
nil G.A.Grup Esnek EYF eee 0,013647 -0,09 gray EM Katılım EYF 
ir.Esnek Grup : y 7 orç. Ar. 
ianz Yaşam ve Emek. Başlangıç EYF 0,010574 0,010587 0,23 Büy. Am. His. Sen. EYF 
Allianz Yasam Ve Emek. Koç H. Eva k.1.Değ.Gr. Br iy iş Esnek EYF 
Anadolu Hayat Emekli AS. Gelir Am. Kamu Dış Brç.Ar. EYF 
ter. Katkı 0,013719 0,013703 -0,03 6,44 me Sen. EYF 
Altın EYF Ee e 3 ek Gl 9,94 kıp ro vi m.Kamu Dış Borç.Ar.EYF 
Baslangıç i ğ p ön.Esnek EYF 
aslangıç Katılım EYF 0,010434 0,010445 0,18 Katkı EYE 
üy. Am.Esne 0,085119 0,085120 0,29 15,04 Tikit-Esnek EYF 
Büy. Am.His. EYF 0,111099 0,110491 0,47 39,01 andar 
Büy.Am.His.Sen.Bey. EYF 0,047064 0,046664 0,46 42,44 Groupama Emek. Başlangıç EYF 
üy.Am.Yük.Ulk. ES. 0,021402 0,021305 -0,75 12,91 Groupama Emek. Brç.Araçl, Gr. EYF 
Büyü. Ama. İki. Es. EYF 0,047382 0,047032 -0,73 9,10 alk Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
inamik Esne 0,016333 0,016277 0,09 16,70 alk Hay. ve Em. Dengeli Değ. EYF 
Esnek EYF 0,058482 0,058375 0,04 10,42 ay. Ve Emek. Altın Katılım EYF 
Gir Am. Kamu Brç.Ar.i BE EYF 0,035080 0,034992 -0,19 6,10 “His. Senedi EYF 
r Am.Bir.Kam.Dı.Bor.Ar. EYF 0,053556 0,053661 -0,01 9,09 Kamu Borç. Araç. Std.EYF 
r Am.Esnek.i 0,046636 0,046670 0,13 5,12 aslangıç 
Gir Am.İki.Kam.Dı.Bor.Ar. EYF 0,043835 0,043461 -0,80 14,51 Başlangıç Katılım EYF 
Gir Am.Kamu Brç.Ar.EYF 0,055186 0,055091 -0,13 6,45 Dinamik Değisken EYF 
Gir Am.Kamu Erç.Ar.Std.EYF 0,026935 0,026897 -0,06 7,21 manet Para Piyasası EYF 
Grup Büy. Am.His. 2. 0,075879 0,075530 a abi Bi ei TEE 
p . Esnel 0,047052 0,047093 0,1 z atılım Din. Değ. 
Tup Gir Am.Kamu Brç. Ar, EYF 0,052349 0,052263 EOHlZ 6,91 Katılım His. Sen. EYF 
Frup Gir Am.Kar.Brç.Ar.EYF z P 0, P Katılım Katkı EYF 
iŞ Bankası İstirak End. 0,040294 0,039646 -0,54 32,61 Katılım Stand. EYF 
ati 0,013041 0,013009 -0,14 BED) Katkı EYF 
Üzel Sek.Borç.Araç. EYF 0,016267 0,016266 0,06 6,96 ara Piy. EYF 
Par.P.Lik. Es. EYF 0,042078 0,042132 0,23 6,63 am ime BK ve Hayat A.Ş. 
GeLAm.Alter.ES. EYF 0,015740 0,015723 -0,04 5,60 
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.Ş. Ag z Ka ; ein Döviz) EYF 
vivasa Em. Ve Ha. Birinci Para Piy. EYF 0,042685 0,042742 0,23 6,76 - 
Altın EYF SE 0,015904 e ye 10,02 en Kat. pi GE 
Baslangıç 0,010509 0,010 P a NÇ am 
EKİ Anne atılım EYF 0,010473 0,010485 0,20 ik DEE vE EYF 
irinçi Esnel 0,033430 0,033022 -1,0Z 10,90 GE is. Senedi EYF 
Eric Ülk.i Esnek EYF 0,019106 0,0T9YO4T -0,40 17,70 Kat. Katkı EYF 
Büy. Am. Esnek EYF ,05301 ,05281 -0, KE MetLife Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
üy. Am. Esne m EYF 0,018823 0,018765 0,15 15,23 etlife Em. ve Hay. Kamu Borç. Araç. Stnd. EYF 
üy. Am. His. Sen. Grup EYF 0,053592 0,053143 0,38 43,02 Baslangıç EYF 
üy. Am. His. Senedi 0,033886 0,033599 0,38 41,63 AŞI ana atılım EYF 
üy. Am. Performans Esnek EYF 0,015831 0,015846 0,18 5,68 eng. Değ. 
engeli 0,049762 0,049014 0,14 14,38 eng. Değ. Gr. EYF 
Esnek EYF 0,052761 0,052596 0,14 14,41 fis. Senedi 
Gelir Am. Esnek EYF 0,041815 0,041859 0,20 6,51 Kamu Bor.Araç. Gr. EYF 
Gir.Am. Kamu Borçl. Ara.EYF 0,051324 0,051204 -0,19 6,52 Kamu Dış Borç.Araç. EYF 
Gir.Am. Kamu Dıs Borç.Ar.EYF 0,047353 0,047197 -0,30 11523 Kat. Katkı EYF 
His. Senedi EYF 0,064048 0,063574 0,44 38,15 at, Stan. 
Iki. Esnek EYF 0,026275 0,026198 -0,30 5,44 Katkı EYF 
Iki. Para Piyasası EYF 0,040120 0,040173 0,23 6,75 Para Piy. EYF 
amu Borçl. Araç. Gru 0,041170 0,041081 -0,16 7,02 NN Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
Kamu Borç. Araç. EYF 0,050369 0,050258 -0,18 6,41 Baslangıç EYF 
Kamu Dış Borç.Ar. EYF 0,043691 0,043553 -0,27 11,80 aşlangıç Katılım EYF 
Katkı EYF 0,013294 0,013253 -0,18 8,54 üy. Am. Esnel 
Üzel Sek. Borç. Araç. EYF 0,014091 0,014104 0,15 7,24 üy. Am. His. Senedi EYF 
Stan. EYF 0,012614 0,012601 -0,09 5,88 üy. Am. Karma 
Axa Hayat ve Emeklilik A.Ş. Esnek EYF 
a Hay. Ve Em. Baslangıç 0,010538 0,010554 0,25 Gelir Am.Kamu Borç.Araç. EYF 
a Hay. Ve Em. Başlangıç ii lum EYF 0,010434 0,010447 0,20 elir Amaçlı Esne 
Alter. Kat. EYF 0,014331 0,014325 0,03 6,64 Kamu Borç. Araç. Stan. EYE 
Altın EYF z P p P Katkı EYF 
Büy. Am. Esnek EYF 0,016143 0,016154 0,36 14,32 Likit Esnek EYF 
Büy. Am. His. Sen. EYF 0,021347 0,021254 0,59 39,38 meklilik A.Ş. 
Ey . Am. Alt.ES. EYF 0,014346 0,014272 -0,36 11,00 Alter. Katkı EYF 
el.Am.Kamu Dış Borç.Araç.EYF 0,017302 0,017267 -0,12 11,20 Baslangıç EYF 
Katkı EYF , 0, aşlangıç Katılım EYF 
Para Piy.Likit Esnek EYF 0,015331 0,015351 0,22 0;51L Büy. Am. Er Kat. Esnek EYF 
a Hayat ve Em.Kamu Borç.Ar. Stan. EYF E E 073 ir üy. Am. Katılım Esne! 
Bereke ektik ve Hayat A.Ş. üy. Am. His. Senedi EYF 
ereket Em. ve tın Katılım EYF E , , iz snel 
Bereket Em. ve hay. Elanmakaklımı EYF 0,010438 0,010449 0,19 Gelir Am. 2. Esnek EYF 
Bereket Em. ve Heva DEE im Mi EYF E , , z Gelir Am. Alt. Kam. Bor. Ar, St. EYF 
Bereket Em. ve Ha eğ. Gi 0,015474 0,015467 0,08 10,53 Gelir Am. Grup Dev. İç.Erç.Sen. EYF 
Bereket Em. ve Hay. Kat. His. Sen; EYF 0,022459 0,022111 Bip2z 29,06 elir Am. Grup Esnek Alter. 
Bereket Em. ve Hay: Katılım Katkı EYF 0,013596 0,013620 0,25 5,82 Gelir Am. Grup Esnek EYF 
ereket Em. ve Hay. Katılım Stan. 0,013007 0,013034 0,27 ©E591 elir Am. Grup Kamu Borç.Ar. mi EYF 
Bereket Em. ve Hay. Muh. Kat. Değ. EYF 0,014676 0,014696 0,17 8,03 Gelir Am. Kamu Borç. Araç. 
BNP Paribas Cardif Em. A.Ş. elir Amaç. 5 
BNP Paribas Tardif Em. Altın EYF 0,015440 0,015636 1,13 9,98 Grup Esnek Bey. EYF 
Bnp Paribas Cardif Em. Başlangıç EYF 0,0105545 0,010567 0,22 rup Li :snel 
np Paribas Cardif Em. Baslangıç Katılım EYF 0,010327 0,010337 0,16 Katkı EYF 
NE aribas Cardif Em. Bir. Değ. EYF 0,044549 0,044461 0,08 15,10 Para An Likit-Esnek EYF 
aribas Cardif Em. Bir. Para Piy. EYF 3 H E B , era Z Grup Değisken 
BNP Paribas Cardif Em. Bir.Kam.Dış.Borç.Arç. EYF * Şi Şi -0, 9,95 Pera 3 Grup Degisken EYF 
BNP Paribas Cardif Em. Değ. Grup EYF © 0012844 0,012823 0,08 15,62 Vakıf Emek An EYF 
aribas Cardif Em. Emanet Para Piy. EYF :. 0030950 0,030986 0,20 6,12 Vakıf Emek. Tem. Değ. EYF 
BNP Paribas Cardif Em. His. Sen. 0,071862 0,071484 0,53 35152 a m. Pera 1 Grup Değisken EYF 
ENP Paribas Cardif Em. ip Dış. Bor. Arç. EYE: 0,042722 0,042597 -0,31 10,81 Ziraat Hayat ve Emeklilik LE 
BNP Paribas Cardif Em. şken EYF 0,012459 0,012466 0,10 8,81 amu Dış Borç. Ar. 
ENP Paribas Cardif Em. Kam.Br.Ar. Grup EYF :  0.022826 0,022773 -0,19 6,96 Altın Katılım EYF 
BNP Paribas Cardif Em. Kamu Brç. Ar. 0,044150 0,044044 -0,20 6,38 Başlangıç EYF 
BNP Paribas Cardif Em. Katkı EYF 0,013190 0,013165 -0,07 7,99 EKİ AE atılım EYF 
BNP Paribas Cardif Em. Stand. EYF 0,013088 0,013071 -0,08 6,68 leğ.! 
Cigna Finans Emeklilk ve Hayat A.Ş. fis. Sen.EYF 
aslangıç 0,010524 0,010538 0,23 Kamu Borçl.Ar. EYF 
Baslangıç Katılım EYF 0,010408 0,010419 0,17 Katılım Değişken EYF 
Bir. Değ. EYF 0,022207 0,022188 0,11 8,92 Katılım Katkı EYF 
ir. Değ. Gr. EYF 0,014801 0,014787 0,14 8,98 Katılım Stan. EYF 
Bir. His. Sen. EYF 0,047179 0,046537 -0,26 41,22 Katkı EYF 
Kamu Borç. Araç. EYF 0,021393 0,021353 -0,14 0:52 Para Piyasası EYF 
Katkı My 0,013058 0,013036 -0,07 8,24 Standard EYF 
Para Pi 0,018989 0,0190T1 0,21 6,16 
Stan EYE :  D.013252 0,013229 -0,03 7,97 
cg na Finans Em.ve ayl Dİ EYE < 0020109 0,020006 -0,12 19,60 
igna Finans Emeklilik ve Hay. amu Brç.Ar. Gr. EYE o U,UT4299 0,U14208 -0,17 0,79 
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O.O10421 — UDİ0A3Z İŞ 
Heri ,012771 -0, HİR 
,014117 ,0144 çal 16, 
,013777 ,01375 -0, A 

0,047422 0,047171 02517 35,64 

0.014022 0,014055 0.19 0.85 

0,013010 0,012990 -0.09 658 


Gm ij Yaşli 


0100304 0099416 024 3936 

0,022711 0,022505 0.21 20,23 

0,056419 — 0,056285 —— 0.20 6.61 

0,016963 0017158 103 9,81 

0,010452 0,010463 0.18 

0,044666 0,044531 -0.02 15,13 

0,036430 0036532 0.02 LEYLA 

0,060764 —— 0,060714 027 10,97 

0.018697 0.018647 -0:20 11,38 

.013621 .01 al 7.37 

0,013020 0,013025 0,10 2,59 

,013564 .0135 0.1 5 

0.012941 0,014905 0.15 7.28 

0,027370 0,027396 0,18 5,88 

0,010557 0,010571 0.27 : 

0.010442 0010220 0.19 i 

,05667 .056211 ; 7.85 

0,047071 0,0Z6935 0,11 15,73 

0,028193 0,027968 0.30 39,11 

0,021658 — 0,021596 <—— Oli — 15,62 

0,039562 0039616 0,23 6,67 

,O1256Z 125 01 : 

0,010299 0010312 0.21 

0,023232 0,023179 -0,16 LYEYA 

0.010241 0,010252 0.20 

0.014455 0,014412 -0.25 6.06 

0.010505 0,010517 0,19 

,021397 .021 0, Tİ, 

0,015664 — 0,015426 << -124 — 27.61 

0.012965 0,012957 0.01 437 

E ,012935 01 k 

0014857 0,014876 0,23 6.45 

,012452 .0124 o : 

0,O1607Z 0,016278 LIZ 10,05 

0.010521 0,010534 0.22 

0,013513 0013515 0.08 736 

,01585 .015574 -L54 7.07 

0,012827 0012836 0,1 5,60 

,015 1 p 

0.010561 O:DTOE75 0.23 

0.010409 0 010420 0.17 

0,021086 0,021037 0,19 16,03 

0023136 0023046 032 ERE) 

0.013614 0,013491 -0.73 TL1Z 

.01727 .017 ,21 31 

.O1047 0,010483 0,19 

105417 .10Z KA 5,66 

.090227 > Edl : 

0,052088 0051963 0.12 14,29 

0,048697 —— 0,048703 0,05 5,23 

0,034760 — 0,034765 —— 0,05 5.21 

0,014010 0,014009 0,17 8,04 N 

0,043637 — 0,043690 0,21 6,20 5 

— N 

0.010563 0.010577 0:24 ğ 6 
r pi Kk 

,01894' ,018805 0,5 E 5 

0.016946 0,016820 0.51 7.88 B 

0,047282 0,046640 -L21 17,02 < 

0,018004 0,017963 — 0,14 —— 5,17 , 

,015354 ,015 27 ,17 

, 031602 .0315 0.01 TO, Z 

O.014804 —— 0,014816 0,15 7.28 (o) 

0,0429031 << 0,042930 0,05 bE9R) © 

0,015466 0.015528 0.56 21.05 a 

0,029195 — — 0,029233 0.23 6.74 5 

0.013201 0.013185 0.02 7.02 ö 

0,040377. 0,040430 0,23 6,79 z 

0,011606 0011616 0,09 TL97 

0.011453 0,011440 0,39 10,51 2 

0.016366 0.016571 L12 9,90 iri 

018240 .01 al ; u 

0,011230 0,011271 0,45 10,63 El 

E 70 a 57 -0,57 ES e 

: ğ i : < 

0,010597 0,010611 0.23 IT 

0.010501 0,010515 0.22 < 

0,015955 0015927 0,17 1438 

.0177 .01764; 17 7.94 & 

0.011512 0,011481 0.15 11.28 a 

0,013803 —— 0,013798 —— 0,04 —— 6,75 

0,014888 —— 0,014883 0,03 —— 614 m 

,01327 013247 0,1 ,27 a 

0,013662 0,013674 0,15 5,40 


BORSA I YATIRIM FONLARI 


HAFTALIK | Yılbasına HAFTALIK | Yılbasına 

Actus Port. Borç. Araç. F. 1,02582 1,088853 o 1,089711 0,15 6,23 Fiba Port. Çoklu Varlık Bir. 1,042635 — 1,043297 0,20 
Actus Port. 2017 Yat. Dön. 1,02672 1,104654 (o 1,105761 0,15 7,710 Finans Port. Para Piy. F. 73,70759! 78,444788  78,547066 0,23 6,57 
Actus Port. His. Sen. F. 1,04060 1,118931 o 1,124180 0,17 8,03 Finans Port. Borç. Araç. F. 116,22076| 122,251699 122,140380 -0,09 5,09 
Ak Port. İk. Para Piy. F. 3,59913 3,842179 3,847362 0,24 6,90 Finans Port. Öz. Sekt. Borç. 0,12941  0,138235 (o 0,135985 -1,59 5,08 
Ak Port. BIST Banka End. 0,08893 O0,126231 (0,124804 0,55 40,34 Finans Port. Bir. His. Sen. 0,27361, (0,394157 o 0,392061 0,32 43,29 
Ak Port. His. Sen. F. (HSY) 1,440106| 1,990853 (o 1,971154 0,36 40,69 Finans Port. KV. Borç. Araç. 0,04646, o0,049185 O 0,049224 0,12 5,96 
Ak Port. BIST30His. Sen. 0,04802) o0,066660 ( 0,066052 0,38 37,57 Finans Port. İk. His.Sen.F 0,11784) o0,167858 O 0,165551 -0,28 40,49 
Ak Port. Değ. F. 0,11287) 0,119360 0,119321 0,17 5,72 Finans Port. Dowlones İst.20H 26,31085 37,195528 36,722983 0,18 39,57 
Ak Port. KV. Borç. Ar. F. 25,80955| 27,291802 27,318602 0,19 5,85 Finans Port. Eurob. Borç. 0,03501) o 0,038594 (— 0,038623 0,04 10,33 
Ak Port. Uzun V. Borç. Ar, F. 0,16391) o0,176303 o 0,175641 -0,33 7,16 Finans Port. TRYük.Piy.Değ. 13,03265 19,239401 19,014876 0,70 45,90 
Ak Port. Yab. His. Sen. F. 0,03954! o 0,046484 o 0,045606 -1,54 15,34 Finans Port. Altın BYF 12,10772 13,102871 13403754 1,13 10,70 
Ak Port. Altın F. 0,03209| o0,034622 (o 0,035060 1,12 9,27 Finans Port. Bir. Değ. F. 0,01239, 0,014295 o 0,014226 -0,20 14,86 
Ak Port. Orta V. Borç. Ar. F. 0,02958 o0,031264 o 0,031271 0,09 5,73 Finans Port. FTSE İst. Bono 251,54637) 268,763195 268,177321 -0,23 6,61 
Ak Port. BRIC Ulk. Yab. His. 0,01696| 0,019251 (o 0,018974 -1,42 11,89 Finans Port. İk. Öz. Sekt. Borç. 0,02030 0,021500 0,021522 0,11 6,04 
Ak Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,02684 o0,029634 (o 0,029665 0,08 10,55 Finans Port. BIST-30 End. 37,42473) 53,519675 53,019714 0,48 41,67 
Ak Port. Ame. Yab. His. F. 0,03038! o 0,035569 o 0,034823 -2,30 14,62 Finans Port. A.B.D. Dolar Yab. 343,87254, 344,257680 344,189621 -0,24 0,09 
Ak Port. Avr. Yab. His. Sen. 0,02310| (0,027801 o 0,027192 -1,65 17,71 Finans Port. Gümüş BYF 12,34679| 12388401 13,039344 2,35 5,61 
Ak Port. Asya Yab. His. Sen. 0,01375i 0,017666 (o 0,017382 -1,75 26,40 Fokus Port. Bir. Değ. F. 4,56105 o 5,085776 o 5,100646 0,91 11,83 
Ak Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01079| 0,010310 0,010361 0,19 -3,97 Fokus Port. His. Sen. F. (HSY) 0,08061 0,117327 o 0,116355 0,61 44,35 
Ak Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. F. 0,01427i 0,015209 0,015154 -0,34 6,23 Garanti Port. BIST3OHis. 0,02433. 0,034040  0,033717 0,39 38,59 
Ak Port. Birebir Bankacılık Değ. 0,01269, (0,013410 0,013402 0,13 5,61 Garanti Port. Orta V. Borç. 249,39244) 259,907044 259,887275 0,03 4,21 
Ak Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01288 0,013531 (o 0,013520 -0,01 4,97 Garanti Port. His. Sen. F.(HSY) 1,00390 1,397287 o 1,384471 0,25 37,91 
Ak Port. Para Piy. F. 0,01354! o0,014450  0,014470 0,24 6,87 Garanti Port. İk. Para Piy. F. 41,63644) 44,264623 44,321343 0,22 6,45 
Ak Port. BIST Tem. 25 End.His. 0,01448| o0,019649 O 0,019308 -0,63 33,34 Garanti Port. Altın F. 0,03974. o0,042937  0,043471 1,12 9,39 
Ak Port. İk. Değ. F. 0,01129i (0,013249 o 0,013183 0,13 16,80 Garanti Port. Uzun V. Borç. 0,02991) o0,031949 (o 0,031783 -0,47 6,28 
Ak Port. PY Öz. Sekt. Borç. 0,01435) o0,015486 (o 0,015505 0,20 8,03 Garanti Port. Dör. Değ. F. 0,01804 0,019266 o 0,019294 -0,01 6,96 
Ak Port. PY Değ. ÖZ. F. 1,15204 1,251053 o 1,244925 -0,20 8,06 Garanti Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01521  0,016160 ( 0,016161 0,09 6,27 
Ak Port. Bir, F. Sepeti F. 1,12779| 1,233942 o 1,234802 0,28 9,49 Garanti Port. KV. Borç. Arç. F. 0,01387 0,014636 o 0,014653 0,18 5,62 
Ak Port. İk. F. Sepeti F. 1,12620| 1,244934 (o 1,246747 0,35 10,70 Garanti Port. Bir. Para Piy. F. 0,01352) 0,014377  0,014395 0,22 6,46 
Ak Port. Odeabank Dinamik F. 1,05528i 1,168195 o 1,171382 0,47 11,00 Garanti Port. Yab. (GeLOLÜL.) 0,01289. 0,015544 (o 0,015175 -2,12 17,74 
Alkhair Port. Kat. His. Sen. 0,85418 o 1,025793 o 1,009422 -0,78 18,17 Garanti Port. Bir. Değ. F. 1,18419 o1,288663 o 1,289120 0,05 8,86 
Alkhair Port. Kira (SUKUK) 0,20767i 0,218161 (o 0,218082 0,03 5,02 Garanti Port. İk. Değ. F. 1,15905 1272432  1,272457 0,10 9,78 
Alkhair Port. Bir. Kat. F. 0,03974 0,042205 o 0,042087 0,02 5,92 Garanti Port. Üç. Değ. F. 1,14943 1328840 o 1,325559 0,08 15,32 
Ata Port. Bir. His. Sen. F(HSY) 0,09067| 0,130414 (o 0,129039 -0,12 42,32 Garanti Port. Bir. Kat. F. 1,09910 1,141468 o 1,140569 -0,01 3,77 
Ata Port. Karma F. 19,79758 22,667522 22,612177 -0,15 14,22 Garanti Port. Eurob. (Döviz) 1,12843! 1256934 (o 1,256450 -0,20 11,35 
Ata Port. Para Piy. F. 0,36765| 0,390954 (o 0,391437 0,21 6,47 Gedik Port. KV. Borç. Ar. F. 1,75031 o1,848933 (o 1,851020 0,20 5,75 
Ata Port. Uzun V. Borç. Ar. F. 0,06001 o0,064097 ( 0,063907 -0,27 6,49 Gedik Port. Bir. His. Sen. 0,05510| o0,072445 o 0,071319 -0,92 29,44 
Ata Port. Öz. Sekt. Borç. Arç. 0,01965| 0,021148 o 0,021175 0,24 7,16 Gedik Port. Karma F. 0,61789 o0,668423 o 0,666525 -0,22 7,87 
Ata Port. KV. Borç. Ar, F. 0,01413 o0,014996 (o 0,015017 0,23 6,26 Gedik Port. İk. His. Sen. 0,02849| 0,037277 o 0,036667 -1,08 28,72 
Ata Port. İk. His. Sen. F(HSY) 0,01554! o0,022377 o 0,022146 -0,07 42,56 Gedik Port. Borç. Ar. F. 0,01083. 0,011575 o 0,011589 0,16 7,03 
Atlas Port. Bir. Değ. F. 1,13474) o 1,223458 o 1,224884 0,22 7,94 Gedik Port. 6-20 Yab. His. 0,01934 0,022097 0,021951 -0,77 13,50 
Atlas Port. Bir. His. Sen. F 0,96591) o 1,185478 o 1,176101 -0,24 21,76 Global Md Port. Bir. His. Sen. 3,29088  4,352694 (o 4,302542 -0,40 30,74 
Azimut PYS Çoklu Varlık Değ. 0,06907i o 0,080908 o 0,081083 0,67 17,39 Global Md Port. Bir. Değ. F. 0,07356) o0,084305 O 0,083807 -0,38 13,94 
Azimut PYŞ Bir. Borç. Ar, F. 1,63645 o 1,767246 (o 1,768803 0,16 8,09 Global Md Port. KV. Borç. 0,05745 0,060437 o 0,060509 0,20 5,32 
Azimut PYŞ Bir. His. Sen. 25,51653| 35,911705 35,638287 0,57 39,67 Global Md Port. Para Piy. F. 5,6047 5,963013  5,970827 0,23 6,54 
Azimut PYŞ Para Piy. F. 0,08134) o0,086890 © 0,086996 0,22 6,95 Global Md Port. İk. Değ. F. 0,01465 o 0,016169 o 0,016195 0,51 10,57 
Azimut PYŞ Kar Payı Öd. 0,01720; 0,021076 o 0,020996 0,71 22,09 Global Md Port. Orta V. 0,02773i 0,029027 0,029053 0,16 4,76 
Azimut PYŞ Yab. BYF F. 0,01366| o 0,014484 (o 0,014491 -0,09 6,09 Global Md Port. İk. His. Sen. 0,01932  0,025561 O 0,025366 0,13 31,31 
Azimut PYŞ Dör. Değ. F. 0,01466 o0,015534 (o 0,014684 -5,34 0,20 Halk Port. Karma F. 41,85506! 58,748977 58,586789 0,37 22,43 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) 0,01652 0,017143 o 0,017168 0,00 3,94 Halk Port. Orta V. Borç. Ar. 52,10735 54,645979 54,620332 0,00 4,82 
Azimut PYS İA Değ, Öz. F. 120149 1,293835 o 1,292473 -0,06 7,57 Halk Port. His. Sen. F.(HSY) 0,201780 o0,289498 (o 0,287539 0,64 42,50 
Bizim Port. Bir. Kat. F. 0,03005| o0,034266 (o 0,033942 -0,65 12,97 Halk Port. KV. Borç. Araç. F 63,87973 67,945012 68,030554 0,22 6,50 
Bizim Port. İnş. Sek. Kat.His. 0,03129i 0,036129 ( 0,035735 -0,19 14,21 Halk Port. Para Piy, F. 0,03725 0,039656 (o 0,039709 0,23 6,62 
Bizim Port. Enerji Sek. Kat. 0,02088! 0,030986 (o 0,030725 -0,15 47,16 Halk Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. 0,01435 0,015438 o 0,015457 0,21 7,69 
Bizim Port. Altın Kat. BYF 123,79850| 133,361241 136,310335 11 10,11 Halk Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01048| 0,010945 o 0,010938 0,00 4,33 
Bizim Port. Kat. 30 End.(HSY) 13,21352! 17,537436 17,201118 -1,49 30,18 Halk Port. Altın Kat. F. 0,01055 o 0,010648 (o 0,010766 0,93 2,05 
Bizim Port. İk. Kira Serti. Kat. 0,01213i (0,012580 0,012561 -0,09 3,54 HSBC Port. Değ. F. 41,65052| 60,676753 60,556532 0,43 27,08 
Bizim Port. Bir. Kira Serti. Kat. 0,01067| 0,011033 ( 0,011010 -0,15 3,19 HSBC Port. Para Piy. F. 43,87421) 46,642525 46,703328 0,23 6,45 
Deniz Port. Dör. Değ. F. 0,28821 0361294 (o 0,359718 0,17 24,81 HSBC Port. Orta V. Borç. 0,16696i o0,175569 o 0,175391 -0,05 5,05 
Deniz Port. His. Sen. F. (HSY) 0,14597 o0,201745 (o 0,199785 -0,23 36,86 HSBC Port. BIST3OHis. 0,06914 o0,098615 O 0,097694 0,47 41,29 
Deniz Port. BIST 100 His. Sen. 0,04907 o0,069120 ( 0,068608 0,41 39,81 HSBC Port. Altın F. 1,22925 1328368 o 1,344863 1,09 9,41 
Deniz Port. Karma F. 0,39879| o0,493026 o 0,489737 -0,31 22,81 HSBC Port. Uzun V. Borç. 0,39680, 0,424452  0,422719 -0,35 6,53 
Deniz Port. Üç. Değ. F. 0,68010| 0,827304 (o 0,821866 0,06 20,85 HSBC Port. His. Sen. F. (HSY) 0,02661 o 0,039549 o 0,039219 0,54 47,40 
Deniz Port. Para Piy. F. 0,60818! o 0,646410 O 0,647218 0,22 6,42 HSBC Port. Çoklu Varlık İk. 0,016000 0,017771 o 0,017692 -0,58 10,55 
Deniz Port. Uzun V. Borç. 0,54195 o0,578053 ( 0,575106 -0,42 6,12 HSBC Port. Çoklu Varlık Bir. 0,01613i 0,017275 o 0,017283 -0,05 7,12 
Deniz Port. Bir. Değ. F. 0,02538 0,027171 (o 0,027194 0,21 7,13 HSBC Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01374 0,014502  0,014518 0,20 5,67 
Deniz Port. Orta V. Borç. 0,01881) o0,020027 o 0,020009 -0,09 6,37 HSBC Port. Çoklu Vartık Üç. 0,01255 0,014306 (o 0,014219 -0,22 13,31 
Deniz Port. Altın F. 0,01773) 0,019064 (o 0,019282 1,02 8,77 HSBC Port. Yab. BYF F. 0,017900 0,019008 o 0,018875 -0,85 5,45 
Deniz Port. İki. Değ. F. 0,01457| o0,015529 o 0,015543 0,17 6,71 HSBC Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01355 0,014462  0,014473 0,17 6,80 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 0,01351 0,014310 0,014327 0,20 6,02 ICBC Turkey Port. İk. Değ. F. 0,07057 o0,083624 (o 0,083467 0,15 18,27 
Deniz Port. Öz. Sek. Borç. 0,01518i o0,016255 o 0,016272 0,18 ey ICBC Turkey Port. His. Sen. 5,70536 7,754524 (o 7,697527 -0,01 34,92 
Deniz Port. Euro. (Döviz) Borç. 0,01595| 0,017350 (o 0,017376 0,07 8,91 ICBC Turkey Port. Bir. Değ. F. 1139709 12,392796 12,395155 0,15 8,76 
Deniz Port. ÖBYM Değ. Öz. F. 1,19008 o 1,360236 o 1,363443 0,66 14,57 ICBC Turkey Port. Para Piy. F. 12,98148 13,796443 13,807685 0,17 6,36 
Deniz Port. Bir. F. Sepeti F. 1,03141| 1,133111 o1,132348 0,13 9,79 ICBC Turkey Port. Altın F. 0,01201  0,012981 o 0,013140 1,08 9,39 
Deniz Port. Kira Sert. Kat. F. 1,01710 1,068362 o 1,069569 0,20 5,16 ING Port. Bir. Değ. F. 2,28989! 2,685170  2,677282 0,20 16,92 
Deniz Port. BIST Tem. 25 End. 1,126054 o 1,108133 -0,44 
Fiba Port. Para Piy, F. 0,03468| o 0,036984 O 0,037034 0,23 6,79 Kazandıran 10 adet fonun haftalık getirisi yüzde 
Fiba Port. Çoklu Varlık İk. 0,05036) 0,057954 (o 0,057938 0,20 15,05 ; sicti ; 
Kiba Ba Net 0,04210) 0,044771 0044796 010 640 1.11 ile 2.83 arasında değişti. Kaybettiren 10 adet fonun 
Fiba Port. Altın F. 0,01203i o0,012870 ( 0,013027 1,09 8,33 haftalık zararı ise yüzde -1.65 ile -5.72 arasında oldu. 
Fiba Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01112; 0,011790 0,011801 0,14 6,11 
Fiba Port. His. Sen. F. 0,86561| 1275494 o 1,267598 0,32 46,44 i 
Fiba Port. Eurob. Borç. (Döviz) 333642)  3,641404 O 3,647147 0,03 9,31 Kazandıranlar ? Kaybettirenler & 

Yatırım fonlarına İş Port. BIST Tek.A.S.E.H.S.F. 2,83 Ünlü Port. Ik. Değ. F. -5,7/2 


Fonların portföy değeri ve yatırımcı sayısı 


yatırım yapanların Finans Port. Gümüş BYE 25 Azimut PYŞ Dö. Değ. F. 534 

Bin TL 5 pa sayısı önceki ha ftaya Iş Port. Emtia Yab. BYF F. 1,84 Ak Port. Ame. Yab. His. F. -2,30 
Ş z Ni e Ziraat Port. Altın Kat. F. 117 Garanti Port. Yab. (Gel.ol.Ü!) -2,12 

2 g $ 5 3 e göre 8 bin kisi azaldı. İş Port. Altın F. 113 Yapı K. Port, Koç Hol, İştirak ve 1,86 

© pi ş Dp ş b Finans Port. Altın BYF 113 Mükafat Port. Kat. His. Sen. -1,B4 

8 5 3 Gi TEB Port. Altın F. 1,12 İş Port. Kat. His. Sen. F. (HSY) -1,80 
İl Bezi 5 Garanti Port. Altın F. 112 Ak Port. Asya Yab. His. Sen. 175 
EEE LEZ MER Ak Port. Altın F. 112 Ziraat Port. Kat. His. Sen, 170 
B Tipi Fon mm ATipiFon Bizim Port. Altın Kat. BYF ya Ak Port. Avr. Yab. His. Sen. -1,65 


94 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 13 - 19 AĞUSTOS 2017 


HAFTALIK | Yılbasına HAFTALIK | Yılbaşına 
me ee 


ING Port. Bir. His. Sen. F(HSY) 2,82632 3,874257 o 3,845028 0,36 36,04 Teb Port. Mutl.Get.Hed. 3,01899) 3,452101 o 3,448105 -0,01 14,21 
ING Port. Para Piy. F. 59,30100| 62,946071 63,023313 0,22 6,28 TEB Port. Uzun Vad. Borç. 0,17549 0,188519 o 0,187935 -0,22 7,09 
ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 1,53963i o 1607892 — 1,608309 0,09 4,46 TEB Port. His. Sen. F.(HSY) 0,05942 0,081673 o 0,081269 0,63 36,77 
ING Port. İk. Değ. F. 0,01597| 0,017019 o 0,017034 0,15 6,70 TEB Port. Alarko Grubu Değ. 1,26400| 1420949 o 1,422443 0,42 12,53 
ING Port. Altın F. 0,01567 o0,016906 ( 0,017110 1,07 9,20 TEB Port. İk. Orta V. Borç. 0,30494) 0319527 o 0,319851 0,16 4,89 
İst. Port. İk. Değ. F. 0,19302| 0,226830 O 0,226685 0,20 17,44 TEB Port. Üç. Değ. F. 0,051900 0,055233 ( 0,055330 0,23 6,62 
İst. Port. His. Sen. F. (H.Y. F.) 0,02568| o0,029729 o 0,029516 -0,70 14,96 TEB Port. ÖPY Yıldız Bank. 0,03328) 0,034708 o 0,034664 -0,14 4,17 
İst. Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01752 o0,018834 (o 0,018859 0,24 7,65 TEB Port. Dör. Değ. F. 0,02846 0,031206 o 0,031234 0,22 9,75 
İst. Port. İk. His. Sen. F. (HSY) 0,02519| o0,031382 ( 0,030990 0,08 23,01 TEB Port. PY His. Sen. Özl. 0,50110| 0,697700 0,694263 0,64 38,55 
İst. Port. Bir. Değ. F. 0,01745| o0,018785 (o 0,018810 0,23 7,81 TEB Port. TEB Grubu Değ. 0,02531 0,026521 (o 0,026578 0,21 5,02 
İst. Port. Para Piy. F. 0,01613i 0,017181 o 0,017202 0,22 6,63 TEB Port. Altın F. 0,03413 o 0,036838 (o 0,037305 1,12 9,31 
İst. Port. Yab. (G.OL.Piy.) 0,02195 0,023118 (0,023101 -0,11 5,25 Teb Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 1,22904) o 1,361546 (o 1,346453 -0,98 9,55 
İst. Port. Üç. Değ. F. 1,12423i 1205949 o 1,207452 0,22 7,40 TEB Port. Eurob. (Döviz) 1,12239| 1,186727 o 1,189095 0,08 5,94 
İs Port. Karma F. 5,34139| o6,397948 (o 6,389806 0,36 19,63 Teb Port. Kira Sert. (Döviz) 1,16074) o 1,172774 (o 1,175212 -0,08 1,25 
İş Port. His. Sen. F. (HSY) F.) 41,28816| 55,727990 55,486968 0,69 34,39 Troya Port. His. Sen. 1,02914) 1319479 o 1,308998 -0,44 27,19 
İş Port. BIST30 End. His. 0,03965| o0,055621 o 0,055106 0,40 39,00 Ünlü Port. İk. Değ. F. 0,03181 0,034394 o 0,032418 -5,72 1,93 
İs Port. BİST Banka End. His. 0,04631 o0,063316 (o 0,062624 0,59 35,22 Ünlü Port. Bir. Değ. F. 0,03094  0,034433 ( 0,034355 -0,25 11,05 
İş Port. İş Bank. İşt.End.His. 43,24181| 58,412213 57,461685 -0,55 32,88 Ünlü Port. Üç. Değ. F. 1,16202. o 1,233668 o 1,237967 0,41 6,54 
İş Port. Kumbara Hesabı Karma 0,11137 0,130650 (0,130256 0,22 16,96 Vakıf Port. Bir. Değ. F. 12,04196) 14,964113 14,855490 -0,02 23,36 
İs Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. F. 0,04231 0,045161 o 0,045180 0,10 6,79 Vakıf Port. BIST30 End. His. 0,31553. 0,437549 0,433814 0,44 37,49 
İş Port. BISTTek.A.S.E.H.S.F. 0,03580| 0,051407 o 0,052563 2,83 46,84 Vakıf Port. İk. Değ. F. 91,15388) 98,579207 98,345862 -0,11 7,89 
İş Port. Değ. F. 50,60110| 53,582419 53,578620 0,02 5,88 Vakıf Port. İlkadım Değ. Öz. F. 0,42302 0,458131 o 0,458733 0,21 8,44 
İş Port. Yab. His. Sen. F. 0,04502. 0,047806 o 0,047244 -1,61 4,94 Vakıf Port. Bir. Para Piy. F. 0,39877 0,424137 O 0,424678 0,22 6,50 
İs Port. Para Piy. F. 168,11475| 179,335215 179,579123 0,24 6,82 Vakıf Port. Borç. Ar. F. 321,79904| 339,335943 339,727613 0,14 5,57 
İş Port. Orta V. Borç. Ar. F. 78,24970| 81,916306 81,841407 -0,06 4,59 Vakıf Port. İk. Para Piy. F. 14,68214) 15,626475 15,646033 0,22 6,57 
İş Port. KV. Borç. Ar. F. 6,75388| 7,121977 o 7,130538 0,20 5,58 Vakıf Port. Altın Kat. F. 0,03251) 0,035063 o 0,035490 1,08 9,17 
İs Port. Tem. Ödeyen Şir.His. 1,23726) 1,672205 o 1,651802 0,08 33,50 Vakıf Port. Üç. Para Piy. F. 0,02592. 0,027613 o 0,027648 0,23 6,65 
İş Port. Resan Değ. ÖZ. F. 1,00315| 1,353384 (o 1,336943 -0,78 33,27 Vakıf Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,02521 0,027107 o 0,027118 -0,03 7,55 
İs Port. Uzun V. Borç. Ar. F. 0,03928 0,041901 o 0,041746 -0,34 6,29 Vakıf Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01358 0,014375 (o 0,014392 0,20 5,99 
İş Port. Maks. Hsp. Kıs. Vad. 0,02532 0,026694 (o 0,026725 0,19 5,56 Vakıf Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01012  0,010493 o 0,010499 0,12 3,80 
İs Port. Yab. Borç. Ar. F. 0,03521 o0,036718 o 0,036780 -0,06 4,417 Yapı K. Port. PY İk. Değ. Öz. 0,18276, 0,191137 o 0,191614 0,03 4,85 
İs Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01457 o0,013828 o 0,014193 1,84 -2,57 Yapı K. Port. Koç Hol. İştirak ve 0,78952 1,007967 o 0,990879 -1,86 25,50 
İş Port. Kira Sert. Kat. F. 0,0248 0,025399 o 0,025363 -0,08 3,60 Yapı K. Port. PY Bir. Değ. 0,76294 0,839692 o 0,838090 -0,17 9,85 
İs Port. Kat. His. Sen. F. (HSY) 0,02717 0,034870 O 0,034093 -1,80 25,46 Yapı K. Port. Kısa Vad. Borç. 0,04898 0,051763 o 0,051825 0,20 5,81 
İş Port. Priv.Ban.His.Sen.Öz. 0,02108i 0,028315 ( 0,028147 0,36 33,55 Yapı K. Port. Bir. Hi.Se.F.(HSY) 0,92484) 1,294657 o 1,283046 0,27 38,73 
İş Port. Privia Bankacılık Değ. 0,02526| 0,027095 o 0,027053 -0,10 7,09 Yapı K. Port. Eur. (Dolar) Bor. 0,09140; 0,101029  0,100900 -0,17 10,40 
İs Port. Yön. BIST 30 HSY BYF 24,91389) 35,698890 35,368044 0,48 41,96 Yapı K. Port. BİST 100 En.Hi. 2,69458i 3,696919 (3,673562 0,42 36,33 
İş Port. Tema Gönüllüleri Değ. 0,01823| 0,021017 (0,020922 0,01 14,79 Yapı K. Port. Para Piy. F. 0,18279 0,194726 o 0,194996 0,24 6,68 
İş Port. Bayr. Hold. Değ. Öz. 0,03937 0,044053 o 0,044107 0,12 12,03 Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 4,79828 o 5,053127 o 5,050829 0,00 5,26 
İş Port. Altın F. 0,01551i o0,016827 o 0,017041 1,13 9,91 Yapı K. Port. BİST 30 En.Hi. 0,04685 0,065811 O 0,065225 0,36 39,24 
İş Port. PY Öz. Sekt. Borç. 0,01629| 0,017520  0,017504 -0,07 7,43 Yapı K. Port. Karma F. 0,34762 0,417401 o 0,415683 0,09 19,58 
İs Port. Maximum Kart KV. 0,01442| 0,015339 o 0,015342 0,07 6,42 Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. 30,74578, 38,674860 38,008386 -1,64 23,62 
İş Port. PY Eurob. Borç.(Döviz) 0,02161 0,023570 0,023613 0,09 9,26 Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 0,03162 0,033926 o 0,033648 -0,95 6,42 
İs Port. PY His.Sen. Öz.F. 0,01170 0,016281 o 0,016198 0,66 38,41 Yapı K. Port. Altın F. 0,01997. 0,021560 (0,021845 1,10 9,38 
İş Port. PY Kar Payı Ödeyen . 0,01069| o0,010309 ( 0,010275 -0,18 -3,84 Yapı K. Port. Uzun V. Borç. 0,01401 o0,014859 o 0,014784 -0,42 5,56 
İş Port. Sütaş İk. Değ. Öz. F. 0,02740| 0,035656 (o 0,035586 0,36 29,86 Yapı K. Port. İk. Değ. F. 0,01474 0,016048 o 0,015920 -0,66 7,99 
İs Port. Eurob. Borç.(Döviz) 3,41169| 3,716227 o 3,722903 0,08 9,12 Yapı K. Port. BİST Tem. 25 End. 0,01549 o 0,020669 o 0,020330 -0,56 31,25 
İş Port. Birikim Hesabı KV. 1,051304 o 1,051376 0,07 Yapı K. Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01528 0,016277  0,016173 -0,57 5,82 
Kare Port. His. Sen. F(HSY) 0,04767 o0,063497 (o 0,063001 0,14 32,16 Yapı K. Port. İk. His.Sen.(HSY) 0,01402! o0,019188 o 0,019037 0,34 35,76 
Kare Port. Bir. Borç. Ar. F. 0,01478| 0,015957 (o 0,015982 0,26 8,15 Yapı K. Port. Çal. Hsp. KV. 0,01347. 0,014228 o 0,014245 0,20 5,74 
Kare Port. İk. Borç. (Döviz) 0,02822 0,030468 O 0,030532 -0,03 8,19 Yapı K. Port. PY Üç. Değ. Öz. 0,01472. 0,016062 o 0,016080 0,24 9,25 
KT Port. Kira Sert. Kat. F. 1,07368| o 1,128009 o 1,129330 0,17 5,18 Yapı K. Port. İk. Borç. Ar. F. 0,01427 0,015207 o 0,015178 -0,11 6,35 
KT Port. Bir. Kat. F. 1,10585| o 1,174803 o 1,172428 -0,16 6,02 Yapı K. Port. Üç. Değ. F. 0,012640 0,013580  0,013577 0,02 7,43 
Logos Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01354| 0,014539 o 0,014558 0,23 7,56 Yapı K. Port. PY His. Sen. Öz. 0,01035 0,014345 (o 0,014264 0,54 37,88 
Marmara Cap.Por. Yön. His. 0,01481/ 0,017230 0,017225 -0,80 16,30 Yapı K. Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01160| 0,012206 o0,012219 0,17 5,32 
Meksa Port. İk. Değ. F. 0,04780| 0,050775 o 0,050756 0,04 6,18 Yapı K. Port. Dör. Değ. F. 0,01193. 0,013009 o 0,012982 -0,11 8,86 
Meksa Port. Bir. Değ. F. 0,06287 0,073841 o 0,074163 0,38 17,97 Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 1,05303i 1,153394 (o 1,154515 0,42 9,64 
Mükafat Port. Kira Serti. Kat. 1,021787 o 1,022754 0,17 Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) 3,47252| 3,713013  3,720174 0,05 7,13 
Mükafat Port. Kat. His. Sen. 1,074628 o 1,051124 -1,84 Yapı K. Port. Bir. F. Sepeti F. 1,075012 o 1,067359 -0,70 

Mükafat Port. KV. Kira Sert. 1,017726 (o 1,018783 0,18 Ziraat Port. Tem. Öde. Şirk. 0,07857, o0,108547 o 0,107158 -0,02 36,38 
Osmanlı Port. KV. Borçl Ar. 0,01642; 0,017376 o 0,017385 0,10 5,88 Ziraat Port. KV. Borç. Ar. F. 109,51955| 115,781493 115,912556 0,20 5,84 
Osmanlı Port. Öz. Sekt. Borç. 1,13089| 1234468 o 1,235759 0,21 9,27 Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 0,09812 0,138995 (o 0,137936 0,36 40,58 
Oyak Port. Bir. Para Piy. F. 0,01738i o0,018518 o 0,018542 0,23 6,69 Ziraat Port. İk. Değ. F. 51,79113) 57,314894 57,423714 0,37 10,8 
Oyak Port. İk. Değ. F. 0,01712 0,017675 o 0,017693 0,08 3,37 Ziraat Port. Orta V. Borç. 169,50081) 178,926647 179,016432 0,11 5,61 
Oyak Port. Bir. Değ. F. 0,01766| (o 0,023248 o 0,023204 0,61 31,39 Ziraat Port. Öz. Sekt. Borç. 185,81109| 201,516572 201,784314 0,23 8,60 
Oyak Port. Bir. Borç. Ar. F. 0,01461/ (0,015721 o0,015742 0,24 7213) Ziraat Port. BIST30His. Sen. 0,02178 0,030461 (0,030197 0,38 38,66 
Perform Port. Kısa Vad. Borçl. 0,01310| 0,013831 o 0,013845 0,18 5,65 Ziraat Port. Kat. F. 0,01294 0,013772 o 0,013760 0,15 6,33 
Ginvest Port. Para Piy. F. 0,51747 o0,549558 (o 0,550243 0,22 6,33 Ziraat Port. Borç. Ar. F. 0,01792. 0,019149 o 0,019149 0,07 6,85 
Oinvest Port. His. Sen. F. 0,03638i 0,047990 (0,047753 0,28 31,28 Ziraat Port. Altın Kat. F. 0,01878, 0,020303 (o 0,020565 sil) 9,50 
Ginvest Port. Değ. F. 0,03273i 0,036158 (o 0,036235 0,32 10,72 Ziraat Port. Para Piy. F. 0,01340 0,014275 o 0,014293 0,22 6,70 
Ginvest Port. Kira Serti. (Döviz) 0,01247 0,013015 o 0,013030 -0,11 4,52 Ziraat Port. Büy.Çoc.Yön. Değ. 0,01276) 0,015655 o 0,015607 0,08 22,35 
Ginvest Port. İk. Değ. F. 0,01134| 0,012170 0,012175 0,16 7,33 Ziraat Port. F. Sepeti F. 1,06093i o1,156606 (o 1,156967 0,33 9,05 
Ginvest Port. Kira Serti. 0,01106| o 0,011699 o 0,011713 0,21 5,91 Ziraat Port. Kat. His. Sen. 0,94860) 1247706 o 1,221063 -1,70 28,72 
Strateji Port. Yön. His. Sen. 6,93820| 7,304522 o 7,296539 -0,66 5,16 Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) 1,17748i o 1246486 o 1,245188 -0,25 5,75 
Strateji Port. İk. His. Sen. 0,08758 o0,091516 (o 0,091836 -0,20 4,86 Ziraat Port. Kira Serti. (Sukuk) 1,08862| 1142904 (o 1,143948 0,17 5,08 
Strateji Port. Borç. Ar. F. 0,01243i 0,013105 o 0,013122 0,22 5,58 Ziraat Port. KV. Kira Sert. 1,017103 o 1,018256 0,20 

Şeker Port. His. Sen. F. (HSY) 0,33844 0457769 0,455093 0,56 34,47 

Şeker Port. Para Piy. F. 1,10607| 1,173815 (o 1,175162 0,21 6,25 

Şeker Port. Borç. Ar. F. 0,02454 0,026005 O 0,025984 -0,03 5,87 

Şeker Port. Değ. F. 0,01969| (o0,022748 o 0,022730 0,34 15,46 

Şeker Port. Altın F. 0,02054 0,022055 o 0,022318 1,06 8,67 

Şeker Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01325 0,014025 (0,014041 0,20 6,00 

Taaleri Port. Değ. F. 0,44971/ o(0,483077 o 0,483882 0,21 7,60 

Taaleri Port. His. Sen. F.(HSY) 1,11931) 1,526694 (o 1,523038 0,05 36,07 

Taaleri Port. Yab. Borç. Ar. F. 1,33261) 1,415490 o 1,416097 -0,11 6,26 

Tacirler Port. Değ. F. 0,7005 0,831208 o 0,834657 0,40 8,39 

Tacirler Port. His. Sen. F. 1,33108i o(1,609360 o 1,599238 -1,30 20,15 

Tacirler Port. Kisa V. Borç. 0,02610| 0,027772 o 0,027802 0,13 6,51 

Tacirler Port. Öz. Sekt. Borç. 1,13729| o 1,225592 o 1,227294 0,24 7,91 

TEB Port. İk. Değ. F. 0,06032| 0,064404 (o 0,064489 0,19 6,91 

TEB Port. PY Değ. Öz. F. 1,23224 o1,312853 o 1,313330 0,01 6,58 

TEB Port. Öz. Sekt. Borç. 102,38187| 109,318947 109,292670 0,02 6,75 

TEB Port. Para Piy. F. 231,57377) 246,317406 246,632672 0,22 6,50 

TEB Port. KV. Borç. Ar. F. 4,16424| o 4,390306 O 4,395940 0,21 5,56 

TEB Port. Bir. Orta V. Borç. 13,88479| 14,450784 14,450741 0,06 4,08 
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BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(94) pay(9k) 

A.V.O.D GIDA VE TARIM 
ş Yat. 8.059.070 -3,52 20,42 

Garanti Yat. 3.955.735 -2,43 10,02 
iramit 3.140.790 -9,33 7,96 
inans Yat. 2.098.082 18,89 5,32. 

Yapı Kredi Yat. 2.050.752 3,18 5,20 
OPLAM 39.459.117 0,00 100,00 

ABD DOLAR BYF 
inans Yat. 33.802 -0,37 38,41 

Halk Yat. 8.717 -7,37 9,91 

Gedik Yat. 7.619 23,75 8,66 

Yapı Kredi Yat. 6.420  -25,45 7,30 
ş Yat. 5.766 -3,95 6,55 
OPLAM 88.000 0,00 100,00 

ACIPAYAM SELÜLOZ 

Ata Yat. 2.028.735 -0,14 23,64 
$ Yat. 1.473.045 1,91 17,16 
eniz Yat. 626.593 -0,72 7,30 

Ak Yat. 451.585 3,28 5,26 

Garanti Yat. 385.854 -7,90 4,50 
OPLAM 8.583.217 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (A) 

Oyak Yat. 217.654.157 0,04 36,25 

Garanti Yat. 12.147.148 0,24 15,92 

Yapı Kredi Yat. 9.587.365 0,40 12,57 
$ Yat. 7.063.886 -0,23 9,26 

Ak Yat. 3.901.634 -4,08 5,11 
OPLAM 76.293.685 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (B) 

Oyak Yat. 3.976.446 0,02 33,01 

Yapı Kredi Yat. 2.367.472 0,46 19,65 

Yat. Fin. Men. 1.575.138 0,07 13,07 
ş Yat. 1.540.995 0,35 12,79 

Garanti Yat. 977.443 0,62 8,11 
OPLAM 12.047.662 0,00 100,00 

ADANA ÇİMENTO (C) 
$ Yat. 14.494.339 1,68 17,63 

Garanti Yat. 6.679.239 -7,31 8,12 

Citibank Yab. 6.625.730 -5,21 8,06 

Ak Yat. 5.548.112 o -26,28 6,75 

Yapı Kredi Yat. 5.443.709 1,93 6,62 
OPLAM 82.211.565 0,00 100,00 

ADEL KALEMCİLİK 
eutche Yab 2.003.429 -0,84 30,60 
$ Yat. 932.733 -0,80 14,24 

Citibank Yab. 836.543 2,19 12,78 

Ak Yat. 357.332 -0,48 5,46 

Yat. Fin. Men. 347.320 -2,89 5,30 
OPLAM 6.547.842 0,00 100,00 

ADESE ALIŞVERİŞ TİCARET 
$ Yat. 8.135.577 9,63 21,97 

Ak Yat. 3.424.328 -0,99 9,25 

Garanti Yat. 3.374.828 -8,97 9,11 

Ziraat Yat. 2.971.164 15,12 8,02 
eniz Yat. 2.408.594 -7,81 6,50 
OPLAM 37.032.223 0,00 100,00 

AFYON ÇİMENTO** 

Ak Yat. 55.556.520 -0,34 55,56 
$ Yat. 10.451.481 -1,19 10,45 

Garanti Yat. 7.055.250 -2,62 7,06 
eniz Yat. 3.260.374 1,33 3,26 

Yapı Kredi Yat. 2.956.234 -2,77 2,96 
OPLAM 99.989.515 0,00 100,00 

AK ENERJİ* 

Oyak Yat. 150.972.584 -0,08 39,19 
ş Yat. 38.367.660 -0,02 9,96 
eb 31.666.699 0,00 8,22 

Ak Yat. 22.553.770 8,24 5,86 

Acar Men. 21.390.287 -0,23 5,55 
OPLAM 385.194.246 0,00 100,00 

AKBANK*** 

Citibank Yab. 787.471.700 0,31 34,67 
eutche Yab 655.395.798 -0,09 28,86 

Ak Yat. 345.776.876 0,15 15,22 

Ünlü Men. 190.998.273 -0,01 8,41 
eb 71.648.894 -0,88 3,42 
OPLAM 2.271.227.823 0,00 100,00 

AKÇANSA 

Sanko Yat. 17.456.145 0,00 44,55 

Citibank Yab. 6.308.301 -0,45 16,10 
eutche Yab 3.924.775 3,35 10,02 
$ Yat. 1.656.539 -0,58 4,23 

Garanti Yat. 1.499.067 1,41 3,83 
OPLAM 39.179.122 0,00 100,00 

AKDENİZ GÜVENLİK HIZ. 

Ata Yat. 1.927.444 -3,22 20,56 

Citibank Yab. 1.460.676 31,12 15,58 

Garanti Yat. 824.813 (o -10,01 8,80 

Yapı Kredi Yat. 621.202 0,45 6,63 

İs Yat. 514.817 o -22,44 5,49 

TOPLAM 9.375.497 0,00 100,00 


Geçen 
hafta 
AKFEN GMYO 
ş Yat. 34.325.699 
Garanti Yat, 11.498.240 
Oyak Yat. 10.123.968 
eutche Yab 5.609.821 
Yapı Kredi Yat. 3.452.469 
OPLAM 88.799.099 
AKIN TEKSTİL 
eb Yat. 876.651 
$ Yat. 575.513 
Ziraat Yat. 519.093 
cbc Turkey Yat. 358.443 
Garanti Yat. 356.946 
OPLAM 4.976.206 
AKİŞ GMYO 
Yat. Fin. Men. 78.176.063 
$ Bank. 71.885.812 
Acar Men. 51.698.161 
Vakıf Yat. 11.391.885 
Ata Yat. 8.600.595 
OPLAM 284.414.301 
AKMERKEZ GMYO 
Garanti Yat, 17.536.398 
ş Yat. 288.716 
Oyak Yat. 212.193 
Citibank Yab. 174.581 
Yapı Kredi Yat. 95.872 
OPLAM 18.938.896 
AKSA* 
eutche Yab 25.447.249 
Citibank Yab. 15.152.999 
Yapı Kredi Yat. 5.637.922 
Garanti Yat. 3.730.746 
Yat. Fin. Men. 3.721.010 
OPLAM 70.350.560 
AKSA ENERJİ* 
Citibank Yab. 131.759.378 
ş Yat. 98.172.424 
eutche Yab 12.469.676 
Gedik Yat. 9.454.180 
Garanti Yat. 7.558.688 
OPLAM 319.272.898 
AKSEL YAT. HOL. 
$ Yat. 1.865.862 
Ziraat Yat. 849.703 
Garanti Yat, 696.108 
Finans Yat. 649.972 
Ak Yat. 510.274 
OPLAM 7.100.000 
AKSİGORTA 
eutche Yab 37.958.412 
Citibank Yab. 32.176.796 
Ak Yat. 21.549.954 
eb 16.242.242 
Garanti Yat. 1.892.458 
OPLAM 119.402.187 
AKSU ENERJİ 
Garanti Yat, 2.456.693 
eniz Yat. 1.021.554 
ş Yat. 600.436 
Gedik Yat. 548.025 
Finans Yat. 422.049 
OPLAM 6.754.187 
AKYÜREK PAZARLAMA 
Yapı Kredi Yat. 8.456.017 
ş Yat. 3.872.234 
Yat. Fin. Men. 2.057.567 
Vakıf Yat. 1.834.091 
Garanti Yat. 1.109.398 
OPLAM 24.436.536 
ALARKO CARRIER 
ş Yat. 331.585 
Garanti Yat, 151.805 
Ak Yat. 141.749 
eniz Yat. 139.263 
Yapı Kredi Yat. 131.129 
OPLAM 1.595.886 
ALARKO GMYO* 
Garanti Yat. 711.659 
ş Yat. 610.533 
eutche Yab 513.030 
Citibank Yab. 443.149 
eb Yat. 428.208 
OPLAM 5.194.436 
ALARKO HOLDİNG** 
Citibank Yab. 20.950.469 
eutche Yab 5.938.727 
Gedik Yat. 3.694.946 
ş Yat. 2.856.372 
Garanti Yat, 2.556.945 
OPLAM 66.737.091 
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Haftalık 
değ.(9h) 


-1,83 
5,12 
-0,57 
32,93 
-15,42 
0,00 


1,52 
2,80 
-3,85 
-0,41 
4,02 
0,00 


0,01 
0,00 
-0,01 
-0,10 
0,37 
0,00 


0,00 
0,00 
0,05 
-0,03 
1,47 
0,00 


0,47 
-0,11 
0,75 
0,82 
-0,06 
0,00 


-0,09 
0,00 
-0,54 
1,67 
-5,43 
0,00 


-0,44 
-0,99 
5,56 
-0,43 
-3,20 
0,00 


-0,38 
0,70 
0,02 

-1,83 

15,81 
0,00 


0,43 
-0,39 
-1,11 
-0,56 

0,94 

0,00 


0,03 
-2,99 
0,00 
1,97 
3,36 
0,00 


-1,42 
7,64 
-2,16 
-8,42 
-0,97 
0,00 


-1,54 
1,27 
1,02 

-0,35 
0,19 
0,00 


2,03 
0,46 
46,36 
-10,68 
-23,82 
0,00 


Toplamdaki 


pay(9e) 


38,66 
12,95 
11,40 
6,32 
3,89 
100,00 


17,62 
11,57 
10,43 
7,20 
7,17 
100,00 


21,49 
25,28 
18,18 
4,01 
3,02 
100,00 


92,59 
1,52 
1,12 
0,92 
0,51 

100,00 


36,17 
21,54 
8,01 
5,30 
5,29 
100,00 


41,27 
30,75 
3,91 
2,96 
2,37 
100,00 


26,28 
11,97 
9,80 
9,15 
7,19 
100,00 


31,79 
26,95 
18,05 
13,60 
1,58 
100,00 


36,37 
15,12 
8,89 
8,11 
6,25 
100,00 


34,60 
15,85 
8,42 
7,51 
4,54 
100,00 


20,78 
9,51 
8,88 
8,73 
8,22 

100,00 


13,70 
11,75 
9,88 
8,53 
8,24 
100,00 


31,39 
8,90 
5,54 
4,28 
3,83 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 

adı hafta O değ.(9») pay(9) 

ALBARAKA TURK 

Bizim Men. 61.835.121 -0,17 21,64 

Citibank Yab. 42.229.390 0,80 18,87 
eutche Yab 34.338.769 4,61 15,35 

Vakıf Yat. 6.819.205 0,94 3,05 
ş Yat. 6.396.766 -3,42 2,86 
OPLAM 223.746.824 0,00 100,00 

ALCATEL LUCENT TELETAŞ* 

ş Yat. 2.243.337 2,59 16,57 
Ak Yat. 1.516.139 -0,12 11,20 
Garanti Yat. 1.183.663 7,54 8,74 
Deniz Yat. 1.108.545 o -17,19 8,19 

eb Yat. 916.329 10,76 6,77 

OPLAM 13.542.223 0,00 100,00 
ALKİM KAĞIT 

ş Yat. 14.617.369 -0,24 61,87 
Yapı Kredi Yat. 1.498.482 4,68 6,34 
Citibank Yab. 1.437.263 1,49 6,08 

eutche Yab 890.066 0,13 3,77 
Garanti Yat. 799.078 -0,28 3,38 

OPLAM 23.625.000 0,00 100,00 
ALKİM KİMYA* 

Citibank Yab. 1.742.499 -2,56 17,78 
eb 1.123.852 -0,98 11,47 
ş Yat. 955.420 -0,60 9,75 

Seker Yat. 939.339 1,84 9,58 

Finans Yat. 559.475 0,12 5,71 
OPLAM 9.802.124 0,00 100,00 
ALTINYAĞ 
ş Yat. 9.346.035 -0,03 23,72 

Ak Yat. 3.347.617 o -20,18 8,50 

Garanti Yat. 2.751.406 o -15,27 6,98 

Vakıf Yat. 2.165.561 -9,98 5,50 

Deniz Yat. 2.080.829 o -22,99 5,28 
OPLAM 39.396.436 0,00 100,00 
ALTINYUNUS ÇEŞME 
ş Yat. 394.935 -1,01 31,44 

Halk Yat. 113.939 0,61 9,07 

Garanti Yat. 93.615 -0,64 7,45 

Ak Yat. 93.193 -1,19 7,42 

Oyak Yat. 79.145 0,00 6,30 
OPLAM 1.256.107 0,00 100,00 
ANADOLU CAM* 
eutche Yab 42.352.546 1,40 21,74 

Citibank Yab. 42.084.927 1,49 21,60 
ş Yat. 38.913.011 -2,30 19,97 

Garanti Yat. 9.502.148 0,14 4,88 

Finans Yat. 6.853.289 0,12 3,52 
OPLAM 194.854.806 0,00 100,00 
ANADOLU EFES* 

Citibank Yab. 91.766.979 -0,30 45,27 
eutche Yab 63.464.503 0,41 31,31 

Alternatif Men. 11.015.095 -0,13 5,43 

Ak Yat. 5.864.280 0,18 2,89 

Garanti Yat. 5.711.447 -1,66 2,82 
OPLAM 202.712.609 0,00 100,00 


ANADOLU HAYAT EMEK. 


eutche Yab 27.385.900 — -0,01 30,96 
Citibank Yab. 26.473.219 o 0,03 29,93 
5 Bank. 15.502.275 o 0,00 17,53 
ş Yat. 10.399.540 -0,17 11,76 
eb Yat. 1.554.125 o 0,62 176 
OPLAM 88.456.913 0,00 100,00 
ANADOLU ISUZU 

5 Yat. 1.999.553 6,16 14,58 
Halk Yat. 1.731.974 o -15,03 12,63 
Alternatif Men. 1.571.795 -0,07 11,46 
Garanti Yat. 1.174.728 o 641 8,57 
Yat. Fin. Men. 1.006.954 o -7,96 7,34 
OPLAM 13.710.269 o 0,00 O 100,00 
ANADOLU SİGORTA 

ş Yat. 222.443.862 o 0,03 56,88 
Citibank Yab. 67.626.989 -0,09 17,29 
Yapı Kredi Yat. 11.231.998 0,05 2,87 
eutche Yab 8.641.357 0,49 2,21 
Hsbc Bank 1.382.206 O 0,00 0,35 
OPLAM 391.104.007 0,00 100,00 
ANEL ELEKTRİK 

eb 13.350.564 113 24,00 
ş Yat. 6.824.044 o -1,27 12,27 
Garanti Yat. 5.701.992 — -0,71 10,25 

eutche Yab 5.313.956 oo 4,45 9,55 
Yapı Kredi Yat. 3.726.910 1,26 6,70 
OPLAM 55.633.474 o 0,00 100,00 
ANEL TELEKOM 

ş Yat. 15.734.576 oo 0,35 36,42 
eb 8.873.697 0,85 20,54 
Ak Yat. 1.790.730 -0,80 4,15 
eb Yat. 1.636.561 0,16 3,79 
Garanti Yat. 1.600.396 O -0,34 3,70 
OPLAM 43.199.817 0,00 100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık 
değ.(9) 


MARKA YATIRIM HOLDİNG 


ş Yat. 1.788.014 2,09 
Garanti Yat. 1.615.690 2,93 
Yapı Kredi Yat. 1.161.301 -3,31 
A1 Capital Yat. 1.018.521 0,67 
Ak Yat. 671.256 -4,28 

OPLAM 9.888.157 0,00 
ARÇELİK*** 

Citibank Yab. 68.767.973 -1,38 

eutche Yab 68.132.093 -0,78 
Hsbc Bank 6.170.315 4,20 

eb 4.926.302 2,46 
Yapı Kredi Yat. 3.466.930 1,45 

OPLAM 169.794.911 0,00 
ARENA BİLGİSAYAR 
Hsbc Bank 5.246.869 0,00 

ş Yat. 2.889.662 -0,40 

eutche Yab 1.689.651 0,00 
Citibank Yab. 1.439.902 0,00 
Yapı Kredi Yat. 1.154.781 1,72 

OPLAM 21.438.869 0,00 
ARMADA BİLGİSAYAR 
Garanti Yat. 10.736.784 -0,06 

ş Yat. 887.727 0,78 

el 500.599 0,00 
Halk Yat. 421.064 0,44 

nfo Yat. 207.501 -0,72 

OPLAM 14.969.536 0,00 
ARSAN TEKSTİL 
Garanti Yat. 23.369.876 -0,27 
Halk Yat. 2.562.983 1,58 
Citibank Yab. 2.484.397 23,93 

ş Yat. 2.471.630 5,34 

inans Yat. 2.003.518 -3,49 

OPLAM 41.314.489 0,00 
ARTI YATIRIM HOLDİNG 

era Men. 1.960.051 0,00 
Bizim Men. 1.136.352 -1,49 
Hsbc Yat. 1.106.352 -1,09 
Garanti Yat. 1.090.087 -0,12 

ş Yat. 907.738 5,80 

OPLAM 9.899.999 0,00 
ASELSAN*** 

Citibank Yab. 37.792.688 1,23 

eutche Yab 24.528.311 1,56 

ş Yat. 19.513.800 0,56 
Garanti Yat. 9.445.454 -6,55 
Yapı Kredi Yat. 7.281.173 1,08 

OPLAM 153.481.672 0,00 
ASİL ÇELİK 

ş Yat. 255.494 -1,84 
Garanti Yat. 168.298 -8,68 
Ak Yat. 124.112 o -15,63 
Ziraat Yat. 95.633 -2,67 
Sanko Yat. 62.568 o 115,45 

OPLAM 998.040 0,01 
ASLAN ÇİMENTO 
Oyak Yat. 7.228.801 0,01 

ş Yat. 596.925 2,02 
Garanti Yat. 215.617 0,44 
Yapı Kredi Yat. 201.079 2,26 
Ak Yat. 186.148 -6,29 

OPLAM 9.521.845 0,00 
ATA GMYO 
Ata Yat. 15.434.912 0,09 

ş Yat. 741.440 -0,09 
Garanti Yat. 569.477 -2,70 
Yapı Kredi Yat. 159.437 0,23 
Ak Yat. 27.000 0,19 

OPLAM 22.835.057 0,00 
ATAKULE GMYO 
Yapı Kredi Yat. 20.718.320 -0,02 
Ak Yat. 4.100.646 0,00 
Garanti Yat. 3.555.177 0,43 

acirler Yat. 3.453.816 0,32 

ş Yat. 2.811.214 -1,72 

OPLAM 41.159.994 0,00 
ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ 

ş Yat. 2.220.109 0,78 
Garanti Yat. 966.296 -0,32 
Vakıf Yat. 930.559 9,09 

eniz Yat. 918.182 o -15,58 
Ak Yat. 898.383 o -16,42 

OPLAM 11.411.282 0,00 
ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG 
Yat. Fin. Men. 1.591.662 -1,12 
Ak Yat. 1.076.173 -0,99 

ş Yat. 881.608 5,81 
Garanti Yat. 842.623 0,00 
Yapı Kredi Yat. 437.828 0,04 

OPLAM 7.999.900 0,00 


Toplamdaki 
pay(e) 


18,08 
16,34 
11,74 
10,30 
6,79 
100,00 


40,50 
40,13 
3,63 
2,90 
2,04 
100,00 


24,41 
13,48 
7,88 
6,72 
5,39 
100,00 


71,72 
5,93 
3,34 
2,81 
1,39 

100,00 


56,57 
6,20 
6,01 
5,98 
4,85 

100,00 


19,80 
11,48 
11,18 
11,01 
9,17 
100,00 


24,62 
15,98 
1271 

6,15 
4,14 
100,00 


25,60 
16,86 
12,44 
9,58 
6,27 
100,00 


75,92 
6,27 
2,26 
2,11 
1,95 

100,00 


67,59 
3,25 
2,49 
0,70 
0,12 

100,00 


50,34 
9,96 
8,64 
8,39 
6,83 

100,00 


19,46 
8,47 
8,15 
8,05 
7,87 

100,00 


19,90 
13,45 
11,02 
10,53 
5,47 
100,00 


Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık ( Toplamdaki 
pay(9k) hafta değ.(9h) pay(9e) adı hafta (o değ.(9) pay(9) adı hafta (o değ.(95) pay(9e) 

ATLAS YAT. ORT. BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENTO BİZİM PORTFÖY ALTIN BYF COCA COLA İÇECEK** 

Metro Yat. 3.554.917 0,28 10,77 İş Yat. 4.211.165 -0,02 64,72 Bizim Men. 18.577 7,89 37,15 Citibank Yab. 30.520.967 -1,14 44,20 

ş Yat. 3.494.781 -0,86 17,47 Garanti Yat. 434.444 0,05 6,68 Ziraat Yat. 3.076 -4,08 6,15 eutche Yab 28.038.876 0,42 40,60 
Garanti Yat. 1.937.667 0,54 9,69 Ak Yat. 242.270 -1,76 3,72 eb Yat. 3.062 0,00 6,12 eb 3.881.271 -0,52 5,62 
Ak Yat. 1.589.403 2,08 7,95 Oyak Yat. 235.481 0,00 3,62 ş Yat. 2.549 -2,97 5,10 Hsbc Bank 1.974.812 -6,27 2,86 

eniz Yat. 1.214.234 14,39 6,07 Deutche Yab 223.315 0,00 3,43 eniz Yat. 1.839 10,78 3,68 Alternatif Men. 1.152.797 0,67 1,67 

OPLAM 19.999.932 0,00 100,00 TOPLAM 6.506.668 0,00 100,00 OPLAM 50.000 0,00 100,00 OPLAM 69.057.548 0,00 100,00 
AVİVASA EMEKLİLİK HAYAT BATI ÇİMENTO BOLU ÇİMENTO COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK 

eutche Yab 10.452.858 0,33 44,57 Sanko Yat. 18.667.160 0,00 44,714 acirler Yat. 18.622.400 0,01 25,10 İs Bank. 25.804.102 0,00 85,77 
Citibank Yab. 7.000.554 -0,46 29,85 Garanti Yat. 8.861.773 -0,14 21,24 Ak Yat. 9.830.810 -0,23 13,25 Ak Yat. 1.052.474 4,32 3,50 

eb 3.114.362 0,00 13,28 Ak Yat. 5.085.889 -0,28 12,19 Yapı Kredi Yat. 8.739.376 0,29 11,78 ş Yat. 714.463 -2,42 2,37 
Hsbc Bank 2.224.160 0,00 9,48 eb Yat. 1.482.664 0,27 3,55 Deutche Yab 8.288.416 -0,72 11,17 Yapı Kredi Yat. 422.802 2,55 141 
Ak Yat. 348.864 -1,70 1,49 ş Yat. 1.333.361 -2,19 3,20 ş Yat. 7.879.233 -0,05 10,62 eniz Yat. 389.102 1,08 1,29 

OPLAM 23.450.431 0,00 100,00 OPLAM 41.721.944 0,01 100,00 OPLAM 74.181.679 0,00 100,00 OPLAM 30.086.104 0,00 100,00 
AVRASYA GMYO BATISÖKE ÇİMENTO BOMONTİ ELEKTRİK COSMOS YAT. HOLDİNG 
Metro Yat. 26.105.690 (o -10,39 36,26 Yapı Kredi Yat. 5.868.038 0,88 29,05 ş Yat. 1.559.788 11,97 45,88 leniz Yat. 1.601.646 0,00 26,70 

ş Yat. 14.125.121 37,05 19,62 Garanti Yat. 3.091.490 -4,37 15,30 Ziraat Yat. 417.186 (o -16,48 12,27 Ak Yat. 1.524.207 5,20 25,41 
Şeker Yat. 5.516.073 -2,48 7,66 Ak Yat. 2.565.946 -3,46 12,70 Garanti Yat. 188.209 -2,39 5,54 Yapı Kredi Yat. 1.425.341 -0,77 23,76 
Garanti Yat. 4.848.398 32,82 6,73 ş Yat. 1.740.322 34,12 8,62 Halk Yat. 188.107 -4,24 5,53 Garanti Yat. 365.649 -2,98 6,09 
Ak Yat. 4.014.020 8,08 5,58 acirler Yat. 1.497.218 -6,85 7,41 eb Yat. 148.514 (o -10,18 4,317 Vakıf Yat. 201.340 -2,95 3,36 

OPLAM 71.993.743 0,00 100,00 OPLAM 20.199.928 0,00 100,00 OPLAM 3.400.000 0,00 100,00 OPLAM 5.999.393 0,00 100,00 
AVRASYA PETROL VE TUR. BERKOSAN YALITIM BORUSAN MANNESMANN CREDITWEST FAKTORING 

ş Yat. 6.269.395 -0,53 21,87 ş Yat. 2.567.414 -1,00 24,59 Deutche Yab 5.867.795 -2,17 23,11 Yapı Kredi Yat. 10.128.918 -0,70 50,64 
Ak Yat. 2.830.066 0,23 9,87 Ak Yat. 943.499 24,68 9,04 Ata Yat. 3.374.793 0,15 13,29 ş Yat. 1.938.768 -0,13 9,69 
Metro Yat. 2.628.431 0,00 9,17 eniz Yat. 899.785 -2,97 8,62 Citibank Yab. 2.708.145 4,88 10,66 eniz Yat. 1.189.268 (o -13,09 5,95 
Ziraat Yat. 2.219.402 -2,36 7,14 Yapı Kredi Yat. 744.139 10,83 7,13 eb Yat. 2.051.381 -0,52 8,08 Garanti Yat. 746.690 16,28 3,73 
Garanti Yat. 2.049.058 -3,21 7,15 Garanti Yat. 693.897 -5,84 6,65 ş Yat. 1.674.437 -6,05 6,59 Ak Yat. 731.393 -1,14 3,66 

OPLAM 28.669.639 0,00 100,00 OPLAM 10.439.990 0,00 100,00 OPLAM 25.394.587 0,00 100,00 OPLAM 20.000.301 0,00 100,00 
AVRUPA YATIRIM HOLDİNG BEŞİKTAŞ FUTBOL YAT.** BORUSAN YAT. PAZ. ÇELEBİ* 

ş Yat. 742.707 6,06 19,16 ş Yat. 28.046.208 -7,43 23,57 Ünlü Men. 5.342.026 0,00 56,69 Citibank Yab. 1.098.822 -0,71 20,01 
Garanti Yat. 558.049 -1,43 14,40 Garanti Yat. 11.266.144 6,36 9,47 Ata Yat. 886.200 -0,01 9,40 eutche Yab 806.853 -1,69 14,70 
Ziraat Yat. 357.477 0,95 9,22 leniz Yat. 10.391.233 -1,94 8,73 Yat. Fin. Men. 592.764 0,02 6,29 ş Yat. 640.984 -3,89 11,68 

inans Yat. 312.572 8,69 8,07 Citibank Yab. 9.391.662 19,19 7,89 ş Yat. 486.646 -0,06 5,16 el 539.540 10,21 9,83 
Halk Yat. 218.627 0,04 5,64 Ak Yat. 8.265.412 2,16 6,95 eb Yat. 401.348 0,53 4,26 Yapı Kredi Yat. 250.009 -7,32 4,55 

OPLAM 3.875.620 0,00 100,00 OPLAM 119.002.470 0,04 100,00 OPLAM 9.423.748 0,00 100,00 OPLAM 5.490.180 0,00 100,00 
AYEN ENERJİ BEYAZ FİLO BOSCH FREN SİSTEMLERİ ÇELİK HALAT 
Ak Yat. 15.003.946 0,48 58,44 Garanti Yat. 2.704.624 0,00 30,81 eutche Yab 114.522 0,00 22,81 eb Yat. 2.784.716 -0,25 44,94 

ş Yat. 2.577.842 -0,35 10,04 Ziraat Yat. 1.717.248 0,01 19,56 ş Yat. 87.297 -2,87 17,39 ş Yat. 721.645 8,48 11,65 
Citibank Yab. 1.373.383 -7,64 5,35 ş Yat. 1.249.864 0,00 14,24 Ak Yat. 35.756 -0,37 7,12 eniz Yat. 498.98? o -15,22 8,05 
Ziraat Yat. 838.753 0,53 3,27 era Men. 823.699 0,01 9,38 Yapı Kredi Yat. 30.447 7,48 6,06 Gedik Yat. 373.318 -7,24 6,03 
Halk Yat. 768.850 -1,80 2,99 Yapı Kredi Yat. 530.365 0,03 6,04 Garanti Yat. 30.105 -1,62 6,00 Garanti Yat. 332.954 44,18 5,37 

OPLAM 25.675.649 0,00 100,00 OPLAM 8.779.041 0,00 100,00 OPLAM 502.054 0,00 100,00 OPLAM 6.195.991 0,00 100,00 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT BISAŞ TEKSTİL BOSSA ÇEMAŞ DÖKÜM 
Ziraat Yat. 1.254.316 0,62 35,42 Gedik Yat. 3.483.611 0,00 43,90 ş Yat. 29.164.076 0,14 83,80 eniz Yat. 99.693.404 -0,88 42,06 
Noor Cap. Mar. 535.588 0,00 15,12 Yapı Kredi Yat. 967.515 0,09 12,19 Yat. Fin. Men. 918.477 4,20 2,64 İş Yat. 95.711.917 0,51 40,38 

ş Yat. 458.454 -1,52 12,95 ş Yat. 860.467 -0,42 10,84 Citibank Yab. 591.532 -1,66 1,70 Citibank Yab. 17.840.063 12,21 7,53 
Bizim Men. 322.475 0,00 9,11 cbc Turkey Yat. 646.271 0,00 8,14 Gedik Yat. 493.294 4,83 1,42 Garanti Yat. 5.088.850 o -13,83 2,15 

eniz Yat. 221.749 0,00 6,26 eniz Yat. 339.319 0,00 4,28 Yapı Kredi Yat. 458.244 -0,27 1,32 eb 2.544.581 -3,78 1,07 

OPLAM 3.541.146 0,55 100,00 OPLAM 7.934.793 0,00 100,00 OPLAM 34.803.575 0,00 100,00 OPLAM 236.999.706 0,06 100,00 
AYGAZ* BİLİCİ YATIRIM BOYNER PERAKENDE YAT. ÇEMTAŞ* 

eb 63.833.890 -0,06 41,45 ş Yat. 4.251.007 0,46 28,55 eb 49.645.539 0,00 79,67 eniz Yat. 8.825.578 -1,40 18,72 
Citibank Yab. 21.533.357 -1,32 16,01 Yapı Kredi Yat. 2.103.665 -1,35 14,13 ş Yat. 4.652.603 13,60 7,47 Garanti Yat. 5.441.227 -2,32 11,54 

eutche Yab 15.145.697 -0,53 11,26 Oyak Yat. 995.273 -9,46 6,68 Yapı Kredi Yat. 2.398.674 31,35 3,85 Yapı Kredi Yat. 4.203.084 0,88 8,92 
Yapı Kredi Yat. 12.216.253 -0,26 9,08 Garanti Yat. 935.994 2,68 6,29 Gedik Yat. 1.448.997 3,03 2,33 İş Yat. 3.956.407 10,63 8,39 
Yat. Fin. Men. 2.785.646 1,32 2,07 eb Yat. 791.043 1,48 5,31 Ak Yat. 1.121.618 0,08 1,80 Citibank Yab. 3.514.093 o -18,24 7,46 

OPLAM 134.525.632 0,00 100,00 OPLAM 14.890.016 0,00 100,00 OPLAM 62.315.523 1,88 100,00 OPLAM 47.132.965 0,00 100,00 
BAGFAŞ* BİM MAĞAZALAR*** BRİSA* ÇİMBETON 

ş Yat. 13.219.349 -0,66 39,66 Citibank Yab. 84.479.871 -0,30 39,18 ş Yat. 5.099.453 -0,50 16,38 Garanti Yat. 226.331 -1,48 22,12 
Citibank Yab. 1.952.368 o -10,46 5,86 eutche Yab 52.872.373 0,45 24,52 Citibank Yab. 3.640.376 -1,97 11,70 ş Yat. 196.564 -0,27 19,21 
Ak Yat. 1.787.896 2,97 5,36 ş Yat. 34.931.038 -0,12 16,20 eutche Yab 3.594.071 -0,65 11,55 eniz Yat. 75.936 3,08 7,42 
Yapı Kredi Yat. 1.545.292 -3,68 4,64 eb 10.467.073 0,49 4,85 Yapı Kredi Yat. 2.966.200 0,07 9,53 Ak Yat. 55.788 -9,80 5,45 
Garanti Yat. 1.494.675 -2,12 4,48 Ziraat Yat. 8.535.777 0,09 3,96 Ak Yat. 2.917.112 1,89 9,37 Ziraat Yat. 54.174 2,24 5,30 

OPLAM 33.332.088 0,00 100,00 OPLAM 215.635.008 0,00 100,00 OPLAM 31.127.571 0,00 100,00 OPLAM 1.023.000 0,00 100,00 
BAK AMBALAJ BİMEKS BURÇELİK ÇİMENTAŞ 
Global Men. 11.244.512 0,00 64,28 ş Yat. 28.311.283 -0,56 24,80 $ Yat. 885.514 1,91 21,14 Garanti Yat. 55.571.177 -0,02 97,79 
Ak Yat. 687.840 9,80 3,93 Ak Yat. 16.067.053 20,95 14,07 Ak Yat. 384.566 14,53 9,18 ş Yat. 212.512 o -11,62 0,37 
Anadolu Yat. 687.245 0,00 3,93 Garanti Yat. 12.406.583 -3,58 10,87 Yapı Kredi Yat. 314.695 9,88 7,51 el 195.833 -1,08 0,34 

ş Yat. 635.596 -2,58 3,63 Ziraat Yat. 9.004.336 -8,12 7,89 Deniz Yat. 274.414 -1,62 6,55 Yat. Fin. Men. 117.577 2,90 0,21 

eniz Yat. 604.931 0,00 3,46 Halk Yat. 8.443.672 14,54 7,40 Ünlü Men. 240.812 0,00 5,75 inans Yat. 98.101 23,75 0,17 

OPLAM 17.492.663 0,00 100,00 OPLAM 114.164.498 0,00 100,00 OPLAM 4.189.520 0,00 100,00 OPLAM 56.829.666 0,00 100,00 
BALATACILAR BALATACILIK BİRKO MENSUCAT BURÇELİK VANA ÇİMSA 
Bizim Men. 4.199.845 0,00 37,47 Bizim Men. 21.973.390 -0,01 29,68 ş Yat. 1.088.598 -9,58 24,78 eutche Yab 14.060.260 -0,25 24,65 
Yapı Kredi Yat. 2.335.279 -0,04 20,83 Gedik Yat. 9.133.110 0,31 12,34 Yapı Kredi Yat. 378.284 17,81 8,61 Citibank Yab. 11.409.505 -0,70 20,00 

ş Yat. 1.791.422 -0,01 15,98 Ak Yat. 8.387.126 -0,65 11,33 Ünlü Men. 373.306 0,00 8,50 Oyak Yat. 6.998.749 0,03 12,27 

cbc Turkey Yat. 802.672 0,00 7,16 ş Yat. 6.210.107 -0,08 8,39 Vakıf Yat. 354.574 9,32 8,07 el 6.215.558 0,04 10,90 
Garanti Yat. 463.825 0,00 4,14 Global Men. 5.629.414 0,04 7,60 Ziraat Yat. 327.999 13,95 7,47 Ak Yat. 5.139.130 0,50 9,01 

OPLAM 11.208.941 0,00 100,00 OPLAM 74.025.739 0,00 100,00 OPLAM 4.392.628 0,00 100,00 OPLAM 57.043.603 0,00 100,00 
BANTAŞ AMBALAJ BİRLİK MENSUCAT BURSA ÇİMENTO ÇUHADAROĞLU METAL 

ş Yat. 3.868.773 -3,74 30,34 Oyak Yat. 5.798.659 0,30 35,54 Yapı Kredi Yat. 25.463.334 0,01 34,03 Citibank Yab. 1.827.216 28,06 9,88 
Garanti Yat. 1.021.878 o -10,70 8,01 ş Yat. 4.665.823 -0,39 28,60 Garanti Yat. 11.566.460 0,00 15,46 ş Yat. 1.621.345 8,77 8,76 
Ziraat Yat. 1.005.582 o -24,06 7,89 Halk Yat. 708.001 21,48 4,34 acirler Yat. 10.772.970 0,06 14,40 eniz Yat. 1.536.831 O -23,50 8,31 

eniz Yat. 1.001.255 19,66 7,85 Ak Yat. 707.337 -2,09 4,34 Deniz Yat. 9.779.905 0,34 13,07 Halk Yat. 874.010 53,48 4,72 
Ak Yat. 836.998 4,56 6,56 Vakıf Yat. 633.496 -3,70 3,88 $ Yat. 4.863.705 0,19 6,50 Yapı Kredi Yat. 711.422 6,63 3,85 

OPLAM 12.750.000 0,00 100,00 OPLAM 16.316.507 0,00 100,00 OPLAM 74.826.587 0,06 100,00 OPLAM 18.500.000 0,00 100,00 
BANVİT* BİZİM MAĞAZALARI* CARREFOURSA* DAGİ GİYİM 

eb Yat. 11.574.597 17,55 31,32 Ünlü Men. 5.715.096 0,00 31,06 ş Yat. 10.058.804 27,89 42,56 Anadolu Yat. 10.055.727 0,03 49,46 

$ Bank. 8.383.132 0,00 22,68 Citibank Yab. 3.878.001 -1,75 21,07 Gedik Yat. 2.039.719 o 117,38 8,63 Yapı Kredi Yat. 1.994.021 -0,33 9,81 

eb 8.066.847 0,00 21,83 eutche Yab 1.163.028 0,07 6,32 Yat. Fin. Men. 1.569.499 o 152,62 6,64 ş Yat. 1.951.631 -3,41 9,60 

ş Yat. 3.567.294 -5,02 9,65 ş Yat. 972.126 3,39 5,28 Ak Yat. 1.495.750 o -25,60 6,33 Ak Yat. 979.618 -5,03 4,82 
Citibank Yab. 3.107.410 -3,05 8,41 eniz Yat. 876.203 0,42 4,76 Garanti Yat. 1.328.734 o -45,44 5,62 Garanti Yat. 803.622 -8,88 3,95 

OPLAM 36.960.985 0,00 100,00 OPLAM 18.401.091 0,00 100,00 OPLAM 23.631.817 0,00 100,00 OPLAM 20.329.422 0,00 100,00 
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BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 

adı hafta ( değ.(94) 
DAGİ YATIRIM HOLDİNG 
Anadolu Yat. 5.710.063 -0,35 
Yat. Fin. Men. 1.610.737 -1,10 
eb Yat. 698.764 o 4,00 
ş Yat. 578.039 4,01 
ng Men 407.956 0,59 
OPLAM 10.800.000 0,00 
DARDANEL 
Oyak Yat. 22.409.047 -0,02 
eb Yat. 2.690.165 5,36 
Garanti Yat. 2.505.128 -5,27 
ş Yat. 2.093.723 0,67 
eniz Yat. 1.079.133 2,09 
OPLAM 39.850.890 0,00 
DATAGATE BİLGİSAYAR 
Oyak Yat. 2.424.485 o -0,14 
Citibank Yab. 2.039.331 247 
ş Yat. 807.014 -11,23 
Yat. Fin. Men. 573.492 5,25 
Ak Yat. 541.074 — -291 
OPLAM 12.977.271 0,00 
DEMISAŞ DÖKÜM 
Yapı Kredi Yat. 21.562.028 -0,29 
Oyak Yat. 3.048.027 0,71 
Garanti Yat. 2.057.717 -2,34 
ş Yat. 2.012.700 (o 15,68 
Ak Yat. 1.222.087 o -2,38 
OPLAM 34.996.945 0,00 
DENGE HOLDİNG 
Yat. Fin. Men. 1.724.327 0,00 
ş Yat. 902.072. -0,68 
inans Yat. 334.318 2,69 
eniz Yat. 326.413 0,74 
Vakıf Yat. 269.718 oo 0,52 
OPLAM 5.166.942 0,00 
DENİZ GMYO 

eniz Yat. 46.001.271 -0,06 
ş Yat. 1.049.305 — -2,36 
Ak Yat. 452.561 797 
Yapı Kredi Yat. 397.872 10,97 
Ziraat Yat. 324.433 (o -20,45 
OPLAM 49.972.244 o 0,00 
DENİZBANK 

enizbank 823.978.912 0,00 
ş Yat. 1.216.433 -15,40 

eniz Yat. 996.616 -2,44 
Gedik Yat. 534.503 — 88,83 
Yapı Kredi Yat. 361.939 (o -10,01 
OPLAM 829.025.108 O 0,00 
DENİZLİ CAM 

ş Yat. 3.515.676 0,02 
Vakıf Yat. 493.012. -2,02 
Garanti Yat. 362.981 5,47 
Halk Yat. 297.874 o -3,26 
Ak Yat. 204.328 o 8,11 
OPLAM 5.999.999 0,00 
DERİMOD 

$ Bank. 1.212.235 0,00 

eniz Yat. 1.084.433 — -0,05 
Ünlü Men. 400.009 0,00 
Ak Yat. 254.041 3,81 
Garanti Yat. 179.275 3,28 
OPLAM 4.039.837 0,00 
DESA DERİ 

ş Yat. 10.506.377 o 0,13 
Ak Yat. 1.090.500 o 6,14 
Yapı Kredi Yat. 710.033 -1,18 
Halk Yat. 717.284 o 4,95 
Ziraat Yat. 594.799 -7,34 
OPLAM 17.188.311 0,00 
DESPEC BİLGİSAYAR 

ş Yat. 1.608.242 7,20 
Garanti Yat. 1.182.989 -2,54 
Ak Yat. 687.235 6,12 
Citibank Yab. 608.763 — -2,15 
inans Yat. 452.785 -0,59 
OPLAM 9.548.700 O 0,00 
DEVA HOLDİNG* 
Garanti Yat. 166.726.150 o 0,04 
Citibank Yab. 9.415.172 1,01 

eutche Yab 5.568.837 -3,23 
ş Yat. 3.165.385 o -7,18 
Ak Yat. 2.549.270 — 13,60 
OPLAM 199.970.600 O 0,00 
DİRİTEKS DİRİLİŞ TEKSTİL 

ş Yat. 1.366.827 2,42 
Ziraat Yat. 905.360 0,49 
Bizim Men. 892.666 o -1,28 
Ak Yat. 593.842 6,55 
Vakıf Yat. 453.505 -441 
OPLAM 6.127.200 o 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(a) 


52,87 
14,91 
6,47 
5,35 
3,78 
100,00 


56,23 
6,75 
6,29 
5,25 
2,71 

100,00 


18,68 
1571 
6,22 
4,42 
4,17 
100,00 


61,61 
8,71 
5,88 
5,75 
3,49 

100,00 


33,37 
17,46 
6,47 
6,32 
5,22 
100,00 


92,05 
2,10 
0,91 
0,80 
0,65 

100,00 


99,39 
0,15 
0,12 
0,06 
0,04 

100,00 


58,59 
8,22 
6,05 
4,96 
3,41 

100,00 


30,01 
26,84 
9,90 
6,29 
ik 
100,00 


61,13 
6,34 
4,48 
4,17 
3,46 

100,00 


16,84 
12,39 
7,20 
6,38 
4,14 
100,00 


83,38 
4,71 
2,78 
1,58 
1,27 

100,00 


22,31 
14,78 
14,57 
9,69 
7,40 
100,00 


Geçen Haftalık 
hafta değ.(9b) 
DİTAS DOĞAN 
eb Yat. 2.342.858 0,27 
eniz Yat. 554.769 0,89 
ş Yat. 525.804 -0,44 
Yat. Fin. Men. 323.683 4,46 
Hsbc Yat. 191.401 0,00 
OPLAM 4.905.758 0,00 
DJ İSTANBUL 20 HY BYF 
Yapı Kredi Yat. 226.225 0,00 
ş Yat. 139.781 0,00 
Citibank Yab. 95.500 0,00 
Finans Yat. 25.301 -1,12 
eb Yat. 11.400 0,00 
OPLAM 525.000 0,00 
D0-CO 
Citibank Yab. 579.945 2,63 
eutche Yab 227.704 -4,67 
eb 176.672 -1,25 
ş Yat. 73.668 -7,70 
Garanti Yat. 30.515 8,49 
OPLAM 1.186.431 0,04 
DOĞAN BURDA 
eutche Yab 1.862.420 0,00 
eb Yat. 885.531 0,00 
$ Yat. 274.865 17,56 
Ak Yat. 122.936 1,11 
Citibank Yab. 57.023 0,00 
OPLAM 3.770.764 0,51 


DOĞAN GAZETECİLİK 


eb Yat. 36.523.945 0,05 
$ Yat. 1.290.224 -1,39 


Alnus Yat. 876.674 0,00 
$ Bank. 560.232 0,00 
Garanti Yat. 407.424 3,12 
OPLAM 43.460.281 0,00 
DOĞAN HOLDİNG*** 
eutche Yab 153.836.964 -0,15 
Citibank Yab. 135.407.151 -0,73 
eb Yat. 105.957.747 2,69 
Yapı Kredi Yat. 90.475.333 -5,06 
Ak Yat. 74.187.628 0,63 
OPLAM 984.709.489 0,00 


DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA 


$ Bank. 174.696.607 0,00 
Global Men. 4.075.202 -0,34 
ş Yat. 1.983.204 -3,31 
eniz Yat. 1.705.072 -0,08 
Gedik Yat. 1.286.512 o -15,14 
OPLAM 191.189.337 0,00 
DOGUSAN 
ş Yat. 3.285.151 0,37 
Ak Yat. 999.315 3,33 
Vakıf Yat. 617.414 1,86 
Ziraat Yat. 589.889 o -21,84 
Gedik Yat. 578.724 5,93 
OPLAM 10.154.044 0,00 
DOĞUŞ GMYO 
Garanti Yat. 272.425.921 0,00 
ş Yat. 1.195.836 -5,33 
Halk Yat. 907.363 7,44 
Hsbc Yat. 645.141 1,10 
Ak Yat. 630.456 0,39 
OPLAM 280.709.436 0,01 
DOGUŞ OTOMOTİV** 
Garanti Yat. 46.606.080 -1,49 
eutche Yab 6.396.039 3,49 
Citibank Yab. 6.309.352 -1,26 
Ak Yat. 3.748.095 -0,88 


$ Yat. 2.154.995 -5,22 
OPLAM 75.900.000 0,00 


DURAN DOĞAN BASIM 


Bizim Men. 6.237.524 0,09 
Ak Yat. 1.669.470 -3,72 
ş Yat. 788.147 -4,92 
Yapı Kredi Yat. 656.500 -5,29 


eniz Yat. 506.022 38,42 

OPLAM 12.517.129 0,00 
DYO BOYA 
Garanti Yat. 40.004.714 -0,76 
Halk Yat. 5.478.659 -0,36 
Global Men. 4.166.875 0,51 
Teb Yat. 2.729.821 1,86 
İs Yat. 1.635.543 5,74 
TOPLAM 62.136.126 0,00 
ECZACIBAŞI İLAÇ** 
Global Men. 74.112.073 -0,27 
Deutche Yab 43.891.512 0,29 
Citibank Yab. 23.055.226 9,64 
Yapı Kredi Yat. 10.404.158 (o -17,05 
İs Yat. 9.696.997 -7,59 
TOPLAM 210.589.603 0,00 
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Toplamdaki 


pay(9e) 


41,16 
11,31 
10,72 
6,60 
3,90 
100,00 


43,09 
26,62 
18,19 
4,82 
2,17 
100,00 


48,88 
19,19 
14,89 
6,21 
2,57 
100,00 


49,39 
23,48 
7,29 
3,26 
1,51 
100,00 


84,04 
2,97 
2,02 
1,29 
0,94 

100,00 


15,62 
13,75 
10,76 
9,19 
7,59 
100,00 


91,37 
2,13 
1,04 
0,89 
0,67 

100,00 


32,35 
9,84 
6,08 
5,81 
5,70 

100,00 


97,05 
0,43 
0,32 
0,23 
0,22 

100,00 


61,40 
3,43 
8,31 
4,94 
2,84 

100,00 


49,83 
13,34 
6,30 
5,24 
4,04 
100,00 


64,38 
8,82 
6,71 
4,39 
2,63 

100,00 


35,19 
20,84 
10,95 
4,94 
4,60 
100,00 


Haftalık 
değ.(9o) 


Hisse Geçen 
adı hafta 


ECZACIBAŞI YAT. ORT. 


Global Men. 6.013.663 0,00 
Citibank Yab. 1.507.500 -0,18 
eutche Yab 1.442.888 0,09 


ş Yat. 1.018.018 2,30 


eniz Yat. 981.219 -2,95 
OPLAM 16.799.832 0,00 
ECZACIBAŞI YATIRIM 
Global Men. 23.357.326 -0,13 
eutche Yab 5.475.849 -1,67 


ş Yat. 2.516.074 -3,62 


Delta Men. 2.411.300 -2,69 

Yapı Kredi Yat. 1.740.886 -0,58 
OPLAM 45.880.513 0,00 
EDİP GAYRİMENKUL 

Yat. Fin. Men. 5.705.872 0,01 
cbc Turkey Bank (| 4.494.157 0,00 
cbc Turkey Yat. 4.369.373 -0,46 


ş Yat. 2.710.887 -8,78 


Garanti Yat. 2.515.145 2,58 

OPLAM 34.371.677 0,00 
EGE ENDÜSTRİ* 

ş Yat. 228.573 3,87 
Ak Yat. 92.191 -1,15 
Citibank Yab. 92.098 -0,08 
Garanti Yat. 84.885 -0,94 

eutche Yab 84.315 -4,16 

OPLAM 1.092.124 0,00 
EGE GÜBRE 
Ak Yat. 3.168.675 -0,08 
Deniz Yat. 766.397 -0,90 
Sanko Yat. 640.459 -1,59 
Garanti Yat. 604.397 2,18 

$ Yat. 434.254 0,88 

OPLAM 7.554.456 0,00 
EGE PROFİL 

eb Yat. 22.741.474 0,00 


ş Yat. 520.720 1,07 


Ak Yat. 167.867 0,39 
Deniz Yat. 145.442 0,15 
Oyak Yat. 124.633 -0,08 
OPLAM 24.650.612 o 0,00 
EGE SERAMİK 

Ünlü Men. 28.853.206 0,00 


eb 4.008.491 0,00 


Citibank Yab. 3.722.970 2,07 
urkısh Yat. 3.041.454 -0,03 
Vakıf Yat. 1.735.240 -0,47 
OPLAM 56.848.428 0,00 
EGELİ & CO TARIM GİRİŞİM 
ş Yat. 5.015.026 2,05 
eb 2.763.337 0,00 
Ak Yat. 2.668.414 -4,13 
Garanti Yat. 1.681.854 0,35 
Yapı Kredi Yat. 1.622.738 -2,19 
OPLAM 21.994.727 0,00 


EGELİ&CO GİRİŞİM SERMAYE 


Ak Yat. 10.524.417 -0,16 
A1 Capital Yat. 5.502.140 0,00 
Finans Yat. 1.018.953 -0,59 


ş Yat. 994.449 0,03 
Vakıf Yat. 410.725 -4,39 
OPLAM 19.749.599 0,00 
EGELİ&CO YATIRIM HOLDİNG 


Garanti Yat. 10.570.159 -2,99 
ş Yat. 8.720.472 0,35 


Ak Yat. 4.074.931 -0,19 

Yapı Kredi Yat. 1.800.393 -0,98 
Finans Yat. 1.748.686 2,71 
OPLAM 39.920.237 0,00 
EGEPLAST 

Yat. Fin. Men. 1.283.389 0,01 


$ Yat. 1.211.241 -0,43 
Yapı Kredi Yat. 392.120 -0,43 


Garanti Yat. 308.651 1,03 
Ak Yat. 254.336 -0,01 

OPLAM 5.039.411 0,00 
EKİZ KİMYA 

ş Yat. 931.390 6,62 
Ak Yat. 638.651 0,46 
Bizim Men. 631.841 -3,18 
Garanti Yat. 477.656 -0,01 
Ziraat Yat. 389.382 1,08 

OPLAM 5.408.979 0,00 
EMEK ELEKTRİK 

ş Yat. 7.491.522 -0,28 
Ak Yat. 2.044.216 1,83 
Garanti Yat. 1.809.587 -4,42 
Yapı Kredi Yat. 1.184.599 (o -26,11 
Halk Yat. 1.144.647 4,23 

OPLAM 22.055.825 0,00 


Toplamdaki 
pay(9e) 


35,80 
8,97 
8,59 
6,06 
5,84 

100,00 


50,91 
11,94 
5,48 
5,26 
3,79 
100,00 


16,60 
13,08 
12,71 
7,89 
7,32 
100,00 


20,93 
8,44 
8,43 
777 
7,12 

100,00 


41,94 
10,14 
8,48 
8,00 
5,75 
100,00 


92,28 
2,11 
0,68 
0,59 
0,51 

100,00 


50,75 
7,05 
6,55 
5,35 
3,05 

100,00 


22,80 
12,56 
12,13 
7,65 
7,38 
100,00 


53,29 
27,86 
5,16 
5,04 
2,08 
100,00 


26,48 
21,84 
10,21 
4,51 
4,38 
100,00 


25,47 
24,04 
7,18 
6,12 
5,05 
100,00 


17,22 
11,81 
11,68 
8,83 
7,20 
100,00 


33,97 
9,27 
8,20 
5,37 
5,19 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9o) 
EMİNİS AMBALAJ 
Oyak Yat. 657.141 0,00 
İş Yat. 160.240 0,27 
eniz Yat. 99.015 1,02 
Marbaş Men. 95.582 13,65 
Şeker Yat. 53.534 0,00 
OPLAM 1.359.131 0,00 
EMLAK KONUT GMYO*** 
Citibank Yab. 655.929.910 1,12 
eutche Yab 619.945.527 -1,66 
Hsbc Bank 136.595.179 1,85 
Halk Yat. 133.274.667 1,23 
Ak Yat. 69.234.209 8,81 
OPLAM 1.925.104.008 0,00 


ENKA İNŞAAT*** 


Citibank Yab. 253.668.772 1,29 

eutche Yab 183.967.187 -0,46 
Hsbc Yat. 104.427.114 0,92 
Hsbc Bank 16.907.899 -0,54 


eb 16.343.559 -0,17 


OPLAM 647.497.420 0,00 
ERBOSAN* 

eniz Yat. 1.315.916 0,71 
ş Yat. 272.171 -1,34 
inans Yat. 250.520 0,71 
Citibank Yab. 189.002 20,22 
Garanti Yat. 128.697 -6,66 
OPLAM 3.185.631 0,00 


EREĞLİ DEMİR CELİK*** 


Hsbc Bank 484.912.420 -0,15 
Citibank Yab. 441.541.576 -0,72 
eutche Yab 416.362.631 0,09 
$ Bank. 114.683.485 0,00 
Oyak Yat. 83.871.663 0,06 
OPLAM 1.776.431.965 0,00 
ERSU GIDA 
inans Yat. 5.388.250 1,65 


ş Yat. 5.193.279 4,12 


Gedik Yat. 3.002.617 -2,61 

Global Men. 1.609.410 -0,42 

Garanti Yat. 1.599.250 0,61 
OPLAM 28.791.637 0,00 
ESCORT TEKNOLOJİ 

Global Men. 11.005.260 0,17 


İs Yat. 4.104.336 5,70 


Ak Yat. 2.774.462 2,82 
Garanti Yat. 2.518.111 -1,59 
eniz Yat. 1.243.184 -3,42 
OPLAM 32.675.549 0,00 
ESEM SPOR GİYİM 
İş Yat. 2.361.382 173 
eniz Yat. 1.858.016 -1,10 
Bizim Men. 1.557.736 0,82 
Ak Yat. 896.967 -5,98 
Garanti Yat. 855.135 -3,85 
OPLAM 11.202.091 0,00 
ETİLER GIDA 
Citibank Yab. 1.759.000 0,00 
ş Yat. 707.455 0,19 
Garanti Yat. 672.450 -0,31 
Gedik Yat. 337.237 0,03 
Ziraat Yat. 330.508 -1,11 
OPLAM 5.692.591 0,00 


EURO KAPİTAL YAT. ORT. 


Ziraat Yat. 5.772.328 2,07 
ş Yat. 1.798.587 -3,86 


leniz Yat. 1.164.426 -2,77 
Ak Yat. 1.052.816 5,26 
eb Yat. 937.740 6,14 
OPLAM 19.899.967 0,00 

EURO TREND YAT. ORT. 

ş Yat. 3.982.599 -,55 
Ak Yat. 1.741.025 1,98 
Vakıf Yat. 1.608.439 -4,67 
Halk Yat. 1.356.489 -8,34 

eniz Yat. 1.266.329 -6,65 

OPLAM 18.754.055 0,00 
EURO YAT. ORT. 

ş Yat. 3.461.047 1,65 

eniz Yat. 1.745.466 -4,03 
Ak Yat. 1.566.211 o -17,54 
Halk Yat. 1.538.620 3,52 
Yapı Kredi Yat. 1.494.266 o -11,73 

OPLAM 19.932.876 0,00 
EURO YATIRIM HOLDİNG 
Ziraat Yat. 12.163.702 -0,31 

ş Yat. 6.760.399 1,40 
Garanti Yat. 2.388.386 3,10 
Halk Yat. 2.038.383 5,30 
Ak Yat. 1.934.234 -,11 

OPLAM 42.694.031 0,00 


Toplamdaki 


pay(9e) 


48,35 
11,79 
7,29 
7,03 
3,94 
100,00 


34,07 
32,20 
7,10 
6,92 
3,60 
100,00 


39,18 
28,41 
16,13 
2,61 
2,52 
100,00 


41,31 
8,54 
7,86 
5,93 
4,04 

100,00 


27,30 
24,86 
23,44 
6,46 
4,72 
100,00 


18,71 
18,04 
10,43 
5,59 
5,55 
100,00 


33,68 
12,56 
8,49 
7,11 
3,80 
100,00 


21,08 
16,59 
13,91 
8,01 
7,63 
100,00 


30,90 
12,43 
11,81 
5,92 
5,81 
100,00 


29,01 
9,04 
5,85 
5,29 
4,71 

100,00 


21,24 
9,28 
8,58 
7,23 
6,75 

100,00 


17,36 
8,76 
7,86 
7,12 
7,50 

100,00 


28,49 
15,83 
5,59 
4,77 
4,53 
100,00 


Geçen (o Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
hafta ( değ.(94) pay(9k) hafta değ.(9b) pay(9e) adı hafta (o değ.(9) pay(9) adı hafta (o değ.(9) pay(9e) 
FENERBAHÇE FUTBOL** FTSE İST. BONO FBIST BYF GLOBAL MEN. DEĞ. HEDEF GİRİŞİM 
eniz Yat. 3.590.689 -0,40 30,33 Yapı Kredi Yat. 16.150 0,00 80,75 Yat. Fin. Men. 1.636.328 0,00 16,36 leniz Yat. 9.477.167 42,52 39,94 
ş Yat. 1.904.604 0,39 16,09 Sanko Yat. 601 0,00 3,01 ş Yat. 1.353.100 0,63 13,53 ş Yat. 2.605.527 96,38 10,98 
Garanti Yat. 948.631 1,95 8,01 ş Yat. 303 0,00 1,52 Halk Yat. 1.171.527 3,56 11,72 Garanti Yat. 1.951.061 21,54 8,22 
Ak Yat. 947.937 1,94 8,01 Finans Yat. 139 1,46 0,70 Finans Yat. 1.131.089 -0,25 11,31 Gedik Yat. 1.334.641 42,41 5,62 
Yapı Kredi Yat. 640.514 -4,24 5,41 eniz Yat. 10 0,00 0,05 Global Men. 889.801 -6,32 8,90 Ak Yat. 1.161.584 o 125,27 4,90 
OPLAM 11.837.200 0,00 100,00 OPLAM 20.000 0,00 100,00 OPLAM 10.000.000 0,00 100,00 OPLAM 23.730.000 40,00 100,00 
FENİŞ ALÜMİNYUM GALATASARAY SPORTİF* GLOBAL YAT. HOLDİNG* HEKTAŞ 
Halk Yat. 7.647.015 0,00 29,32 eniz Yat. 34.450.041 -0,22 43,63 Citibank Yab. 34.278.788 -4,97 17,74 İş Yat. 8.003.916 -0,86 22,57 
ş Yat. 3.408.394 0,00 13,07 ş Yat. 8.461.784 -0,94 10,72 Yat. Fin. Men. 33.414.648 -0,25 17,30 Ziraat Yat. 4.905.713 -2,49 13,83 
$ Bank. 2.817.929 0,00 10,80 elta Men. 8.020.742 0,02 10,16 Şeker Yat. 21.044.384 -0,31 10,89 Garanti Yat. 2.923.752 -0,62 8,24 
Garanti Yat. 2.703.369 0,00 10,36 Garanti Yat. 4.154.447 3,99 6,02 ş Yat. 20.458.369 -0,60 10,59 Yapı Kredi Yat. 2.918.594 4,28 8,23 
Ak Yat. 1.177.991 -1,71 4,52 Ziraat Yat. 4.225.268 -0,76 5,35 Garanti Yat. 19.068.902 1,21 9,87 Yat. Fin. Men. 2.157.165 2,00 6,08 
OPLAM 26.081.942 0,00 100,00 OPLAM 78.959.187 0,01 100,00 OPLAM 193.181.553 0,00 100,00 OPLAM 35.466.980 0,00 100,00 
FİNANS FİN. KİR. GARANTİ BANKASI*** GOOD-YEAR* HÜRRİYET GZT. 
inans Yat. 47.798.676 0,00 98,59 Citibank Yab. 864.907.850 0,50 35,23 Citibank Yab. 73.272.611 1,18 55,19 eb Yat. 109.539.278 0,38 49,61 
ş Yat. 135.431 0,24 0,28 eutche Yab 836.885.623 -0,73 34,09 ş Yat. 10.938.895 3,09 8,24 ş Yat. 20.628.882 -0,15 9,34 
Yapı Kredi Yat. 129.416 -0,03 0,27 Garanti Bank. 349.938.096 0,00 14,25 Garanti Yat. 6.521.384 -1,94 4,91 Garanti Yat. 20.588.768 10,97 9,32 
Yat. Fin. Men. 79.395 0,00 0,16 $ Bank. 126.457.620 0,21 5,15 Ziraat Yat. 4.117.966 10,31 3,10 Yapı Kredi Yat. 8.572.585 0,88 3,88 
era Men. 70.563 0,11 0,15 Hsbc Bank 80.061.135 2,04 3,26 Ak Yat. 3.955.482 -2,08 2,98 Ak Yat. 6.615.296 25,76 3,00 
OPLAM 48.480.409 0,00 100,00 OPLAM 2.454.932.880 0,00 100,00 OPLAM 132.765.199 0,00 100,00 OPLAM 220.795.180 0,00 100,00 
FİNANS POR. BANKA HY BYF GARANTİ FAKTORİNG GÖLTAŞ ÇİMENTO** ICBC TURKEY BANK 
inans Yat. 115.464 0,59 64,15 Garanti Yat. 21.438.850 0,10 77,45 Yapı Kredi Yat. 689.772 -1,04 13,90 cbc Turkey Yat. ( 158.964.505 -0,08 73,35 
Yapı Kredi Yat. 35.000 0,00 19,44 eutche Yab 553.409 18,36 2,00 leniz Yat. 542.449 -2,29 10,93 Halk Yat. 21.110.548 -0,46 9,74 
eniz Yat. 25.000 0,00 13,89 ş Yat. 525.162 -3,98 1,90 Garanti Yat. 540.946 -1,24 10,90 Garanti Yat. 5.778.172 4,54 2,67 
ş Yat. 1.618 0,00 0,90 Halk Yat. 498.068 o -10,23 1,80 Ak Yat. 361.111 -3,41 7,28 ş Yat. 5.241.219 32,40 2,42 
Sanko Yat. 1.018 0,00 0,57 leniz Yat. 427.416 VE 1,54 ş Yat. 329.427 -3,41 6,64 Yapı Kredi Yat. 3.816.026 -5,01 1,76 
OPLAM 180.000 0,00 100,00 OPLAM 27.679.957 0,00 100,00 OPLAM 4.961.822 0,00 100,00 OPLAM 216.733.177 0,00 100,00 
FİNANS POR. BIST30 HY BYF GARANTİ YAT. ORT. GÖZDE GİRİŞİM* INFO YATIRIM 
Garanti Yat. 37.393 0,00 49,86 ş Yat. 4.933.519 15,08 15,46 Ünlü Men. 324.306.503 -0,24 84,24 nfo Yat. 6.904.645 - 53,26 
inans Yat. 13.093 o -69,65 17,46 Garanti Yat. 3.300.603 46,02 10,35 ş Yat. 7.313.456 2,68 1,90 ş Yat. 1.666.645 -2,14 12,86 
ş Yat. 7.994 0,48 10,66 leniz Yat. 2.334.812 33,01 7,32 Citibank Yab. 7.035.134 11,13 1,83 Ak Yat. 654.297 -2,70 5,05 
Ziraat Yat. 1.387 0,07 1,85 Anadolu Yat. 1.954.747 o 148,40 6,13 eutche Yab 6.211.007 6,68 1,61 eutche Yab 646.556 0,00 4,99 
Sanko Yat. 1.150 0,00 1,53 Ak Yat. 1.935.118 23,42 6,07 Finans Yat. 4.957.754 -0,33 1,29 Halk Yat. 416.752 -0,46 3,21 
OPLAM 75.000 o -28,57 100,00 OPLAM 31.902.789 0,00 100,00 OPLAM 384.992.449 0,00 100,00 OPLAM 12.963.651 0,00 100,00 
FİNANS PORTFÖY ALTIN BYF GEDİK GİRİŞİM GSD DENİZCİLİK IŞIKLAR ENERJİ YAPI HOL. 
inans Yat. 697.340 -3,26 14,30 Gedik Yat. 19.181.709 -0,03 96,88 cbc Turkey Yat. 29.412.035 -0,02 79,13 İş Yat. 79.432.523 -0,33 28,20 
Yapı Kredi Yat. 369.335 4,55) 7,58 Ak Yat. 145.933 -0,01 0,74 Yapı Kredi Yat. 1.933.917 0,56 5,20 leniz Yat. 54.367.694 -3,34 19,30 
Ak Yat. 233.454 4,00 4,19 5 Yat. 126.107 -0,53 0,64 Garanti Yat. 1.078.467 3,42 2,90 Garanti Yat. 20.717.329 2,29 7,35 
Garanti Yat. 206.209 2,89 4,23 Ata Yat. 65.008 1,56 0,33 Finans Yat. 980.822 -0,32 2,64 Ak Yat. 17.940.875 -1,49 6,37 
ş Yat. 193.532 o -10,71 3,97 eb Yat. 44.968 1,12 0,23 ş Yat. 797.727 5,42 2,15 Meksa Yat. 11.305.269 -0,51 4,01 
OPLAM 4.875.000 0,00 100,00 OPLAM 19.799.400 0,00 100,00 OPLAM 37.170.424 0,00 100,00 OPLAM 281.680.354 0,00 100,00 
FİNANS PORTFÖY GÜMÜŞ BYF GEDİK Y. MEN. DEĞ. GSD HOLDİNG* İDEALİST GMYO 
inans Yat. 282.067 21,86 31,34 Gedik Yat. 23.477.688 0,00 99,54 cbc Turkey Yat. (228.038.842 -0,52 50,68 Bizim Men. 2.302.873 0,59 47,02 
ş Yat. 178.356 (o -19,72 19,82 ş Yat. 44.191 3,62 0,19 Finans Yat. 55.937.498 -0,47 12,43 İş Yat. 600.342 -9,97 12,26 
Garanti Yat. 130.723 -4,38 14,52 Ak Yat. 27.589 -1,66 0,12 ş Yat. 22.703.023 -6,58 5,05 Yapı Kredi Yat. 299.883 -1,41 6,12 
eb Yat. 62.243 o 148,54 6,92 leniz Yat. 12,155 0,00 0,05 Garanti Yat. 20.138.361 3,68 4,48 Garanti Yat. 228.922 o -13,92 4,67 
Ak Yat. 47.341 -3,56 5,26 Yapı Kredi Yat. 9.255 0,00 0,04 Citibank Yab. 19.865.333 14,05 4,41 Vakıf Yat. 207.938 25,71 4,25 
OPLAM 900.000 0,00 100,00 OPLAM 23.587.200 0,00 100,00 OPLAM 449.997.608 0,00 100,00 OPLAM 4.898.000 0,00 100,00 
FİNANSBANK GEDİK YATIRIM HOLDİNG GÜBRE FABRİK.** İHLAS EV ALETLERİ 
inans Yat. 1.469.250.557 0,00 99,75 Gedik Yat. 29.147.701 -0,02 97,26 $ Yat. 10.313.258 3,02 12,23 ş Yat. 35.888.135 -1,02 21,99 
ş Yat. 712.911 -5,23 0,05 Ak Yat. 152.333 9,76 0,51 Ziraat Yat. 9.019.956 3,35 10,69 Ziraat Yat. 20.237.276 2,69 12,40 
Alternatif Men. 555.997 0,24 0,04 ş Yat. 147.591 -3,37 0,49 eutche Yab 8.860.366 -0,88 10,50 Garanti Yat. 13.623.176 -1,17 8,35 
Garanti Yat. 302.162 -3,82 0,02 eb Yat. 111.247 4,88 0,37 Deniz Yat. 7.196.388 1,89 8,53 Ak Yat. 11.171.491 5,03 6,85 
apanan Kur.Pay. 284.257 0,00 0,02 eniz Yat. 75.584 0,96 0,25 Garanti Yat. 6.217.683 -8,54 7,37 leniz Yat. 9.974.204 11,57 6,11 
OPLAM 1.472.909.164 0,00 100,00 OPLAM 29.970.000 0,00 100,00 OPLAM 84.348.854 0,00 100,00 OPLAM 163.205.549 0,00 100,00 
FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ. GEDİZ AMBALAJ GÜLER YAT. HOLDİNG İHLAS GAZETECİLİK 
Garanti Yat. 7.622.414 -0,37 28,22 cbc Turkey Yat. 2.878.443 -0,41 56,78 A1 Capital Yat. 3.822.315 1,41 24,00 Oyak Yat. 20.014.925 -0,51 31,72 
ş Yat. 3.896.819 -1,23 14,43 ş Yat. 477.866 4,83 9,43 Denizbank 1.934.500 o -19,30 12,15 ş Yat. 10.821.708 5,68 17,15 
Ak Yat. 3.341.895 5,39 12,37 Vakıf Yat. 247.231 -9,00 4,88 ş Yat. 1.915.125 17,36 12,03 Ziraat Yat. 7.419.325 2,69 11,76 
Ziraat Yat. 2.296.669 -0,32 8,50 Garanti Yat. 205.146 o -15,41 4,05 eb Yat. 1.217.997 6,78 7,65 Yapı Kredi Yat. 4.780.822 3,28 7,58 
inans Yat. 1.335.542 -0,44 4,94 Ziraat Yat. 134.440 -7,30 2,65 Halk Yat. 899.409 13,72 5,65 Ak Yat. 3.200.624 (o -20,69 5,07 
OPLAM 27.010.705 0,00 100,00 OPLAM 5.069.115 0,00 100,00 OPLAM 15.923.912 0,00 100,00 OPLAM 63.100.000 0,00 100,00 
F-M İZMİT PİSTON GEDİZ İPLİK GÜNEŞ SİGORTA İHLAS HOLDİNG* 
ş Yat. 606.143 -1,77 28,30 Garanti Yat. 1.042.618 0,00 14,53 Vakıf Yat. 36.418.238 0,10 44,92 İş Yat. 130.729.466 -5,02 17,77 
eniz Yat. 195.947 0,98 9,15 eb Yat. 832.262 0,00 11,60 eutche Yab 4.267.173 6,63 5,26 Garanti Yat. 107.665.080 -1,46 14,64 
Halk Yat. 128.465 0,07 6,00 ş Yat. 662.655 0,00 9,24 Yapı Kredi Yat. 4.176.009 o -10,36 5,15 Ak Yat. 61.154.157 3,33 8,31 
Vakıf Yat. 115.386 3,42 5,39 Yapı Kredi Yat. 661.942 0,00 9,23 Garanti Yat. 3.651.168 -1,06 4,50 Yapı Kredi Yat. 57.915.289 4,173 7,87 
Yapı Kredi Yat. 110.883 3,24 5,18 leniz Yat. 550.659 1,85 7,68 leniz Yat. 2.773.857 8,46 3,42 Citibank Yab. 55.854.014 9,90 7,59 
OPLAM 2.141.517 0,00 100,00 OPLAM 7.173.595 0,00 100,00 OPLAM 81.073.772 0,00 100,00 OPLAM 735.605.836 0,00 100,00 
FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ GENPOWER HOLDİNG HALK GMYO* İHLAS GAYRİMENKUL 
ş Yat. 1.595.133 1,60 21,27 ş Yat. 6.998.579 0,00 31,81 Halk Yat. 83.870.737 -0,13 37,92 Ziraat Yat. 14.517.834 -0,21 19,09 
Ziraat Yat. 644.010 -4,34 8,59 Garanti Yat. 2.397.532 0,00 10,90 $ Yat. 16.825.775 1,34 7,61 İş Yat. 13.669.929 o -10,49 17,98 
Ak Yat. 628.409 2,32 8,38 Ak Yat. 2.264.912 0,00 10,30 Garanti Yat. 15.230.511 -5,03 6,89 Yat. Fin. Men. 7.576.678 -0,32 9,96 
Vakıf Yat. 561.050 36,81 7,48 Yapı Kredi Yat. 1.679.736 0,00 7,64 Ak Yat. 12.321.430 6,25 5,57 Garanti Yat. 5.934.364 2,84 7,80 
Halk Yat. 556.366 -6,23 7,42 Ziraat Yat. 1.557.043 0,00 7,08 Yapı Kredi Yat. 9.000.367 2,44 4,07 Ak Yat. 5.845.319 11,77 7,69 
OPLAM 7.500.000 0,00 100,00 OPLAM 21.999.996 0,00 100,00 OPLAM 221.199.918 0,00 100,00 OPLAM 76.046.526 0,00 100,00 
FORD OTOSAN** GENTAŞ HALK SİGORTA İHLAS YAYIN HOLDİNG 
Citibank Yab. 31.454.145 0,42 50,32 ş Yat. 73.716.016 -0,23 67,02 Halk Yat. 7.576.605 0,02 93,81 Ziraat Yat. 45.323.892 -1,71 26,27 
eutche Yab 13.908.343 0,22 22,25 Garanti Yat. 10.744.300 -0,53 9,77 ş Yat. 214.271 1,12 2,65 eniz Yat. 35.474.397 -7,43 20,56 
Yapı Kredi Yat. 5.581.725 -1,18 8,93 Yat. Fin. Men. 4.002.298 -0,51 3,64 Vakıf Yat. 88.977 0,00 1,10 ş Yat. 18.788.207 -4,95 10,89 
Hsbc Bank 1.792.381 1,83 2,87 Citibank Yab. 3.111.418 12,78 2,83 Ziraat Yat. 44.194 0,23 0,55 Yapı Kredi Yat. 9.169.748 o 131,91 5,32 
ş Yat. 1.705.418 -0,09 2,73 Finans Yat. 2.613.495 -2,10 2,38 Yat. Fin. Men. 38.860 0,00 0,48 Ak Yat. 8.910.082  -43,34 5,17 
OPLAM 62.510.532 0,00 100,00 OPLAM 109.993.287 0,00 100,00 OPLAM 8.076.381 0,00 100,00 OPLAM 172.500.000 0,00 100,00 
FRİGO PAK GIDA GERSAN ELEKTRİK HATAY TEKSTİL İNDEKS BİLGİSAYAR 
Hsbc Yat. 1.822.738 0,00 36,45 ş Yat. 5.842.773 8,30 17,18 Yapı Kredi Yat. 2.641.053 0,40 42,26 Jeutche Yab 11.965.590 -0,53 34,63 
Garanti Yat. 1.211.040 0,23 24,22 Ata Yat. 3.458.148 -0,14 10,17 ş Yat. 1.588.042 -1,97 25,41 Citibank Yab. 7.457.860 0,09 21,58 
ş Yat. 587.020 -2,61 11,74 Ak Yat. 2.922.081 8,91 8,59 Garanti Yat. 249.867 -2,81 4,00 Garanti Yat. 5.849.060 0,49 16,93 
eniz Yat. 354.938 0,00 7,10 Garanti Yat. 2.794.346 -3,35 8,22 Finans Yat. 221.583 -3,46 3,55 Oyak Yat. 2.190.887 -0,02 6,34 
eb Yat. 271.913 2,70 5,44 Citibank Yab. 2.407.671 14,96 7,08 Ak Yat. 217.117 o -15,55 3,47 ş Yat. 837.546 -0,80 2,42 
OPLAM 5.000.000 0,00 100,00 OPLAM 34.003.898 0,00 100,00 OPLAM 6.250.000 0,00 100,00 OPLAM 34.551.993 0,00 100,00 
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Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(94) pay(9k) 
İNTEMA 
Global Men. 1.777.430 0,00 75,45 
Garanti Yat. 82.615 0,21 3,51 
Ziraat Yat. 72.323 2,03 3,07 
$ Yat. 70.114 0,11 2,98 
eb Yat. 68.017 0,00 2,89 
OPLAM 2.355.715 0,00 100,00 
İPEK DOĞAL ENERJİ* 
Garanti Yat. 20.488.182 2,82 20,90 
Citibank Yab. 17.762.353 -8,45 18,12 
eutche Yab 12.195.815 -9,99 12,44 
$ Yat. 11.863.198 9,29 12,10 
Ak Yat. 5.941.457 5,93 6,06 
OPLAM 98.018.762 0,00 100,00 
İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK 
Oyak Yat. 47.430.699 -1,20 33,65 
$ Yat. 46.976.506 -0,97 33,33 
Ziraat Yat. 19.695.418 3,23 13,97 
Halk Yat. 4.765.700 -0,44 3,38 
Yat. Fin. Men. 3.520.191 4,09 2,50 
OPLAM 140.945.824 0,00 100,00 
İS BANKASI (A) 

$ Yat. 132 -0,75 52,15 
Yapı Kredi Yat. 31 0,00 12,20 
Hsbc Yat. 15 7,36 5,77 
Ziraat Yat. 3 0,00 4,97 
Garanti Yat. 1 0,00 4,24 
OPLAM 253 0,00 100,00 
İS BANKASI (B) 

$ Bank. 5.327 0,00 40,99 
$ Yat. 4.025 0,24 30,97 
Global Men. 590 0,00 4,54 
Yapı Kredi Yat. 390 0,00 3,00 
Yat. Fin. Men. 335 0,00 2,58 
OPLAM 12.996 0,00 100,00 


İS BANKASI (C)*** 


Citibank Yab. 614.490.591 2,00 39,68 
eutche Yab 516.452.989 -0,74 33,35 


$ Bank. 112.222.404 -0,15 7,25 

$ Yat. 97.844.589 -2,23 6,32 

eb 35.687.274 5,12 2,30 

OPLAM 1.548.778.043 0,00 100,00 
İŞ BANKASI (KUR.) 

ş Yat. 412 0,24 54,43 
Yapı Kredi Yat. 74 0,00 9,78 
Global Men. 46 0,00 6,08 

eniz Yat. 34 -2,86 4,49 
Halk Yat. 30 0,00 3,96 

OPLAM 757 0,00 100,00 
İŞ FİN.KİR. 

$ Yat. 66.009.676 -0,44 22,78 
Ak Yat. 63.566.418 0,17 21,93 
Yapı Kredi Yat. 53.944.291 -0,06 18,61 

eb Yat. 21.944.498 -0,43 7,57 
Halk Yat. 17.348.768 0,04 5,99 

OPLAM 289.795.788 0,00 100,00 
İŞ GİRİŞİM 

$ Yat. 11.169.169 -0,31 35,13 
Garanti Yat. 3.290.906 -1,61 10,35 
Citibank Yab. 3.119.716 0,00 9,81 
Global Men. 1.639.981 -0,97 5,16 

eniz Yat. 1.264.609 2,58 3,98 

OPLAM 31.789.512 0,00 100,00 
İŞ GMYO* 

$ Yat. 168.207.853 0,53 33,19 
Citibank Yab. 84.737.144 -0,70 16,72 

eutche Yab 53.721.935 -1,27 10,60 
Garanti Yat. 30.192.383 1,28 5,96 
Yapı Kredi Yat. 21.855.423 -0,36 4,31 

OPLAM 506.747.680 0,00 100,00 
İS PORTFÖY BIST 30 HY BYF 

ş Yat. 155.716 0,10 31,14 
Garanti Yat. 2.152 -6,52 0,43 
Sanko Yat. 900 0,00 0,18 
Ziraat Yat. 521 0,00 0,10 

acirler Yat. 435 0,00 0,09 

OPLAM 500.000 0,00 100,00 
İŞ YAT. MEN. DEĞ. 

Citibank Yab. 48.255.123 -0,21 43,59 

eutche Yab 25.355.957 0,00 22,91 

ş Yat. 13.901.937 -0,59 12,56 

$ Bank. 7.526.548 0,00 6,80 
Garanti Yat. 2.775.106 1,40 2,51 

OPLAM 110.694.484 0,00 100,00 
İŞ YAT. ORT. 

ş Yat. 71.916.555 -0,12 51,18 

eutche Yab 7.906.789 0,00 5,19 
Citibank Yab. 7.407.731 0,00 4,87 

skb 6.590.209 0,00 4,33 
Yapı Kredi Yat. 5.398.995 0,23 3,55 

OPLAM 152.245.564 0,00 100,00 


Haftalık (o Toplamdaki 


değ.(9h) pay(9e) 


İŞBİR HOLDİNG 


ş Yat. 34.420 -0,13 52,14 
Yapı Kredi Yat. 4.195 0,24 6,36 
Osmanlı Yat. 3.957 0,64 5,99 
Garanti Yat. 3.802 -0,42 5,76 

eniz Yat. 2.907 0,00 4,40 

OPLAM 66.011 0,33 100,00 
İTTİFAK HOLDİNG 
Bizim Men. 15.400.349 -0,43 30,14 

ş Yat. 8.400.213 2,95 16,44 

cbc Turkey Yat. 5.540.832 -0,76 10,85 
Garanti Yat. 3.161.713 (o -10,61 6,19 

leniz Yat. 2.627.768 -2,88 5,14 

OPLAM 51.089.812 0,00 100,00 
İZ HAYVANCILIK TARIM 

ş Yat. 803.966 (o -10,13 21,52 
Finans Yat. 344.682 -6,21 9,23 
Citibank Yab. 265.103 28,01 7,10 
Ziraat Yat. 232.980 34,72 6,24 

eb Yat. 222.693 15,54 5,96 

OPLAM 3.736.249 0,00 100,00 
İZMİR DEMİR ÇELİK* 

Garanti Yat. 152.285.473 0,02 86,00 

Citibank Yab. 6.025.587 -6,06 3,40 

Yapı Kredi Yat. 3.211.611 -3,02 1,81 
ş Yat. 3.187.560 -1,77 1,80 
eutche Yab 2.921.593 7,80 1,65 
OPLAM 177.070.215 0,00 100,00 

İZMİR FIRÇA 
Ziraat Yat. 931.562 9,62 23,29 
A1 Capital Yat. 464.449 -1,25 11,61 
Şeker Yat. 390.915 0,69 9,77 
Garanti Yat. 310.327 1,68 7,16 
Finans Yat. 299.031 -1,74 7,48 

OPLAM 4.000.000 0,00 100,00 
İZOCAM 
Yapı Kredi Yat. 8.458.530 -0,04 88,85 

ş Yat. 320.507 -1,25 3,37 
Yat. Fin. Men. 111.834 0,54 1,17 
Ak Yat. 103.747 -1,75 1,09 
Garanti Yat. 86.424 0,82 0,91 

OPLAM 9.520.000 0,00 100,00 
JANTSA JANT SANAYİ 

urkısh Yat. 1.532.441 -0,11 48,70 
Citibank Yab. 334.905 21,99 10,64 

ş Yat. 289.825 25,20 9,21 
Ak Yat. 139.443 3,28 4,43 
Ziraat Yat. 111.597 13,74 3,55 

OPLAM 3.146.524 0,00 100,00 
KAPİTAL YAT. HOLDİNG 

eniz Yat. 1.832.952 -0,06 43,56 
Yapı Kredi Yat. 562.803 0,44 13,38 

ş Yat. 338.042 2,19 8,03 
Finans Yat. 210.299 0,00 5,00 
Garanti Yat. 193.444 -0,50 4,60 

OPLAM 4.207.499 0,00 100,00 
KAPLAMİN 

ş Yat. 584.941 o -12,29 17,55 
Garanti Yat. 348.829 -2,71 10,47 
Citibank Yab. 280.266 43,04 8,41 

leniz Yat. 280.234 11,34 8,41 
Finans Yat. 276.847 5,82 8,31 

OPLAM 3.333.055 0,00 100,00 
KARDEMİR (A) 

Garanti Yat. 52.652.189 0,77 21,91 
eb Yat, 40.428.192 0,02 16,82 

Halk Yat. 33.504.379 0,14 13,94 
ş Yat. 25.432.833 0,15 10,58 
urkısh Yat. 20.055.625 -0,08 8,35 
OPLAM 240.300.919 0,00 100,00 
KARDEMİR (B) 

Garanti Yat. 38.450.653 -0,44 32,18 
eb Yat. 14.305.904 0,47 11,97 
ş Yat. 11.716.227 3,61 9,81 

Halk Yat. 10.912.163 -0,69 9,13 

Ak Yat. 10.080.688 0,98 8,44 
OPLAM 119.470.337 0,00 100,00 
KARDEMİR (0)*** 

Citibank Yab. 147.990.090 2,08 18,97 

Garanti Yat. 104.863.379 -0,86 13,44 
eutche Yab 69.437.825 1,36 8,90 
ş Yat. 65.105.002 3,47 8,34 
eb Yat. 46.332.847 -5,40 5,94 
OPLAM 780.225.871 0,00 100,00 
KAREL ELEKTRONİK 
ş Yat. 3.423.030 2,04 18,96 

Finans Yat. 1.853.530 -0,87 10,27 

Vakıf Yat. 1.603.124 -0,63 8,88 

Oyak Yat. 1.435.484 -8,70 7,95 

Garanti Yat. 1.253.232 2,04 6,94 
OPLAM 18.052.965 0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 

adı hafta (o değ.(9) pay(9) 

KARSAN OTOMOTİV* 

Ak Yat. 348.430.157 0,25 63,13 

ş Yat. 24.157.404 -0,68 4,38 
Garanti Yat. 20.842.367 o -19,44 3,78 
Yapı Kredi Yat. 20.803.080 6,17 3,77 

eniz Yat. 15.894.302 — -10,03 2,88 

OPLAM 551.900.100 0,00 100,00 
KARSU TEKSTİL 

$ Yat. 1.816.149 0,30 17,95 
Phillipcapital Men. 1.103.761 -0,18 10,91 
Finans Yat. 865.378 -1,52 8,55 
Gedik Yat. 844.766 14,29 8,35 
Garanti Yat. 839.434 2,85 8,30 

OPLAM 10.119.375 0,00 100,00 
KARSUSAN SU ÜRÜNLERİ SAN. 

Oyak Yat. 1.571.435 0,01 32,78 
Citibank Yab. 1.071.741 0,00 22,36 
Garanti Yat. 490.152 -0,89 10,23 

ş Yat. 325.646 3,32 6,79 
Ak Yat. 195.647 -2,57 4,08 

OPLAM 4.793.318 0,00 100,00 
KARTONSAN* 

ş Yat. 2.123.271 -0,27 71,25 
Garanti Yat. 97.781 28,87 3,56 
Yat. Fin. Men. 58.570 -9,97 2,13 
Ak Yat. 53.200 -3,40 1,94 
Yapı Kredi Yat. 41.350 -7,15 1,50 

OPLAM 2.748.433 0,00 100,00 
KATMERCİLER EKİPMAN 
Gedik Yat. 6.388.246 0,40 42,36 

ş Yat. 1.225.237 0,32 8,12 

eb Yat. 716.689 6,82 5,15 
Garanti Yat. 653.704 1,20 4,33 
Deniz Yat. 611.792 1,56 4,06 

OPLAM 15.079.999 0,00 100,00 
KENT GIDA 
Hsbc Bank 2.300.061 0,00 93,62 

ş Yat. 42.669 0,78 1,74 
Ak Yat. 23.979 3,43 0,98 
Ziraat Yat. 10.003 8,16 0,41 
Garanti Yat. 9.126 -8,00 0,37 

OPLAM 2.456.936 0,00 100,00 
KEREVİTAŞ GIDA 
Ünlü Men. 5.027.234 0,00 92,49 

ş Yat. 121.979 0,36 2,24 
Ak Yat. 46.169 -2,47 0,85 
Garanti Yat. 41.352 3,54 0,76 
Vakıf Yat. 35.285 -0,56 0,65 

OPLAM 5.435.550 0,00 100,00 
KERVANSARAY YAT. HOLDİNG 
Akbank T. 43.874.773 0,00 22,72 

ş Yat. 39.579.008 0,70 20,49 
Garanti Yat. 17.712.338 1,25 9,17 
Ak Yat. 12.258.023 -0,54 6,35 
Ziraat Yat. 12.030.473 -1,46 6,23 

OPLAM 193.150.314 0,00 100,00 
KİLER GMYO 

ş Yat. 5.483.867 4,61 12,82 
Oyak Yat. 5.046.822 0,39 11,80 

eniz Yat. 4.256.518 -7,34 9,95 
Garanti Yat. 3.363.633 1,94 7,86 

etro Yat. 2.416.222 o -39,59 5,65 

OPLAM 42.119.843 0,00 100,00 
KLİMASAN KLİMA 

$ Yat. 4.627.350 1,30 35,96 
Citibank Yab. 1.003.733 8,57 7,80 
Garanti Yat. 909.000 9,30 7,06 
Deniz Yat. 784.257 31,13 6,10 
Ak Yat. 524.284 13,79 4,07 

OPLAM 12.867.207 0,00 100,00 
KOÇ HOLDİNG*** 

Citibank Yab. 213.722.370 0,63 40,62 
Deutche Yab 263.929.464 0,47 39,16 
Yapı Kredi Yat. 30.775.585 -2,63 4,57 

eb 22.404.887 -4,50 3,32 
Hsbc Bank 21.545.992 -0,69 3,20 

OPLAM 673.919.884 0,00 100,00 
BERA HOLDİNG 
Bizim Men. 73.161.191 0,11 82,87 
Citibank Yab. 1.853.663 o 100,04 2,10 

ş Yat. 1.726.344 1,73 1,96 
Osmanlı Yat. 1.108.480 0,04 1,26 

enizbank 1.053.074 o -22,28 1,19 

OPLAM 88.282.272 0,31 100,00 
KONFRUT GIDA 
Ak Yat. 1.453.453 -0,49 44,13 
Finans Yat. 599.783 -0,76 18,21 

ş Yat. 195.348 3,61 5,93 
Şeker Yat. 105.999 11,53 3,22 
Ziraat Yat. 83.823 o -10,69 2,54 

OPLAM 3.293.675 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık 

adı hafta değ.(9o) 

KONYA ÇİMENTO* 

eb 838.820 -0,03 

ş Yat. 164.698 -2,68 
Ak Yat. 77.880 -2,70 
Vakıf Yat. 67.124 -0,67 
Yapı Kredi Yat. 65.332 6,70 

OPLAM 1.630.962 0,00 
KORDSA GLOBAL* 

Citibank Yab. 21.968.993 0,10 
Ak Yat. 12.432.198 0,39 

eutche Yab 9.721.161 -2,04 
Garanti Yat. 2.929.846 4,45 

ş Yat. 2.313.502 3,05 

OPLAM 65.168.241 0,00 
KOZA ALTIN*** 

eutche Yab 13.220.022 -2,91 
Citibank Yab. 12.721.153 2,76 

eb 6.549.496 15,25 

$ Yat. 2.264.189 -7,75 
Garanti Yat. 2.175.552 7,16 

OPLAM 45.749.994 0,00 
KOZA MADENCİLİK** 

eutche Yab 42.313.291 8,58 
Citibank Yab. 37.344.828 -4,48 
Garanti Yat. 27.629.903 o -21,11 

ş Yat. 14.283.878 16,33 
Yapı Kredi Yat. 8.531.738 7,61 

OPLAM 174.484.590 0,00 
KÖRFEZ GMYO 
Gedik Yat. 6.469.203 3,32 
Bizim Men. 4.930.029 o -22,41 

ş Yat. 1.326.081 15,63 
Garanti Yat. 468.151 32,86 
Yapı Kredi Yat. 461.002 o 548,18 

OPLAM 16.500.000 0,00 
KRİSTAL KOLA 
Oyak Yat. 12.399.095 1,41 
Garanti Yat. 8.193.277 4,01 
Bizim Men. 6.592.949 1,34 
İş Yat. 4.566.436 3,34 

nfo Yat. 1.506.260 -0,07 

OPLAM 44.398.133 0,00 
KRON TELEKOMÜNİKASYON* 

ş Yat. 1.363.122 -0,83 
Gedik Yat. 1.224.907 -0,99 
Citibank Yab. 1.083.799 -4,06 
Garanti Yat. 594.710 2,08 
Yat. Fin. Men. 525.585 -0,29 

OPLAM 9.741.073 0,00 
KUŞTUR KUŞADASI TURİZM 

ş Yat. 38.814 -0,50 
Ak Yat. 27.049 0,00 
Garanti Yat. 12.691 0,00 
Yapı Kredi Yat. 11.601 0,00 

leniz Yat. 9.789 1,57 

OPLAM 121.261 0,00 
KUYUMCUKENT GAYRİMENKUL 

eniz Yat. 12.998.632 0,11 
Şeker Yat. 3.165.406 0,77 
İş Yat. 2.910.083 -0,59 
Oyak Yat. 2.694.173 -0,25 
Gedik Yat. 840.291 9,06 

OPLAM 26.893.062 0,00 
KÜTAHYA PORSELEN 
Garanti Yat. 1.684.635 -0,26 
Ak Yat. 1.401.705 3,84 

ş Yat. 1.020.804 -1,66 
Yapı Kredi Yat. 835.379 -3,88 
Citibank Yab. 700.758 16,68 

OPLAM 10.521.715 0,00 
LİDER FAKTORİNG 
Ak Yat. 2.964.353 -0,16 
İş Yat. 420.980 -0,24 

acirler Yat. 149.965 3,87 

eb Yat. 133.576 -3,74 
Alternatif Men. 125.635 -0,40 

OPLAM 4.500.000 0,00 
LİNK BİLGİSAYAR 
Hsbc Yat. 772.156 0,26 

$ Yat. 348.798 3,59 

eniz Yat. 152.848 -1,60 
Garanti Yat. 146.889 13,40 
Ak Yat. 145.363 4,89 

OPLAM 2.435.405 0,00 
LOGO YAZILIM* 

Citibank Yab. 7.597.704 -0,28 

ş Yat. 3.440.425 -0,67 

eutche Yab 3.430.883 1,38 

inans Yat. 1.633.261 -0,02 
Yapı Kredi Yat. 1.227.740 0,42 

OPLAM 19.568.782 0,00 


Toplamdaki 


pay(9e) 


51,43 
10,10 
4,718 
4,12 
4,01 
100,00 


33,71 
19,08 
14,92 
4,50 
3,55 
100,00 


28,90 
27,81 
14,32 
4,95 
4,76 
100,00 


24,25 
21,40 
15,84 
8,19 
4,89 
100,00 


39,21 
29,88 
8,04 
2,84 
2,19 
100,00 


27,93 
18,45 
14,85 
10,29 
3,39 
100,00 


13,99 
12,57 
11,13 
6,11 
5,40 
100,00 


32,01 
22,31 
10,47 
9,57 
8,07 
100,00 


48,33 
11,77 
10,82 
10,02 
3,12 
100,00 


16,01 
13,32 
9,70 
7,94 
6,66 
100,00 


65,87 
9,36 
3,33 
2,97 
2,19 

100,00 


3173 
14,32 
6,28 
6,03 
5,97 
100,00 


38,83 
17,58 
17,53 
8,35 
6,27 
100,00 


Geçen (o Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık (o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
hafta ( değ.(94) pay(9k) hafta (o değ.(94) pay(9e) adı hafta (o değ.(9) pay(9k) adı hafta (o değ.(95) pay(9e) 
LOKMAN HEKİM SAĞLIK MENDERES TEKSTİL MONDİ TİRE KUTSAN OTOKAR*** 
Citibank Yab. 3.100.767 5,05 18,06 ş Yat. 21.191.671 -2,64 16,32 eutche Yab 108.411.213 0,00 70,64 Oyak Yat. 762.011 -0,23 11,40 
Bizim Men. 2.562.147 -0,19 14,92 Yapı Kredi Yat. 20.414.446 4,03 15,72 ş Yat. 7.945.668 -1,75 5,18 ş Yat. 704.210 1,00 10,54 
eutche Yab 2.212.517 0,00 12,88 Ak Yat. 8.632.259 -0,53 6,65 Ak Yat. 5.957.178 8,06 3,88 Garanti Yat. 550.355 0,30 8,23 
Global Men. 2.124.486 -0,20 12,37 Gedik Yat. 7.956.635 6,85 6,13 Garanti Yat. 3.890.080 o -24,01 2,53 eutche Yab 470.735 0,62 7,04 
eb 1.122.485 0,00 6,54 Oyak Yat. 6.959.565 -7,18 5,36 Yapı Kredi Yat. 3.244.519 1,17 2,11 eb Yat. 429.549 -2,08 6,43 
OPLAM 17.171.894 0,00 100,00 OPLAM 129.841.323 0,00 100,00 OPLAM 153.469.080 0,00 100,00 OPLAM 6.683.414 0,00 100,00 
LÜKS KADİFE MENSA NET HOLDİNG OYAK YAT. ORT. 
Oyak Yat. 6.147.206 -0,01 63,39 ş Yat. 49.232.368 0,00 30,45 Citibank Yab. 138.882.928 -0,12 41,03 Oyak Yat. 9.760.571 -0,31 48,80 
ş Yat. 2.267.740 0,64 23,39 Ak Yat. 17.750.172 0,00 10,98 leniz Yat. 62.636.569 -0,07 18,51 ş Yat. 2.266.844 21,53 11,33 
Citibank Yab. 282.140 22,59 2,91 Garanti Yat. 17.006.987 -0,18 10,52 ş Yat. 21.273.972 0,29 6,29 Ak Yat. 1.107.081 8,59 5,54 
eniz Yat. 156.725 -8,41 1,62 Yapı Kredi Yat. 14.444.186 0,00 8,93 Deutche Yab 18.837.227 0,05 5,57 Garanti Yat. 740.907 15,03 3,70 
Ak Yat. 139.229 84,35 1,44 Ziraat Yat. 8.248.964 0,00 5,10 Ak Yat. 16.242.826 -0,77 4,80 Ziraat Yat. 652.470 -0,08 3,26 
OPLAM 9.696.865 0,00 100,00 OPLAM 161.699.125 0,00 100,00 OPLAM 338.472.343 0,00 100,00 OPLAM 19.999.942 0,00 100,00 
MAKİNA TAKIM MERİT TURİZM NET TURİZM* OYLUM SINAİ YATIRIMLAR 
Ünlü Men. 13.727.275 -4,07 7,45 Oyak Yat. 1.505.894 0,01 79,02 leniz Yat. 97.546.807 0,28 27,87 ş Yat. 1.356.569 -2,98 21,21 
ş Yat. 3.801.445 3,31 2,06 ş Yat. 91.243 0,94 4,19 Osmanlı Yat. 46.755.151 0,01 13,36 Ak Yat. 826.719 16,34 12,93 
Ak Yat. 2.607.528 2,35 1,41 Vakıf Yat. 65.169 0,00 3,42 Citibank Yab. 36.645.901 4,09 10,47 Vakıf Yat. 565.339 -0,54 8,84 
eniz Yat. 2.128.481 -0,03 1,15 leniz Yat. 39.310 o -11,14 2,06 A1 Capital Yat. 17.785.022 -3,99 5,08 Garanti Yat. 462.019 -6,65 7,22 
Ziraat Yat. 1.618.097 0,77 0,88 Garanti Yat. 35.174 -2,43 1,85 Gedik Yat. 16.938.784 0,09 4,84 Ziraat Yat. 420.232 -8,44 6,57 
OPLAM 184.369.482 0,00 100,00 OPLAM 1.905.606 0,00 100,00 OPLAM 349.943.951 0,00 100,00 OPLAM 6.395.364 0,00 100,00 
MARDİN ÇİMENTO MERKO GIDA NETAŞ TELEKOM. ** ÖZAK GMYO 
ş Yat. 10.222.333 -0,40 17,96 Ak Yat. 7.618.281 1,31 39,66 $ Bank. 7.811.295 0,00 24,58 Gedik Yat. 31.298.577 0,06 50,08 
Yapı Kredi Yat. 8.631.596 -0,27 15,17 Gedik Yat. 4.294.380 -0,38 22,36 ş Yat. 4.532.440 -2,49 14,26 Citibank Yab. 11.038.235 5,99 17,66 
Oyak Yat. 8.215.164 -0,47 14,43 ş Yat. 1.529.214 3,62 7,96 Garanti Yat. 3.160.205 3,65 9,94 ş Yat. 4.175.088 -8,88 6,68 
acirler Yat. 7.442.060 -0,09 13,08 Bizim Men. 602.386 -1,78 3,14 Yapı Kredi Yat. 2.207.776 -2,15 6,95 eutche Yab 2.503.135 4,75 4,01 
Ak Yat. 4.608.035 0,15 8,10 leniz Yat. 563.276 12,29 2,93 Ak Yat. 1.360.010 1,85 4,28 eb 2.450.001 0,00 3,92 
OPLAM 56.913.567 0,00 100,00 OPLAM 19.208.742 0,00 100,00 OPLAM 31.783.380 0,00 100,00 OPLAM 62.499.993 0,00 100,00 
MARMARİS ALTINYUNUS METAL GAYRİMENKUL NİĞBAŞ NİĞDE BETON ÖZBAL ÇELİK BORU 
Yapı Kredi Yat. 313.217 0,42 19,12 leniz Yat. 4.386.546 -0,17 44,00 leniz Yat. 10.376.562 -2,04 38,45 nvest Az Yat. 4.413.514 0,00 37,28 
ş Yat. 236.745 -1,35 14,45 ş Yat. 1.647.536 -0,15 16,52 $ Yat. 3.731.352 4,58 13,83 ş Yat. 1.433.368 -3,40 11,94 
Ziraat Yat. 173.479 2,04 10,59 Oyak Yat. 1.418.866 0,16 14,23 Ak Yat. 1.463.104 16,48 5,42 Ziraat Yat. 1.119.489 29,91 9,33 
inans Yat. 137.473 2,07 8,39 Şeker Yat. 415.004 0,00 4,16 Garanti Yat. 1.314.167 -6,66 4,87 Ak Yat. 969.078 1,92 8,08 
Ak Yat. 131.835 -0,75 8,05 Yapı Kredi Yat. 335.535 0,61 3,37 Ziraat Yat. 1.311.796 5,05 4,86 Halk Yat. 661.766 -1,03 5,51 
OPLAM 1.638.522 0,00 100,00 OPLAM 9.969.999 0,00 100,00 OPLAM 26.986.580 0,00 100,00 OPLAM 11.999.999 0,00 100,00 
MARSHALL METEMTUR OTELCİLİK NUH ÇİMENTO ÖZDERİCİ GMYO 
Hsbc Bank 2.331.044 0,00 72,55 ş Yat. 1.915.196 2,10 20,11 Yapı Kredi Yat. 5.815.679 -0,12 22,81 eb Yat. 15.022.277 -5,07 30,60 
ş Yat. 246.193 3,95 7,66 Ak Yat. 979.881 7,37 10,29 leniz Yat. 3.601.772 0,12 14,13 Garanti Yat. 8.108.112 -2,30 16,52 
Ak Yat. 111.581 0,08 3,47 Yat. Fin. Men. 823.205 -0,12 8,65 Ak Yat. 3.275.200 0,38 12,85 ş Yat. 6.218.046 4,68 12,67 
Garanti Yat. 67.249 3,74 2,09 eutche Yab 801.000 0,00 8,41 acirler Yat. 2.785.547 0,03 10,93 Ak Yat. 2.412.781 7,52 4,91 
Yapı Kredi Yat. 50.893 -3,87 1,58 Garanti Yat. 783.707 1,08 8,23 ş Yat. 2.394.394 0,08 9,39 eniz Yat. 2.325.553 -0,83 4,74 
OPLAM 3.213.046 0,00 100,00 OPLAM 9.521.880 0,00 100,00 OPLAM 25.494.581 0,00 100,00 OPLAM 49.091.690 0,00 100,00 
MARTI GMYO METRO HOLDİNG* NUROL GMYO ÖZERDEN PLASTİK 
ş Yat. 11.236.163 -6,92 20,81 etro Yat. 85.486.413 0,01 28,50 Citibank Yab. 12.658.817 0,62 55,92 nvest Az Yat. 832.998 0,14 26,06 
Oyak Yat. 4.506.711 -0,01 8,35 Şeker Yat. 59.849.563 1,11 19,95 $ Yat. 1.541.598 7,83 6,81 İş Yat. 494.138 3,27 15,46 
Yapı Kredi Yat. 4.238.880 18,81 7,85 ş Yat. 29.574.584 -4,90 9,86 Nurol Yat. Bank. 1.389.900 0,00 6,14 Gedik Yat. 335.980 -0,05 10,51 
Ak Yat. 3.547.827 9,16 6,57 Ak Yat. 13.663.736 (o -12,40 4,55 Garanti Yat. 1.237.720 -1,39 5,47 Garanti Yat. 271.883 9,61 8,51 
Garanti Yat. 3.440.093 -4,75 6,37 Garanti Yat. 13.634.956 1,23 4,55 Ak Yat. 1.138.910 6,73 5,03 Piramit 183.038 0,05 5,73 
OPLAM 54.000.000 0,00 100,00 OPLAM 299.989.972 0,00 100,00 OPLAM 22.638.000 0,00 100,00 OPLAM 3.196.346 0,00 100,00 
MARTI OTEL METRO PETROL VE TESİSLERİ ODAŞ ELEKTRİK* PANORA GMYO 
acirler Yat. 31.333.770 -0,02 37,68 etro Yat. 19.144.775 0,00 25,89 Oyak Yat. 8.238.108 0,00 13,89 eniz Yat. 12.835.602 -0,06 38,80 
ş Yat. 13.776.862 0,37 16,57 Şeker Yat. 19.008.786 1,60 25,71 Garanti Yat. 7.087.572 -7,89 11,95 Garanti Yat. 8.221.028 0,08 24,85 
Garanti Yat. 4.815.099 2,80 5,79 ş Yat. 7.186.013 -2,06 9,72 ş Yat. 4.210.432 2,97 7,10 Halk Yat. 3.360.420 0,15 10,16 
eniz Yat. 4.056.902 -0,09 4,88 Ak Yat. 3.678.046 -1,81 4,97 Yapı Kredi Yat. 3.305.600 -4,46 5,57 Yapı Kredi Yat. 2.692.840 0,77 8,14 
Ziraat Yat. 3.627.858 -2,57 4,36 Garanti Yat. 3.059.804 -0,46 4,14 Gedik Yat. 3.050.283 4,19 5,14 ş Yat. 2.012.753 0,36 6,08 
OPLAM 83.153.430 0,00 100,00 OPLAM 73.940.585 0,00 100,00 OPLAM 59.319.614 0,00 100,00 OPLAM 33.082.158 0,00 100,00 
MAVİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET*** MİGROS TİCARET** OLMUKSAN-IP PARK ELEK.MADENCİLİK* 
Citibank Yab. 15.134.862 -0,49 55,42 Citibank Yab. 13.140.584 0,41 33,50 Ak Yat. 1.470.405 -0,02 35,97 Citibank Yab. 12.355.217 21,95 23,29 
eutche Yab 4.752.928 2,21 17,40 Garanti Yat. 6.475.338 0,05 16,51 Piramit 569.608 0,00 13,93 ş Yat. 8.518.051 (o -10,88 16,06 
Hsbc Bank 1.736.425 -0,12 6,36 eutche Yab 5.869.211 -0,83 14,96 ş Yat. 453.272 0,93 11,09 Ziraat Yat. 7.259.414 0,12 13,69 
eb 634.546 -0,77 2,32 Halk Yat. 1.242.443 0,40 3,17 eb Yat. 394,121 -0,76 9,64 Garanti Yat. 3.968.187 15,18 7,48 
ş Yat. 553.513 -4,31 2,03 ş Yat. 1.168.573 -1,09 2,98 Yat. Fin. Men. 352.821 -0,18 8,63 eutche Yab 1.855.832 27,58 3,50 
OPLAM 27.311.350 0,00 100,00 OPLAM 39.229.617 0,00 100,00 OPLAM 4.088.189 0,00 100,00 OPLAM 53.038.222 0,09 100,00 
MAZHAR ZORLU HOLDİNG MİLPA ORGE ENERJİ ELEKTRİK PARSAN 
ş Yat. 822.737 -0,30 19,41 ş Yat. 3.758.676 4,14 15,53 Citibank Yab. 2.152.280 8,71 20,58 Yapı Kredi Yat. 10.536.983 0,03 43,80 
Oyak Yat. 690.382 -0,53 16,28 Garanti Yat. 3.611.603 0,69 14,92 ş Yat. 1.094.888 5,90 10,47 Ak Yat. 3.088.354 -0,03 12,84 
eniz Yat. 387.678 0,26 9,14 Ak Yat. 1.847.012 3,89 7,63 Ak Yat. 995.361 9,02 9,52 ş Yat. 2.319.050 -1,00 9,64 
eb Yat. 368.909 0,30 8,70 Ziraat Yat. 1.705.218 -2,11 7,05 Yapı Kredi Yat. 920.754 -3,17 8,80 eb Yat. 2.018.081 -0,10 8,39 
Garanti Yat. 282.491 1,80 6,66 Halk Yat. 1.643.755 -5,17 6,79 eb 869.097 0,00 8,31 Nur 1.223.195 0,00 5,08 
OPLAM 4.239.378 0,00 100,00 OPLAM 24.204.509 0,00 100,00 OPLAM 10.459.999 0,00 100,00 OPLAM 24.055.942 0,00 100,00 
MCI DANIŞMANLIK MİSH DEKORASYON ORMA ORMAN MAHSULLERİ PEGASUS** 
Gedik Yat. 435.390 0,00 56,47 ş Yat. 4.848.869 -0,20 21,34 ş Yat. 930.751 -1,03 34,42 ş Yat. 17.675.287 -0,37 35,27 
inans Yat. 168.259 -0,15 21,82 Yapı Kredi Yat. 2.914.803 0,31 12,83 Deniz Yat. 674.063 0,00 24,93 Citibank Yab. 8.960.923 -3,00 17,88 
Ak Yat. 60.500 0,00 7,85 Ak Yat. 2.087.964 -1,14 9,19 Ak Yat. 500.514 0,00 18,51 eutche Yab 4.177.219 3,83 8,34 
eniz Yat. 43.750 0,39 5,67 leniz Yat. 2.080.095 4,29 9,15 Garanti Yat. 175.629 1,91 6,50 Garanti Yat. 3.514.418 1,60 7,01 
Sanko Yat. 29.038 0,63 3,77 Ziraat Yat. 1.622.976 -4,08 7,14 Finans Yat. 84.189 0,00 3d Yapı Kredi Yat. 2.575.995 -1,05 5,14 
OPLAM 771.000 0,00 100,00 OPLAM 22.721.060 0,00 100,00 OPLAM 2.703.744 0,00 100,00 OPLAM 50.113.280 0,00 100,00 
MEGA POLİETİLEN MİSTRAL GMYO OSMANLI MENKUL PENGUEN GIDA 
ş Yat. 2.111.801 -0,79 40,42 Yat. Fin. Men. 8.598.100 1,04 88,19 Osmanlı Yat. 2.059.129 0,08 46,93 eutche Yab 7.307.194 -0,09 23,86 
Yapı Kredi Yat. 454.147 2,76 8,69 ş Yat. 466.911 0,50 4,19 Garanti Bank. 1.289.623 0,00 29,39 eb 4.093.872 0,00 13,37 
inans Yat. 328.116 (o -10,60 6,28 Finans Yat. 308.392 0,98 3,16 Ak Yat. 876.812 0,00 19,98 Garanti Yat. 2.468.676 -1,30 8,06 
eb Yat. 324.140 -5,07 6,20 Garanti Yat. 102.759 -3,95 1,05 enizbank 117.721 0,00 2,68 eniz Yat. 1.877.458 -3,67 6,13 
Ak Yat. 257.317 -1,78 4,92 leniz Yat. 91.219 -1,16 0,94 Garanti Yat. 20.802 0,00 0,47 ş Yat. 1.830.086 -3,01 5,98 
OPLAM 5.224.921 0,00 100,00 OPLAM 9.750.000 0,00 100,00 OPLAM 4.388.032 0,00 100,00 OPLAM 30.628.041 0,00 100,00 
MENBA HOLDİNG MMC SAN. VE TİC. YAT. OSTİM ENDÜSTRİYEL YAT PERA GMYO 
ş Yat. 808.096 0,00 23,11 acirler Yat. 2.029.546 0,69 16,57 leniz Yat. 9.769.587 -0,32 46,24 Global Men. 46.567.699 0,00 52,26 
Ziraat Yat. 510.267 0,00 14,59 ş Yat. 1.395.320 -0,02 11,39 ş Yat. 2.243.263 0,26 10,62 leniz Yat. 6.287.065 1,89 7,06 
Garanti Yat. 326.606 0,00 9,34 leniz Yat. 1.339.665 -3,45 10,94 Garanti Yat. 1.354.956 -0,23 6,41 cbc Turkey Yat. 6.004.701 0,30 6,74 
Bizim Men. 225.350 0,00 6,44 Garanti Yat. 1.217.024 -5,83 9,94 Halk Yat. 901.562 10,76 4,21 ş Yat. 5.521.391 -3,92 6,20 
eniz Yat. 201.308 0,00 5,76 Ak Yat. 1.185.685 0,37 9,68 Ak Yat. 812.890 o -11,38 3,85 AT Capital Yat. 5.054.141 3,53 5,67 
OPLAM 3.496.852 0,00 100,00 OPLAM 12.248.551 0,00 100,00 OPLAM 21.129.743 0,00 100,00 OPLAM 89.099.564 0,00 100,00 
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BORSA I TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(94) pay(9k) 


PERGAMON DIŞ TİCARET 


$ Yat. 566.918 1,87 18,04 
eb Yat. 273.493 -3,63 8,70 
iramit 249.903 -8,86 7,95 
Yapı Kredi Yat. 178.263 -4,71 5,67 
Gedik Yat. 159.255 38,13 5,07 
OPLAM 3.141.999 0,00 100,00 
PETKİM*** 
Citibank Yab. 211.832.037 1,83 28,82 
eutche Yab 116.538.312 2,46 15,86 
Garanti Yat. 84.851.397 -1,41 11,55 
$ Yat. 57.997.766 0,27 7,89 
Ak Yat. 56.011.973 -0,69 7,62 
OPLAM 734.908.922 0,00 100,00 
PETROKENT TURİZM 
Yapı Kredi Yat. 383.713 0,00 43,23 
$ Yat. 289.843 -0,03 32,66 
Garanti Yat. 151.543 0,01 17,07 
eniz Yat. 25.489 0,12 2,87 
Ziraat Yat. 4.609 0,41 0,52 
OPLAM 887.555 0,00 100,00 
PINAR ET VE UN 
Garanti Yat. 5.138.865 -0,96 26,71 
Citibank Yab. 4.558.897 1,75 23,70 
Yapı Kredi Yat. 2.649.069 -0,50 13,77 
$ Yat. 1.795.297 -1,75 9,33 
eutche Yab 1.055.552 4,15 5,49 
OPLAM 19.237.341 0,00 100,00 
PINAR SU 
ş Yat. 2.627.575 -4,91 17,92 
Yapı Kredi Yat. 1.793.636 1,32 12,23 
Garanti Yat. 1.381.779 -3,32 9,42 
Ak Yat. 1.187.620 3,88 8,10 
eniz Yat. 1.162.944 3,71 7,93 
OPLAM 14.663.899 0,00 100,00 
PINAR SÜT 
Citibank Yab. 9.841.947 -0,44 53,53 
Yapı Kredi Yat. 2.544.601 -1,62 13,84 
Garanti Yat. 1.660.512 0,15 9,03 
$ Yat. 883.542 -111 4,81 
eutche Yab 623.740 18,39 3,39 
OPLAM 18.384.457 0,00 100,00 
PİMAŞ 
Ünlü Men. 3.020.497 0,00 40,39 
$ Yat. 1.189.257 -1,20 15,90 
eniz Yat. 451.491 -2,16 6,04 
Yapı Kredi Yat. 409.247 19,48 5,47 
Vakıf Yat. 387.171 1,67 5,18 
OPLAM 7.478.976 0,00 100,00 
PLASTİKKART 
Citi Men. 3.358.429 0,00 30,40 
ş Yat. 1.662.665 -1,10 15,05 
inans Yat. 1.275.476 7,87 11,54 
Ak Yat. 468.122 -7,61 4,24 
Garanti Yat. 467.960 -3,83 4,24 
OPLAM 11.048.499 0,00 100,00 
POLİSAN HOLDİNG 
eniz Yat. 27.131.371 -0,01 86,96 
Citibank Yab. 1.031.163 -4,02 3,30 
$ Yat. 828.920 -0,25 2,66 
eutche Yab 343.751 8,53 1,10 
Garanti Yat. 310.727 5,47 1,00 
OPLAM 31.200.846 0,00 100,00 
POLİTEKNİK METAL 
$ Bank. 399.279 0,00 35,49 
iramit 365.984 0,05 32,53 
$ Yat. 198.705 -0,01 17,66 
Halk Yat. 29.986 -2,85 2,67 
Gedik Yat. 22.452 -1,04 2,00 
OPLAM 1.125.000 0,00 100,00 
PRİZMA PRESS MATBAACILIK 
ş Yat. 2.579.718 4,38 16,23 
Ak Yat. 2.428.726 -1,70 15,28 
inans Yat. 2.110.979 -2,02 13,28 
Gedik Yat. 1.620.215 1,42 10,19 
Yat. Fin. Men. 1.018.286 -0,68 6,41 
OPLAM 15.897.056 0,00 100,00 
RAY SİGORTA 
eutche Yab 43.735.059 0,00 84,20 
ş Yat. 2.120.810 1,71 4,08 
Gedik Yat. 1.100.774 4,18 2,12 
eb Yat. 663.914 -0,84 1,28 
eniz Yat. 571.392 -2,04 1,10 
OPLAM 51.938.910 0,00 100,00 
REYSAŞ GMYO 
Citibank Yab. 34.848.223 0,46 36,77 
Ak Yat. 17.875.854 -4,18 18,86 
eutche Yab 10.131.942 8,18 10,69 
Akbank (Port.Sak) | 6.814.115 8,07 7,19 
$ Yat. 4.845.182 7,47 5,11 
OPLAM 94.782.330 0,00 100,00 


Geçen 
hafta 


REYSAŞ LOJİSTİK 


Garanti Yat. 13.852.590 
$ Yat. 11.701.737 
eutche Yab 10.325.385 
Ak Yat. 7.572.830 
Halk Yat. 6.200.421 
OPLAM 89.752.451 
RHEA GİRİSİM 
$ Yat. 9.612.085 
Garanti Yat, 4.179.809 
Ak Yat. 3.317.759 
Vakıf Yat. 2.824.169 
Yapı Kredi Yat. 2.241.981 
OPLAM 39.300.000 
RODRİGO TEKSTİL 
Anadolu Yat. 410.524 
Finans Yat. 373.251 
Piramit 359.537 
$ Yat. 344.207 
Burgan Yat. 333.200 
OPLAM 2.993.492 
ROYAL HALI 
Ak Yat. 3.026.615 
Bizim Men. 2.893.874 
Garanti Yat, 1.992.154 
$ Yat. 1.886.719 
Global Men. 1.467.388 
OPLAM 17.250.000 
RTA LABORATUVARLARI 
A1 Capital Yat. 4.388.550 
Yat. 1.700.302 
Yapı Kredi Yat. 819.405 
Garanti Yat. 674.923 
Vakıf Yat. 543.009 
OPLAM 12.000.000 


SABANCI HOLDİNG*** 


Citibank Yab. 408.160.351 
eutche Yab 284.324.176 


Ak Yat. 131.137.989 
Ünlü Men. 41.618.934 
eb 24.780.813 
OPLAM 1.004.945.927 
SANEL MÜHENDİSLİK 
ş Yat. 1.716.705 
Ziraat Yat. 597.047 
Ak Yat. 572.007 
Garanti Yat, 569.369 
Halk Yat. 471.120 
OPLAM 6.795.000 
SANİFOAM SÜNGER 
ş Yat. 1.179.484 
Garanti Yat. 736.722 
Ak Yat. 452.998 
Halk Yat. 414.320 
Yat. Fin. Men. 350.505 
OPLAM 5.005.544 
SANKO PAZARLAMA 
Sanko Yat. 13.019.372 
eb Yat. 1.362.660 
ş Yat. 806.835 
eniz Yat. 729.553 
Oyak Yat. 525.684 
OPLAM 19.999.850 
SARAY MATBAACILIK 
$ Yat. 3.654.188 
Ak Yat. 1.685.461 
Garanti Yat, 1.588.834 
Finans Yat. 889.379 
Vakıf Yat. 847.520 
OPLAM 14.774.998 
SARKUYSAN 
Yapı Kredi Yat. 60.815.746 
ş Yat. 48.381.712 
Yat. Fin. Men. 20.753.273 
urkısh Yat. 18.162.299 
Ak Yat. 11.652.200 
OPLAM 199.999.365 
SASA POLYESTER** 
Ak Yat. 144.212.779 
Garanti Yat. 10.655.837 
ş Yat. 10.116.702 
Yapı Kredi Yat. 4.192.892 
Citibank Yab. 3.394.471 
OPLAM 202.124.890 
SAY REKLAMCILIK 
ş Yat. 1.775.104 
Gedik Yat. 1.169.329 
Yapı Kredi Yat. 782.834 
Ak Yat. 660.298 
Ziraat Yat. 660.273 
OPLAM 10.060.661 
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Haftalık 
değ.(9b) 


-0,43 
0,20 
0,79 
0,51 

-2,01 
0,00 


-2,80 
2,93 
0,15 

17,34 
1,51 
0,00 


0,10 
0,04 
0,00 
0,80 
0,00 
0,00 


-0,83 
0,46 
0,02 

-0,21 

-0,01 
0,00 


0,77 
1,56 
8,95 
5,09 
-10,45 
0,00 


0,04 
-1,47 
0,22 
-0,05 
11,85 
0,00 


1,59 
-0,59 
-3,75 

3,92 

2,06 

0,00 


-2,41 
2,56 
10,43 
721 
-1,44 
0,00 


-0,02 
0,02 
-8,24 
1,07 
0,08 
0,00 


-3,29 
-1,60 
0,31 
-1,55 
7,36 
0,00 


0,43 
-0,61 
-0,35 

0,06 
-2,56 

0,00 


0,03 
2,36 
0,69 
-1,76 
-4,36 
0,00 


-3,09 
0,76 
2,21 

-9,81 

14,54 
0,00 


Toplamdaki 


pay(9e) 


15,43 
13,04 
11,50 
8,44 
6,91 
100,00 


24,46 
10,64 
8,44 
7,19 
5,70 
100,00 


13,71 
12,47 
12,01 
11,50 
11,13 
100,00 


17,55 
16,78 
11,55 
10,94 
8,51 
100,00 


36,57 
14,17 
6,83 
5,62 
4,53 
100,00 


40,62 
28,29 
13,05 
4,14 
2,47 
100,00 


25,26 
8,79 
8,42 
8,38 
6,93 

100,00 


23,56 
14,72 
9,05 
8,28 
7,00 
100,00 


65,10 
6,81 
4,03 
3,65 
2,63 

100,00 


24,13 
11,41 
10,75 
6,02 
5,74 
100,00 


30,41 
24,19 
10,38 
9,08 
5,83 
100,00 


71,35 
5,27 
5,01 
2,07 
1,68 

100,00 


17,64 
11,62 
7,18 
6,56 
6,56 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(9) pay(9a) 


SEKURO PLASTİK 


Ak Yat. 916.422 3,34 20,88 
ş Yat. 732.822 13,15 16,70 
Garanti Yat. 506.783 -2,43 11,55 
leniz Yat. 359.526 -1,61 8,19 
A1 Capital Yat. 329.770 14,01 7,51 
OPLAM 4.388.500 0,00 100,00 
SELÇUK ECZA DEPOSU 
Citibank Yab. 46.110.265 0,53 37,11 
ş Yat. 32.487.502 -0,91 26,14 
Deutche Yab 31.121.128 -0,22 25,04 
Garanti Yat. 2.061.632 -1,00 1,66 
Ata Yat. 1.521.670 o -10,29 1,22 
OPLAM 124.262.100 0,00 100,00 
SELÇUK GIDA 
ş Yat. 3.960.690 -1,83 18,83 
Deniz Yat. 3.492.563 -0,02 16,60 
Vakıf Yat. 2.377.750 0,00 11,30 
Yapı Kredi Yat. 1.482.599 -0,12 7,05 
Global Men. 1.285.792 -0,47 6,11 
OPLAM 21.037.431 0,00 100,00 
SENKRON GÜVENLİK 
ş Yat. 766.108 19,00 22,80 
Ak Yat. 362.423 -6,61 10,79 
A1 Capital Yat. 236.712 93,99 7,05 
Finans Yat. 207.492 — -10,39 6,18 
eb Yat. 201.673 o -30,42 6,00 
OPLAM 3.360.000 0,00 100,00 
SERVE KIRTASİYE 
Gedik Yat. 3.842.318 0,01 35,67 
Deniz Yat. 1.780.546 -0,39 16,53 
Yapı Kredi Yat. 810.481 -0,06 7,52 
Halk Yat. 805.557 -0,04 7,48 
$ Yat. 734.499 -0,58 6,82 
OPLAM 10.773.253 0,00 100,00 
SERVET GMYO 
Bizim Men. 3.520.613 0,05 27,08 
Ak Yat. 3.019.603 -0,15 23,23 
Vakıf Yat. 2.710.488 0,05 20,85 
ş Yat. 865.235 -0,23 6,66 
acirler Yat. 851.023 0,47 6,55 
OPLAM 13.000.000 0,00 100,00 
SEYİTLER KİMYA 
Piramit 384.632 -0,06 19,53 
Garanti Yat. 352.490 -1,43 17,90 
Deniz Yat. 323.532 -6,37 16,43 
ş Yat. 261.321 18,09 13,27 
Halk Yat. 135.557 -1,21 6,88 
OPLAM 1.969.286 0,00 100,00 
SİLVERLİNE ENDÜSTRİ 
$ Yat. 4.815.665 1,25 33,35 
leniz Yat. 1.533.389 15,22 10,62 
eutche Yab 1.271.624 16,38 8,81 
Ziraat Yat. 816.540 o -17,95 5,66 
Garanti Yat. 727.977 20,72 5,04 
OPLAM 14.438.000 0,00 100,00 
SİNPAŞ GMYO 
Vakıf Yat. 76.107.711 0,34 25,89 
ş Yat. 71.900.682 2,77 24,46 
Bizim Men. 40.122.354 -0,39 13,65 
acirler Yat. 13.170.459 3,79 4,48 
Garanti Yat. 10.798.619 o -11,42 3,67 
OPLAM 293.999.965 0,00 100,00 
SODA SANAYİİ*** 
$ Yat. 161.336.618 -0,26 32,75 
Citibank Yab. 160.278.393 0,23 32,54 
eutche Yab 115.393.442 -0,55 23,43 
eb 9.684.007 -2,04 1,97 
Garanti Yat. 3.595.138 o -14,41 0,73 
OPLAM 492.573.098 0,00 100,00 
SODAŞ SODYUM SANAYİİ 
ş Yat. 463.459 2,28 55,49 
Garanti Yat. 210.281 0,86 25,18 
Phillipcapital Men. 35.104 2,84 4,20 
Sanko Yat. 28.008 -0,04 3,35 
Ak Yat. 16.868 0,01 2,02 
OPLAM 835.173 0,00 100,00 
SÖKTAŞ 
Ak Yat. 8.115.157 -1,12 32,26 
$ Bank. 7.089.706 0,00 28,19 
ş Yat. 3.008.045 -1,52 11,96 
Garanti Yat. 1.031.584 -1,86 4,10 
Vakıf Yat. 672.937 -5,83 2,68 
OPLAM 25.153.247 0,00 100,00 
SÖNMEZ FİLAMENT 
ş Yat. 1.017.466 -4,86 31,62 
Vakıf Yat. 249.361 0,72 7,15 
Garanti Yat. 226.057 8,68 7,02 
Ak Yat. 206.837 o -14,93 6,43 
Deniz Yat. 185.160 10,63 5,75 
OPLAM 3.218.193 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 

SÖNMEZ PAMUKLU 
ş Yat. 720.567 39,89 

Garanti Yat. 308.501 20,86 

Bizim Men. 250.453 3,63 

Ak Yat. 202.868 16,58 

Vakıf Yat. 168.170 32,50 
OPLAM 2.747.433 0,00 

SEKER FİN. KİR. 

Şeker Yat. 25.556.522 0,04 
ş Yat. 505.352 4,31 
eniz Yat. 454.091 -5,26 

Ak Yat. 263.618 -4,22 

Garanti Yat. 188.398 8,97 
OPLAM 28.040.163 0,00 

ŞEKERBANK 

Şeker Yat. 884.133.823 0,02 

Citibank Yab. 89.666.565 -0,37 

Ziraat Yat. 64.337.074 o -10,70 
eutche Yal 32.558.555 0,43 
acirler Yat. 15.373.213 -0,80 
OPLAM 1.156.990.639 0,00 

SİSE CAM*** 
$ Bank. 327.282.574 -0,01 

Citibank Yab. 246.927.784 0,04 
eutche Ya 167.183.187 -0,94 
ş Yat. 133.810.279 -0,27 

Hsbc Bank 13.053.620 -0,52 
OPLAM 1.001.721.256 0,00 

T. HALK BANKASI*** 

Citibank Yab. 293.899.492 0,67 
eutche Ya 223.643.429 -0,26 
eb 17.884.678 1,84 

Hsbc Bank 14.270.795 0,93 

Ak Yat. 6.004.276 (o -14,31 
OPLAM 611.640.086 0,00 

T. KALKINMA BANK. 

Ak Yat. 2.170.140 -0,02 
ş Yat. 501.146 -2,96 
eniz Yat. 215.642 2,07 

Vakıf Yat. 170.990 -2,33 

Ziraat Yat. 162.855 1,13 
OPLAM 4.592.042 0,00 

SKB: 

Citibank Yab. 377.136.883 -0,88 
eutche Yab 350.982.946 -0,12 
ş Yat. 212.116.354 0,08 

Yat. Fin. Men. 111.512.294 -0,86 

Vakıf Yat. 75.402.229 -0,05 
OPLAM 1.299.421.455 0,00 

T.TUBORG 

Ak Yat. 45.984.502 -0,02 
eutche Yab 5.787.457 -0,11 

Citibank Yab. 2.454.876 -0,45 
eb 605.934 0,00 
$ Yat. 571.826 0,08 
OPLAM 59.392.160 0,00 

SALİX YATIRIM HOLDİNG 
acirler Yat. 549.654 -0,50 
ş Yat. 131.001 1,66 

Yapı Kredi Yat. 71.058 0,00 

Hsbc Yat. 76.072 0,00 

Ziraat Yat. 60.439 0,13 
OPLAM 1.120.004 0,00 

TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 

İs Yat. 944.757. 5,34 

Ziraat Yat. 271.839 -1,73 
eb Yat. 196.028 0,45 

Halk Yat. 178.543 -0,13 

Garanti Yat. 172.381 -0,31 
OPLAM 2.854.992 0,00 

TAT GIDA** 

Citibank Yab. 13.090.088 -7,15 

Garanti Yat. 9.132.545 0,59 

Ak Yat. 5.466.099 8,42 

Hsbc Bank 5.200.783 0,00 

Yapı Kredi Yat. 4.273.380 2,64 
OPLAM 66.264.490 0,00 

TAV HAVALİMANLARI» ** 

Citibank Yab. 62.417.990 1,24 
eutche Yab 59.337.081 0,22 

Hsbc Bank 41.298.842 -0,11 
eb 4.408.127 -0,70 
ş Yat. 1.565.996 -8,09 
OPLAM 177.356.429 0,00 

TAZE KURU GIDA 

Bizim Men. 235.816 0,00 
ş Yat. 21.467 -2,56 
inans Yat. 9.163 1,10 

Alnus Yat. 4.000 0,00 

Ziraat Yat. 3.438 2,20 
OPLAM 293.764 0,00 


Toplamdaki 
pay(e) 


26,23 
11,23 
9,12 
7,38 
6,12 
100,00 


91,14 
1,80 
1,62 
0,94 
0,67 

100,00 


76,42 
7415 
5,56 
2,81 
1433 

100,00 


32,67 
24,65 
16,69 
13,36 
1,30 
100,00 


48,05 
36,56 
2,92 
2,33 
0,98 
100,00 


47,26 
10,91 
4,70 
3,72 
3,55 
100,00 


29,02 
27,01 
16,32 
8,58 
5,80 
100,00 


717,43 
9,74 
4,13 
1,02 
0,96 

100,00 


49,08 
11,70 
6,88 
6,79 
5,40 
100,00 


33,09 
9,52 
6,87 
6,25 
6,04 

100,00 


19,75 
13,78 
8,25 
7,85 
6,45 
100,00 


35,19 
33,46 
23,29 
2,49 
0,88 
100,00 


80,27 
7,31 
3,12 
1,36 
1,17 

100,00 


Haftalık Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
pay(9k) hafta değ.(9b) pay(9e) adı hafta O değ.(9) pay(9) adı hafta O değ.(9) pay(9e) 
TEK-ART TURİZM TUKAŞ ULUSOY UN SANAYİ VANET GIDA 

ş Yat. 13.925.492 4,70 17,28 Yat. Fin. Men. 211.550.046 0,07 77,59 Oyak Yat. 4.588.209 1,07 19,52 Metro Yat. 3.887.679 -0,01 31,74 
Ak Yat. 8.069.650 11,92 10,01 Ak Yat. 32.030.670 -1,94 11,75 Şeker Yat. 4.455.147 -3,83 18,96 İş Yat. 2.548.511 2,31 20,81 
Garanti Yat. 6.821.311 -5,55 8,46 ş Yat. 6.040.970 o -13,88 2,22 leniz Yat. 3.048.039 0,11 12,97 Yat. Fin. Men. 796.350 0,68 6,50 

eniz Yat. 5.923.300 8,91 7,39 eutche Yab 5.026.497 0,71 1,84 ş Yat. 2.157.227 7,96 9,18 Deniz Yat. 736.469 -7,55 6,01 
Yapı Kredi Yat. 5.350.426 (o -25,79 6,64 Garanti Yat. 3.047.105 -4,99 1,12 eutche Yab 2.125.759 5,70 9,05 Ak Yat. 569.964 -3,95 4,65 

OPLAM 80.599.130 0,00 100,00 OPLAM 272.649.964 0,00 100,00 OPLAM 23.500.000 0,00 100,00 TOPLAM 12.249.500 0,00 100,00 
TEKFEN HOLDİNG*** TURCAS PETROL* UMPAŞ HOLDİNG VERUSA HOLDİNG 
Citibank Yab. 71.442.366 4,52 36,42 eniz Yat. 135.566.206 -0,15 62,11 Deniz Yat. 8.864.266 0,00 76,91 Citibank Yab. 17.670.097 0,04 60,23 

eutche Yab 63.896.353 -0,46 32,57 Finans Yat. 15.356.802 0,30 7,04 ş Yat. 413.311 -0,40 3,59 Ata Yat. 2.813.323 0,00 9,59 

ş Yat. 31.332.782 -1,07 15,97 Citibank Yab. 11.761.625 6,78 5,39 Vakıf Yat. 387.461 0,00 3,36 Garanti Yat. 2.001.939 0,74 6,82 
Burgan Yat. 5.558.008 o -17,11 2,83 eb Yat. 6.791.189 3,43 3,11 Ak Yat. 306.104 -3,29 2,66 Oyak Yat. 1.955.416 0,00 6,67 

eb 3.718.962 -6,83 1,90 Garanti Yat. 5.276.412 -7,30 2,42 Bizim Men. 283.199 0,00 2,46 Ünlü Men. 1.500.000 0,00 5,11 

OPLAM 196.152.938 0,00 100,00 OPLAM 218.256.067 0,00 100,00 OPLAM 11.525.817 0,02 100,00 OPLAM 29.337.205 0,49 100,00 
TEKNOSA İÇ VE DIŞ TİCARET* TURKCELL*** USAŞ YATIRIMLAR HOLDİNG VERUSATURK GİRİSİM 
Ak Yat. 11.827.978 1,99 32,52 Citibank Yab. 547.597.721 -0,15 50,84 leniz Yat. 36.281.246 2,00 19,72 Oyak Yat. 3.959.538 0,23 18,00 

ş Yat. 4.352.745 10,32 11,97 eutche Yab 395.573.792 0,69 36,73 $ Yat. 35.736.461 -5,44 19,43 Citibank Yab. 3.810.614 -0,02 17,32 
Garanti Yat. 2.368.290 (o -15,99 6,51 ş Yat. 19.560.990 -1,76 1,82 Ak Yat. 14.292.273 8,09 7,77 ş Yat. 2.588.626 2,52 11,77 

elta Men. 1.820.119 -1,87 5,00 Hsbc Bank 18.758.396 5,38 1,74 Yat. Fin. Men. 11.012.458 44,23 5,99 Ak Yat. 1.656.280 3,60 7,53 

eutche Yab 1.521.911 21,34 4,18 eb 16.790.097 -2,10 1,56 urkısh Yat. 9.858.888 1,19 5,36 Garanti Yat. 1.289.747 -8,49 5,86 

OPLAM 36.370.657 0,00 100,00 OPLAM 1.077.004.263 0,00 100,00 OPLAM 183.966.840 0,00 100,00 OPLAM 22.000.000 0,00 100,00 
TEMAPOL POLİMER PLASTİK TÜMOSAN MOTOR VE TRAKTÖR* UŞAK SERAMİK VESTEL** 

ş Yat. 1.284.579 -5,97 26,90 Bizim Men. 4.220.257 -0,71 13,07 ş Yat. 12.750.244 -1,03 29,81 eniz Yat. 204.038.938 0,10 72,93 
Ak Yat. 604.631 -1,97 12,66 ş Yat. 3.446.530 5,76 10,67 era Men. 7.974.491 0,07 18,65 Citibank Yab. 15.836.126 -4,56 5,66 
Halk Yat. 456.767 67,58 9,57 Garanti Yat. 3.442.221 3,04 10,66 Oyak Yat. 3.553.904 19,45 8,31 Ak Yat. 11.511.498 3,88 4,11 
Ziraat Yat. 451.902 -7,05 9,46 eniz Yat. 2.374.607 -3,92 7,35 Yapı Kredi Yat. 2.250.878 o -10,48 5,26 Garanti Yat. 10.758.677 6,42 3,85 
Garanti Yat. 373.415 1,49 7,82 Ak Yat. 1.790.585 3,11 5,54 Citibank Yab. 2.187.922 20,21 5,12 Jeutche Yab 9.039.330 -0,11 3,23 

OPLAM 4.775.000 0,00 100,00 OPLAM 32.299.999 0,00 100,00 OPLAM 42.766.623 0,00 100,00 OPLAM 279.778.132 0,00 100,00 
TESCO KİPA* TÜPRAŞ*** UTOPYA TURİZM VESTEL BEYAZ EŞYA* 

ş Yat. 1.289.534.707 -0,02 96,84 Citibank Yab. 55.215.478 1,07 44,77 $ Yat. 2.334.848 0,82 23,35 leniz Yat. 50.067.715 0,10 83,73 
Yat. Fin. Men. 5.847.678 1,43 0,44 eutche Yab 40.996.956 -3,19 33,24 Garanti Yat. 1.154.983 0,65 11,55 Citibank Yab. 2.169.448 o -10,88 3,63 
Gedik Yat. 4.113.894 2,13 0,31 eb 4.397.887 0,02 3,57 Yapı Kredi Yat. 1.147.962 0,13 11,48 eutche Yab 1.290.697 o -19,61 2,16 
Halk Yat. 4.071.353 -0,50 0,31 Hsbc Bank 3.463.664 -0,53 2,81 Citibank Yab. 862.990 -9,42 8,63 ş Yat. 869.397 8,71 1,45 
Yapı Kredi Yat. 3.889.374 -1,75 0,29 ş Yat. 3.225.766 4,36 2,62 Vakıf Yat. 640.361 1,76 6,40 Yat. Fin. Men. 688.209 4,85 1,15 

OPLAM 1.331.588.679 0,00 100,00 OPLAM 123.334.749 0,00 100,00 OPLAM 10.000.000 0,00 100,00 OPLAM 59.799.970 0,00 100,00 
TGS DIŞ TİCARET TÜRK HAVA YOLLARI*** UZERTAŞ BOYA VİKİNG KAĞIT 

ş Yat. 832.857 0,11 20,00 Citibank Yab. 192.381.578 8,48 26,02 Yat. Fin. Men. 771.957 0,01 63,80 Garanti Yat. 12.342.419 0,00 57,71 
A1 Capital Yat. 773.828 0,00 18,58 eutche Yab 127.356.911 8,00 17,22 ş Yat. 182.652 8,52 15,10 ş Yat. 2.416.625 1,38 11,58 
Ak Yat. 358.128 -2,72 8,60 Yapı Kredi Yat. 63.882.614 -4,53 8,64 Şeker Yat. 49.001 0,00 4,05 Ziraat Yat. 1.241.810 1,07 5,81 
Garanti Yat. 215.334 3,22 6,61 Ak Yat. 54.072.256 o -10,18 7,31 Ziraat Yat. 42.825 0,00 3,54 eniz Yat. 966.110 -6,14 4,52 
Vakıf Yat. 271.502 -0,72 6,52 Ziraat Yat. 45.321.078 -2,68 6,13 Garanti Yat. 37.338 -1,29 3,09 Ak Yat. 711.757 -1,17 3,33 

OPLAM 4.164.534 0,00 100,00 OPLAM 739.464.497 0,00 100,00 OPLAM 1.209.986 0,00 100,00 OPLAM 21.386.318 0,00 100,00 
TOFAŞ OTO. FAB.*** TÜRK PRYSMİAN KABLO ÜLKER BİSKÜVİ» ** YAPI KREDİ KORAY GMYO 
Citibank Yab. 54.221.820 -0,77 44,96 Ak Yat. 3.645.855 -0,26 19,99 Ünlü Men. 200.448.671 0,00 59,84 ş Yat. 5.656.359 -2,21 28,86 

eutche Yab 39.905.931 -0,19 33,09 ş Yat. 2.365.552 12,56 12,97 Citibank Yab. 59.355.730 -0,15 17,72 Metro Yat. 3.000.120 -0,75 15,31 
Hsbc Bank 5.461.567 5,59 4,53 eniz Yat. 1.971.100 4,44 10,81 Deutche Yab 47.699.052 0,28 14,24 Yapı Kredi 1.796.117 0,00 9,16 

eb 4.052.609 4,61 3,36 Gedik Yat. 1.591.932 o -23,78 8,73 Hsbc Bank 12.710.267 -0,03 3,79 Ak Yat. 973.298 10,68 4,97 
Yapı Kredi Yat. 2.068.865 -1,48 172 Yapı Kredi Yat. 1.531.479 16,77 8,40 eb 3.384.270 -0,29 1,01 eniz Yat. 876.015 -4,16 4,41 

OPLAM 120.590.167 0,00 100,00 OPLAM 18.241.083 0,00 100,00 OPLAM 334.957.203 0,00 100,00 OPLAM 19.600.000 0,00 100,00 
TORUNLAR GMYO* TÜRK TELEKOM*** ÜNYE ÇİMENTO YAPI VE KREDİ BANK.*** 

ş Yat. 54.992.800 -0,12 43,72 eutche Yab 245.571.519 -1,04 46,78 Oyak Yat. 4.361.583 0,09 32,06 Citibank Yab. 282.203.387 2,27 27,37 
Citibank Yab. 15.485.562 3,13 12,31 Citibank Yab. 159.172.964 1,67 30,32 ş Yat. 3.709.571 1,35 27,27 Yapı Kredi Yat. 267.387.977 0,15 25,93 

eutche Yab 14.617.536 -1,75 11,62 Ziraat Yat. 59.369.838 -0,01 11,31 Yapı Kredi Yat. 885.508 -1,74 6,51 eutche Yab 259.410.973 0,30 25,16 

eb 12.207.923 -1,32 9,71 Hsbc Bank 11.104.204 -9,25 2,12 Deutche Yab 523.255 0,00 3,85 eniz Yat. 33.038.249 3,03 3,20 
Garanti Bank. 6.438.443 -2,40 5,12 eb 10.547.130 5,83 2,01 Ak Yat. 511.705 -1,79 3,76 eb 19.402.560 4,17 1,88 

OPLAM 125.787.812 0,00 100,00 OPLAM 525.000.000 0,00 100,00 OPLAM 13.604.026 0,00 100,00 OPLAM 1.031.141.717 0,00 100,00 
TRABZONSPOR SPORTİF* TÜRK TRAKTÖR* * VAKIF FİN. KİR. YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. 

ş Yat. 8.744.360 -5,04 17,85 Citibank Yab. 7.507.089 -0,70 56,38 ş Yat. 4.075.004 -2,25 20,78 inans Yat. 351.017 -0,68 18,97 
Garanti Yat. 5.590.888 0,64 11,41 eutche Yab 1.997.388 0,37 15,00 Garanti Yat. 1.804.707 0,25 9,20 Ak Yat. 222.182 1,39 12,01 

eniz Yat. 4.851.682 7,99 9,90 eb 441.280 0,27 3,31 Ziraat Yat. 1.741.311 -2,78 8,88 ş Yat. 214.515 0,14 11,60 
Citibank Yab. 3.935.037 -8,60 8,03 ş Yat. 326.796 -4,97 2,45 Ak Yat. 1.613.373 -0,20 8,23 Ziraat Yat. 166.411 -2,39 9,00 
Ak Yat. 3.207.803 -3,45 6,55 Yapı Kredi Yat. 201.209 o -11,59 1,51 Vakıf Yat. 1.374.996 7,08 7,01 Alternatif Men. 162.350 8,23 8,78 

OPLAM 48.999.804 0,00 100,00 OPLAM 13.315.978 0,00 100,00 OPLAM 19.607.912 0,00 100,00 OPLAM 1.850.000 0,00 100,00 
TRAKYA CAM* TÜRKER PROJE GAYRİMENKUL VAKIF GMYO* YATAŞ* 

Citibank Yab. 127.022.776 -1,51 30,76 cbc Turkey Yat. 222.207 0,23 12,48 Vakıf Yat. 40.679.371 0,84 44,85 Citibank Yab. 7.429.861 -4,55 28,86 

ş Yat. 101.374.776 0,00 24,55 ş Yat. 200.488 -2,07 11,26 ş Yat. 6.749.202 -1,55 7,44 Jeutche Yab 6.398.045 -1,97 24,85 

eutche Yab 90.273.270 0,27 21,86 Garanti Yat. 185.269 -1,25 10,41 Garanti Yat. 5.561.138 4,97 6,13 Ak Yat. 4.016.647 5,69 15,60 
Yapı Kredi Yat. 20.135.287 -0,02 4,88 Ak Yat. 161.926 -0,58 9,10 Citibank Yab. 5.437.156 (o -31,00 5,99 Yapı Kredi Yat. 1.803.984 1,86 7,01 
Garanti Yat. 10.936.957 9,61 2,65 Gedik Yat. 149.968 7,32 8,42 eb Yat. 3.692.109 6,21 4,07 eb 1.099.215 2,16 4,21 

OPLAM 413.011.431 0,00 100,00 OPLAM 1.780.166 0,00 100,00 OPLAM 90.695.615 0,00 100,00 OPLAM 25.743.913 0,00 100,00 
TRANSTÜRK HOLD. UFUK YATIRIM VAKIF YAT. ORT. YAYLA EN. ÜR. TUR. VE İNŞ 

ş Yat. 7.278.061 1,46 28,41 Ünlü Men. 43.858.868 0,00 93,62 Vakıf Yat. 3.485.345 1,10 35,56 ş Yat. 702.368 -8,79 22,48 
Garanti Yat. 4.486.276 -0,89 17,51 Bizim Men. 683.473 -1,44 1,46 $ Yat. 1.272.238 1,18 12,98 eb Yat. 274.779 5,48 8,79 
Ak Yat. 1.983.092 o -15,84 7,14 Halk Yat. 371.759 1,21 0,79 Yapı Kredi Yat. 745.823 24,21 7,61 Ak Yat. 253.381 -0,30 8,11 
Yapı Kredi Yat. 1.974.403 -4,00 7,71 ş Yat. 361.362 -5,01 0,77 Garanti Yat. 655.488 2,75 6,69 Garanti Yat. 217.353 -0,15 6,96 
Vakıf Yat. 1.651.730 2,58 6,45 Gedik Yat. 260.423 0,67 0,56 Deniz Yat. 557.802  -17,54 5,69 Halk Yat. 168.216 111 5,38 

OPLAM 25.616.250 0,00 100,00 OPLAM 46.845.974 0,00 100,00 OPLAM 9.801.967 0,00 100,00 OPLAM 3.125.000 0,00 100,00 
TSKB GMYO ULAŞLAR TURİZM YAT. VAKIFLAR BANKASI*** YAZICILAR HOLDING* 

skb 17.763.100 0,00 30,89 ş Yat. 1.363.090 3,43 19,77 Deutche Yab 274.333.632 -1,06 43,51 eutche Yab 17.923.363 -0,25 39,66 
Yat. Fin. Men. 8.092.872 -0,05 14,07 Garanti Yat. 689.648 3,72 10,00 Citibank Yab. 267.126.780 1,78 42,37 Citibank Yab. 10.400.939 -0,36 23,01 

ş Yat. 4.320.478 -2,27 7,51 Ziraat Yat. 632.933 5,36 9,18 eb 15.834.803 -1,77 2,51 Alternatif Men. 9.975.498 0,07 22,07 
Yapı Kredi Yat. 4.158.169 -0,48 7,23 Ak Yat. 624.742 o -10,36 9,06 Hsbc Bank 13.624.030 2,44 2,16 Yapı Kredi Yat. 1.298.882 1,50 2,87 
Ata Yat. 2.185.573 0,92 3,80 Vakıf Yat. 470.396 -0,81 6,82 Ak Yat. 4.060.913 o -13,09 0,64 Yat. Fin. Men. 846.631 0,65 1,87 

OPLAM 57.500.000 0,00 100,00 OPLAM 6.895.000 0,00 100,00 OPLAM 630.483.937 0,00 100,00 OPLAM 45.197.407 0,00 100,00 
TUĞÇELİK ULUSOY ELEKTRİK VAKKO TEKSTİL YENİ GİMAT GMYO 

ş Yat. 3.757.535 21,44 21,47 ş Yat. 7.069.176 -0,99 58,91 ş Yat. 10.692.303 -0,98 41,77 cbc Turkey Yat. 65.230.864 -0,13 61,40 
Bizim Men. 1.358.505 o -36,41 7,16 Gedik Yat. 783.040 -2,71 6,53 Gedik Yat. 2.623.322 11,96 10,25 Garanti Yat. 8.052.314 0,05 7,58 
Garanti Yat. 1.355.012 36,31 7,14 Garanti Yat. 595.968 0,97 4,97 Citibank Yab. 1.562.587 -3,53 6,10 ş Yat. 4.541.199 0,37 4,21 
Ak Yat. 1.268.165 15,20 7,25 eb 585.211 3,54 4,88 Garanti Yat. 1.368.609 1,02 5,35 Ak Yat. 3.670.093 0,01 3,45 
Halk Yat. 1.227.515 18,30 7,01 Citibank Yab. 464.701 10,85 3,87 Ak Yat. 1.244.548 10,58 4,86 Ziraat Yat. 2.386.037 -0,06 2,25 

OPLAM 17.500.000 0,00 100,00 OPLAM 12.000.000 0,00 100,00 OPLAM 25.600.002 0,00 100,00 OPLAM 106.244.920 0,00 100,00 
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BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen 


hafta 


YEŞİL GMYO 


n! 


0 


0 


0 


$ Yat. 
eniz Yat, 


Citibank Yab. 
eb Yat. 


Anadolu Yat. 


Garanti Yat. 
Halk Yat. 


137.503.501 
19.377.597 
14.396.668 
10.440.279 

8.254.073 

234.025.388 


0,24 
-0,05 
11,16 
29,25 

-11,19 

0,00 


58,76 
8,28 
6,15 
4,46 
3,53 

100,00 


o Yat. 


LAM 


YEŞİL YAPI 


98.341.065 
81.952.545 
17.215.117 
15.000.000 
7.396.067 
232.707.815 


0,06 
-0,12 
-1,07 

0,00 

2,84 

0,00 


42,26 
35,22 
7,40 
6,45 
3,18 


LAM 100,00 


YEŞİL YATIRIM HOLDİNG 


2.364.870 
2.076.948 
1.133.101 
438.403 
234.200 
6.704.999 


0,00 
-0,14 
0,02 
-3,21 
0,03 
0,00 


35,27 
30,98 
16,90 
6,54 
3,49 
100,00 


LAM 


Haftalık Toplamdaki 


değ.(90) pay(?6) 


Geçen 
hafta 


YONGA MOBİLYA 


ş Yat. 


eb Yat. 


OPLAM 


$ Yat. 
Ak Yat. 


OPLAM 


$ Yat. 
Ak Yat. 


OPLAM 


Yat. Fin. 
Garanti Yat, 
Şeker Yat. 


eniz Yat. 
Yapı Kredi Yat. 


Hsbc Yat. 


Garanti Yat. 
Finans Yat. 


YÜNSA 
2.376.726 
1.806.856 
1.507.358 
818.039 
456.982 
12.280.713 

ZORLU ENERJİ** 


Garanti Yat. 


Men. 


1.408 


371.465.597 
51.884.407 
26.406.977 
24.001.179 
20.849.296 

639.623.312 


395 
228 
198 
115 
94 5,62 


K Toplamdaki 


GA) 


pay) 


Geçen 


hafta değ.(96) 


Haftalık o Toplamdaki 


pay(d6) 


Geçen 
hafta 


Haftalık o Toplamdaki 
pay(d6) 


YİBİTAŞ İNŞAAT MALZEME 

İs Yat. 923 1,88 30,76 

Ziraat Yat. 459 0,00 15,28 

Ak Yat. 267 -1,20 8,89 

Garanti Yat. 202 0,00 6,74 

Yat. Fin. Men. 172 -9,47 5,73 

OPLAM 3.002 0,37 100,00 

Endekslerin seyri 
Haftalık | Yılbaşı Haftalık | Yılbaşı 

Endeksler 04.08.17, 11.08.17  değ.(90) | değ.(96) | Endeksler 04.08.17 | 11.08.17 ( değ. (96) | değ.(9) 
BIST100 108.545 | 106.963 -1,46 36,89 BIST TURİZM 8.935 8.701 -2,63 45,84 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL. 108.567 | 106.985 -1,46 36,89 BIST TİCARET 187.567 | 183.350 -2,25 38,00 
BIST 50 104.384 | 102.718 -1,60 37,60 BIST İLETİŞİM 32.611 | 32.931 0,98 31,37 
BIST 30 133.555 | 131.204 | -1,76 37,39 | BISTSPOR 65.634 64.874 | -1,16 5,26 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL, 133.867 | 131.542 -1,74 37,54 BIST İNŞAAT 81.687 | 80.921 -0,94 11,43 
BIST 100-30 137.664 | 137.873 0,15 34,22 BIST MALI 139.083 | 135.944 -2,26 31,23 
BIST TEMETTU 25 151.929 , 148.502 -2,26 30,00 BIST BANKA 183.462 , 179.214 -2,32 38,34 
BIST TEMETTU 114.086 | 111.437 -2,32 31,48 BIST SİGORTA p 260.488 | 257.546 -1,13 26,93 
BIST YILDIZ 108.678 | 107.179 -1,38 37,21 BIST FİN. KİRA., FAKTORİNG 38.135 | 37.106 -2,70 32,57 
BIST ANA 126.610 | 127.135 0,41 44,49 BIST HOLDİNG VE YATIRIM 85.842 | 84.091 -2,04 26,29 
BIST KURUMSAL YÖNETİM 97.595 | 96.419 -1,21 39,08 BIST GAYRİMENKUL Y. 0. 46.743, 45.427 -2,82 453 
BIST HALKA ARZ 183.594 180.406 -1,74 38,62 BIST TEKNOLOJİ 108.667 | 113.281 4,25 66,09 
BIST TUM 109.501 | 107.978 -1,39 35,83 BIST BİLİŞİM 27.398 26.971 -1,56 21,72 
BISTTUM-100 140.987 | 140.116 | -0,62 | 24,52 | BIST MENKULKIYMETY.O. 28.282 | 27.506 | -2,74 | 11,73 
BIST KOBİ SANAYI 61.201 | 65.743 7,42 59,70 BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 138.889 | 136.936 -1,41 38,36 
BIST SINA! 119.040 | 117.776 -1,06 40,90 BIST ADANA 138.215 | 132.239 -4,32 62,47 
BIST GIDA, İÇECEK 127.831 | 127.974 0,11 25,39 BIST ANKARA 138.287 | 142.889 3,33 57,27 
BIST TEKSTIL, DERİ 25.693 | 24.966 -2,83 45,41 BIST ANTALYA 58.437 | 56.742 -2,90 50,23 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 57.668 | 57.954 0,50 37,69 BIST BALIKESİR 93.615 | 90.052 -3,81 48,83 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTIK) 107.262 | 105.766 -1,40 54,30 BIST BURSA 198.680 | 201.054 1,20 28,47 
BIST TAŞ, TOPRAK 84.403 82.361 -2,42 10,36 BIST DENİZLİ 84.063 80.136 -4,67 18,11 
BIST METAL ANA 205.293 | 196.071 -4,49 52,33 BIST ISTANBUL 98.780 |, 97.867 -0,92 28,54 
BIST METAL EŞYA, MAKİNA 156.181 | 157.155 0,62 24,10 BIST IZMIR 152.431 | 150.643 -1,17 62,62 
BIST MADENCİLİK 54.941 | 61.109 11,23 | 153,69 BIST KAYSERİ 289.830 | 284.030 -2,00 62,44 
BIST HİZMETLER 68.110 | 67.837 -0,40 36,70 BIST KOCAELI 202.210 | 204.471 1,12 52,73 
BIST ELEKTRİK 3.681 3.655 -0,70 31,96 BISTKONYA 61.605 | 62.801 1,94 21,92 
BIST ULAŞTIRMA 92.491 | 93.609 1,21 71,58 BIST TEKIRDAĞ 180.527 | 170.300 -5,67 14,13 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 

Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 
yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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N ” Ödenmiş Hallka Açıklık ğ e 2016/03 2017/03 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özyartık Aktif : Bedelsiz Fiyat / 
SEKTÜR.VE HİSŞEADI Oram (9e) Piyasa Değeri Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (90) | Kar.(94) | Kar.(94) gani Dn Potansiyeli (90) | Kazanç 


ARACI KURUMLAR : 

Euro Yatırım Holding 2 60.000.000 52,00 43.200.000 -196.453 -3.302.896 0,02 1,00 732 483 040 0,00 39,12 
Gedik Y. Men. Değ. : 67.392.000 6,00 161.740.800 5,667,912K 2,351,874K -0,37 2,15 1,80 3,12 Oy ep 0,00 - 
Global Men. Değ. 2 40.000.000 22,00 17.600.000 -2,124,783K 382,782 K -0,13 0,47 0,02 1,02 0,27 o 1,27 14,28 - 
Info Yatırım 3 18.467.325 37,00 25.300.235 921.438 458.458 0,08 0,91 0,02 1,07 064 2,22 0,00 17,03 
İş Yat. Men. Değ. : 356.000.000 28,00 646.100.000 12,618,010 K 27,157,997 K 0,28 1,08 0,26 11,80 100 o 1,14 321 o 6,57 
Osmanlı Menkul : 19.823.009 16,00 49.953.983 935,166K 1,209,628 K 0,10 1,70 1,18 4,12 134 o 148 10,03 26,12 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 

Akbank : 4.000.000.000 52,00 40.680.000.000 1.007.185.000 1.404.767.000 1,27 114 o 58,59 8,14 1,00 7,98 
Albaraka Türk 900.000.000 21,00 1.305.000.000 63.075.000 35.793.000 0,24 0,55 o 20,53 5,52 0,38 5,92 
Denizbank : 3.316.100.000 0,15 15.353.543.000 298.113.000 545.710.000 0,49 130 o 40,13 8,35 0,89 9,38 
Finansbank : 3.150.000.000 0,18 19.971.000.000 161.970.000 421.839.000 0,46 178 Oo 29,38 7,22 0,70 13,67 
Garanti Bankası : 4.200.000.000 48,00 44.016.000.000 1.040.538.000 1.525.549.000 1,33 116 O 46,23 8,10 1,00 7,90 
ICBC Turkey Bank : 860.000.000 10,00 2.889.600.000 -4.418.000 32.239.000 0,06 4,51 37,79 5,03 0,34 57,38 
İş Bankası (A) : 1.000 17,00 15.000.000 28.120 47.666 o 153,83 1690/26 (o 44,88 (O944,10 o 110,72 97,51 
İş Bankası (B) : 29.000 25,00 33.553.000 40.774 69.116 769 o 13038 Oo 4488 Oo 47,20 5,54 150,43 
İş Bankası (C) 2 4.499.970.000 31,00 33.614.775.900 968.937.105 1.642.430.218 1,18 084 O 44,88 7,23 0,85 6,34 
Şekerbank : 1.158.000.000 35,00 1.551.720.000 10.786.000 25.174.000 0,13 0,60 8,25 1,99 0,19 9,95 
T. Halk Bankası : 1.250.000.000 49,00 18.462.500.000 680.083.000 1.219.168.000 2,58 078 52,93 9,35 0,84 5,73 
T. Kalkınma Bank. 2 500.000.000 0,90 2.430.000.000 15.863.000 29.457.000 0,20 2046 o 49,96 5,58 0,85 24,07 
T.S.K.B. :  2.400.000.000 39,00 3.480.000.000 132.324.000 140.762.000 0,22 109 Oo 62,72 9,16 1,13 6,71 
Vakıflar Bankası : 2.500.000.000 25,00 17.125.000.000 516.663.000 1.224.752.000 1,49 079 47,16 9,81 0,90 4,60 
Yapı ve Kredi Bank. : 4.347.051.284 18,00 18.996.614.111 704.287.000 1.001.281.000 0,75 067 o 43,88 6,64 0,71 5,80 
ELEKTRİK, GAZ VE SU : 

Ak Enerji 2 729.164.000 25,00 823.955.320 53,037,335K O -151,817,864K -1,03 087 -38,27 -1595 o-3,15 0,76 197,96 - 
Aksa Enerji : 613.169.118 21,00 2.452.676.472 10,065,506 K -83,141,888 K -0,74 8,52 o -1126 (o -2888 Oo -202 O 0,60 40,64 - 
Aksu Enerji : 8.352.000 69,00 81.599.040 71.045 -2.509.193 -0,50 270  -78,58 4,40  -410 093 1,30 - 
Ayen Enerji 2 171.042.300 14,00 821.003.040 3,026,851 K -27,231,250K -0,34 3,92 o -2441 o -1299 O -142 O 0,16 -0,25 - 
Bomonti Elektrik 2 17.000.000 20,00 20.570.000 -1,036,325 * -0,34 0,75 o -85,68 3,79 o -205 0413 156,84 - 
Odaş Elektrik : 135.750.000 37,00 708.615.000 10,678,171K -13,288,729 K -0,25 496 o -9,12 4,31 o -114 O081 0,03 - 
Zorlu Enerji : 2.000.000.000 15,00 2.860.000.000 -13,879,000 K -72,040,000 K -0,03 177 -10,90 4,46 o -076 O 0,62 50,35 - 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG ŞİRKETLERİ : 

Credıtwest Faktoring : 80.000.000 14,00 139.200.000 6.199.472 6.980.510 0,32 0,86 7,55 170 o 1,29 31,90 o 5,43 
Finans Fin. Kir. : 115.000.000 1,00 520.950.000 13.795.000 29.155.000 0,72 0,72 7,23 146 o 1,25 423,14 o 6,32 
Garanti Faktoring : 79.500.000 8,00 328.335.000 6.110.000 7.055.000 0,26 1,64 7,19 0,52 1,07 124,50 16,13 
İş Fin.Kir. : 650.302.645 18,00 832.387.386 30,453,000 K 32,228,000K 0,16 0,96 6,68 067 o 1,41 17/79 o 7,96 
Lider Faktoring 2 30.000.000 9,00 153.900.000 3,974,000K 6,604,000 K 0,78 131 9,68 100 o 1,09 127,07 o 6,60 
Şeker Fin. Kir. : 45.000.000 15,00 92.700.000 -1,286,000K 3,059,000 K 0,16 1,51 2,80 032 101 848 12,65 
Vakıf Fin. Kir. 2 87.000.000 22,00 239.250.000 4,593,000 K 5,870,000 K 0,28 1,32 6,17 062 o 1,10 30,4 o 9,84 
GIDA, İÇKİ VETÜTÜN : 

AM.0.D Gıda Ve Tarım : 46.000.000 79,00 52.650.000 2,010,557K -1,197,663 K -0,07 090 o -4,52 -2,06 o -078 o 1,29 31,92 - 
Altınyağ :— 60.000.000 65,00 57.600.000 -658,605 K -497,099 K -0,12 204 o -1,60 41,76 o -041 O 0,58 49,75 - 
Anadolu Efes © 592.105.263 32,00 12.730.263.155 60,283,000K -84,912,000 K -0,36 137 1,46 0,97 033 o 1,60 509,83 - 
Banvit 100.023.579 13,00 1.367.322.325 -14,764,360 K 32,881,618K 1,10 3,58 5,77 8,62 280 o 1,09 247,34 12,42 
Coca Cola İçecek : 254.370.782 25,00 10.591.999.362 29,427,000K -86,033,000 K -0,24 2,40 3,53 3,29 130 o 1,52 79,31 - 
Dardanel © 53.281.753 31,00 130.007.477 8,324,862K -9,793,332K -0,77 -16,39 4,91  -1837 o 013 16,98 - 
Ekiz Kimya : 7.177.729 71,00 4.306.637 2.655.923 1.605.969 0,05 046 oo 11,53 11,93 295 042 35843 13,11 
Ersu Gıda : 36.000.000 55,00 39.240.000 -113.285 357.813 0,04 0,89 o 24,11 2,43 212 o 8,39 80,63 25,24 
Frigo Pak Gıda : 5.500.000 54,00 5.665.000 206,553 K 196,460 K -0,26 0,73 1,64 2,53 0,57 o 0,85 220,43 - 
İz Hayvancılık Tarım g 7.397.250 48,00 15.534.225 -521,446 K* -0,13 1,02 o -6,48 341 o -135 077 107,59 - 
Karsusan Su Ürünleri San. g 4.900.000 46,00 25.137.000 -341,949 K -230,451K -0,45 0,8 O -82,45 -0,80 o -029 o 1,18 539,60 - 
Kent Gıda : 28.977.661 0,50 4.700.176.614 -1.927.526 2.756.673 0,37 13,75 5,96 6,28 349 o 1,12 0,00 443,70 
Kerevitaş Gıda : 6.244.000 14,00 298.962.720 -7,897,121K -22,376,230K oo -14,13 41751 o -2999 Oo -3,53 O 041 1.836,07 - 
Konfrut Gıda : 6.600.000 31,00 100.188.000 4.039.670 4.558.405 1,51 133 o 12,96 797 726 o 9,74 2,31 10,04 
Kristal Kola : 48.000.000 74,00 152.160.000 364,669 K 120,374 K 0,06 2,23 0,76 0,18 0,12 o 2,25 10,69 54,52 
Merko Gıda : 27.150.000 37,00 34.480.500 -253.012 -3.020.926 -0,35 132 o -5,07 -1086 o-296 1,11 95,60 - 
Oylum Sınai Yatırımlar ğ 8.875.000 75,00 17.040.000 -32.519 -175.238 -0,16 133 Oo 4,54 4,73. -166 Oo 0,95 150,92 - 
Penguen Gıda : 56.600.000 40,00 120.652.000 -2,237,580 K -4,637,103 K -0,23 270 -1391 -1036 -246 o 074 23,86 - 
Pınar Et Ve Un : 43.335.000 33,00 435.950.100 16.742.073 15.523.383 1,26 1,10 8,16 6,41 461 o 137 21549 o 7,98 
Pınar Su 2 44.762.708 31,00 84.153.892 1.228.373 -4.406.653 -0,51 152 o -830 -1491 -344 0,70 48,98 - 
Pınar Süt : 44.951.051 38,00 641.451.501 25.468.839 23.932.063 1,02 141 5,02 5,03 295 o 1,16 458,67. 14,05 
Selçuk Gıda 2 21.317.786 92,00 6.821.692 -144,118K 176,679 K -0,03 0,55 7,16 143 0,85 o 2,67 11,69 - 
T.Tuborg © 322.508.253 4,00 3.296.034.346 37,479,000K 56,278,000K 0,79 440 24,71 7,01 437. 1,94 -0,49 12,89 
Taç Tarım Ürünleri ç 5.875.000 49,00 16.391.250 -407,589 K* -0,39 124 — -19,24 -3,08 o -123 O 0,28 244,18 - 
Tat Gıda 2 136.000.000 41,00 835.040.000 20.224.507 11.648.571 0,33 1,85 4,04 4,61 295 o 287 779 18,81 
Taze Kuru Gıda : 1.000.000 4,00 7.710.000 -295,037 * -0,27 3,97 o -2246 Oo -1520 Oo -388 o 3,11 319,07 - 
Tukaş : 272.650.000 12,00 741.608.000 1,727,278K 5,031,030K 0,07 5,24 8,99 3,56 156 o 1,51 1232 40,02 
Ulusoy Un Sanayi : 84.500.000 28,00 354.900.000 5,071,814K 9,122,212K 0,22 1,89 2,40 4,85 131 o 127 45,69 18,83 
Ülker Bisküvi 2 342.000.000 39,00 7.140.960.000 86,981,844 K 98,722,636K 0,71 4,35 8,01 6,01 163 o 1,14 200,88 29,49 
Vanet Gıda : 25.000.000 34,00 52.250.000 -1,488,276 K* -0,40 179 -97,07 5,10 o -131 o1,12 88,49 - 
Yaprak Süt ve Besi Çift. : 7.100.000 26,00 21.300.000 507,609 K 1,276,802 K 0,27 0,97 o 29,21 5,79 3,71 o 1,38 74,23 10,92 
HOLDİNGLER VE YATIRIM ŞİRKETLERİ : 

Aksel Yat, Hol. : 8.000.000 88,00 4.400.000 -390,299 K -5,411,940 K -0,69 0,56 -150,07 Oo -68,47 -4282 o 1,53 63,11 - 
Alarko Holding 2 223.467.000 26,00 1.396.668.750 124,052,660 K 17,085,562 K 0,04 121 o 12,16 1,48 0,72 2,50 -1,49 163,28 
Artı Yatırım Holding 2 10.000.000 73,00 7.800.000 -302,369 K -223,726K -0,11 0,62 -0,72 -,79 o -017 0,57 34,41 - 
Atlantis Yatırım Holding : 8.000.000 87,00 4.880.000 83,417K -35,061K -0,05 0,0 -1,06 0,51 o -016 Oo 0,82 14,55 - 
Avrupa Yatırım Holding : 8.300.000 43,00 17.762.000 485,611 K* -0,59 1,74 5,12 4,16 120 o 0,82 86,76 - 
Bera Holding : 170.800.000 42,00 495.320.000 -1,695,006 K 5,280,681K -0,03 041 14 0,44 0,20 1,25 321,64 - 
Bilici Yatırım : 46.000.000 32,00 82.350.000 2,896,371K 3,898,913K 0,10 094 o 11,83 4,45 165 o 1,93 34,66 o 18,40 
Borusan Yat, Paz. : 28.125.000 13,00 1.184.062.500 27,240,190 K 30,247,472K 1,22 141 o 75,89 3,61 3,52 104,02 567,13 34,58 
Boyner Perakende Yat. : 257.700.000 13,00 2.383.725.000 -156,396,747K O -123,492,962K -1,55 4541 oo -851 -309,56 Oo -3,84 O 0,89 -29,14 - 
Cosmos Yat. Holding : 6.000.000 32,00 7.380.000 -545,071K -67,976K -0,02 -2,32 4,51 -037 1,64 101,05 - 
Dagi Yatırım Holding 2 10.800.000 47,00 18.144.000 -31.741 69.651 -0,04 1,09 0,91 0,22 0,20 0,98 0,11 - 
Denge Holding 2 11.000.000 32,00 32.450.000 8,659,474 K* 0,79 0,59 1564 o 1538 o 56,68 33,91 o 3,75 
Doğan Holding : 2.616.938.288 35,00 2.276.736.311 -30,331,000 K -80,400,000 K -0,10 0900  -3,99 3,17 o 102 1,34 2,33 - 
Eczacıbası Yatırım 105.000.000 22,00 1.118.250.000 32,788,408 K 36,984,733K 1,00 0,74 — 134,10 2,43 2,30 140,70 836,17 10,64 
Egeli&Co Yatırım Holding 2 40.000.000 83,00 9.200.000 -9.518.616 -1.272.050 -0,18 6,37 o-42,53 Oo -89,37 -16,58 Oo 0,13 0,75 - 
Gedik Yatırım Holding 2 30.000.000 11,00 40.800.000 1.493.767 1.000.281 0,06 1,02 — 22,49 4,83 4,06 O 0,06 0,09 22,26 
Global Yat. Holding : 325.888.410 41,00 1.042.842.912 -34,877,759K -56,794,029 K -0,47 224 4125 O-1218 -141 O 0,63 4,25 - 
6SD Holding : 450.000.000 56,00 369.000.000 -14,858,000 K 29,907,000 K 0,30 041 22201 3,35 205 o 3,02 4,22 2,72 
Güler Yat. Holding 2 16.000.000 75,00 19.680.000 -945,062K 112,681 K -0,01 0,88 411,56 o -3,14 o 1,37 21,30 - 
İhlas Holding 2 790.400.000 80,00 505.856.000 1,617,573K 2,492,126K 0,08 1,00 1,61 0,49 010 o 1,51 13,27 o 791 
İhlas Yayın Holding : 200.000.000 48,00 134.000.000 -250,496 K 137,718K -0,06 0,96 0,33 0,10 0,04 2,63 3,47 - 
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İsbir Holding ; 635.040 0,00 71.314.992 -7,495,541 K* -1,67 -5,43 -1,57 13.855,81 
Isıklar Enerji Yapı Hol. : 286.121.264 69,00 143.060.632 -11,631,967 K -2,770,251K 2; T il si -4,22 4121 O -035 ş 0 20,06 - 


İttifak Holding ğ 60.000.000 62,00 131.400.000 -923,954 K 3,417,332K 0,31 0,37 1,55 0,96 021 o 1,08 342,56 o 7,00 
Kapital Yat. Holding : 4.250.000 59,00 3.145.000 126.512 70.945 0,09 0,66 2,21 2,19 144,54 0,00 7,90 
Kervansaray Yat. Holding : — 588.505.080 25,00 223.631.930 -8,620,308 K -36,746,874 K -0,29 1,64 -44569 oO-2697 oO-441 Oo 040 48,07 - 
Koç Holding : 2.535.898.050 22,00 42.603.087.240 515,220,000K O 1,124,520,000K 1,60 1,62 5,08 4,29 120 o 1,48 037 1047 
Marka Yatırım Holding : 20.990.000 83,00 43.029.500 511,273K 2,310,936K 0,20 185 O 262,67 9,95 658 3,7 10,69 10,39 
Mazhar Zorlu Holding 2 10.836.000 37,00 38.792.880 2,074,637 K 2,729,696K 0,58 6,12 7,20 220 0,59 10,03 — 6,16 
Metro Holding : 300.000.000 58,00 348.000.000 -17.542.846 6.696.701 0,20 0,37 0,11 010 5,50 8,04 o 5,76 
MMC San. Ve Tic. Yat. : 13.336.879 92,00 13.870.354 -91,788K 615,070K 0,06 103 o 48,34 4,58 331 o 3,79 -0,02. 18,22 
Net Holding : 338.600.000 42,00 1.049.660.000 -20,697,725K -29,538,689 K -0,10 1,03 — -32,67 -2,91 o -100 2,54 138,25 - 
Ostim Endüstriyel Yat : 27.000.000 56,00 61.020.000 31,144,479 K -4,226,964 K -0,86 0,67. -40,52 3,20 o -097 0,85 16,14 - 
Polisan Holding 2 370.000.000 5,00 2.871.200.000 9,927,371K 16,234,558 K 1,29 2,19 9,95 1,24 0,92 o 1,78 61,06 o 6,00 
Sabancı Holding : 2.040.403.931 44,00 21.220.200.882 640,514,000 K 669,402,000 K 1,32 090 22,68 2,83 021 0,69 -1220 o 7,89 
Salix Yatırım Holding : 5.000.000 21,00 25.500.000 187.160 -7.654 0,01 4,88 -085 Oo -083 45,96 077 491,97 
Şise Cam :  2.250.000.000 34,00 9.697.500.000 127,562,293 K 336,832,015 K 0,42 140 o 1341 3,81 165 o 2,04 81,44 o 10,118 
TAV Havalimanları : 363.281.250 40,00 7.534.453.125 47,471,000K 46,011,000K 1,53 233 o 1241 7,31 197 077 28,17 13,52 
Tekfen Holding 2 370.000.000 48,00 4.514.000.000 148,878,000 K 161,718,000K 1,32 176 o 11,53 15,00 454 131 100,54 (o 9,24 
Transtürk Hold. © 25.623.284 100,00 10.761.779 177,619 K -6,842K -0,04 1,13 o -130 031 12,80 - 
Ufuk Yatırım © 46.846.881 7,00 62.306.352 1.717.430 1.071.721 0,23 042 42,14 1,99 102 o 035 34,28 o 5,76 
Umpas Holding 2 42.000.000 0,00 21.420.000 -73,348 K* 0,00 0,23 o -0,05 -0,08 o -003 097 105,44 - 
Usas Yatırımlar Holding 184.031.366 85,00 104.897.879 -2,902,422K -5,136,693K -0,28 0,50 -16,55 242 o -110 1,49 11,20 - 
Verusa Holding 2 70.000.000 11,00 1.057.000.000 11,791,753 K -410,261K 0,38 527  -3,04 0,20  -014 5,82 1932 39,48 
Yazıcılar Holdıng : 160.000.000 24,00 3.638.400.000 -5,323,000K 253,130,000 K 0,02 087 36,55 6,08 243 o 0,69 0,86 1.249,45 
Yesil Yatırım Holding E 6.750.000 32,00 28.687.500 -106.121 -46.232 7,26 0,51 2003 o 1631 (001 2,53 o 0,59 
GİRİŞİM SERMAYESİ : 

Egeli & Co Tarım Girişim : 22.000.000 76,00 14.520.000 -1.000.200 -248.246 -0,47 0,59 -1,66 o -137 Oo 0,59 -0,01 - 
Egeli&Co Girişim Sermaye 20.000.000 16,00 10.600.000 -199.434 586.319 0,04 0,48 277 269 o 1,04 0,14 14,75 
Gedik Girişim 2 20.000.000 22,00 23.600.000 300.861 315.553 0,05 097 o 18,73 1,96 1,96 543,34 0,00 23,63 
Gözde Girişim : 385.000.000 26,00 1.316.700.000 378.386 -29.754.447 0,23 1,45 4,40 o -230 0,16 5141 15,05 
Hedef Girişim : 28.000.000 53,00 92.120.000 933.952 957.549 0,17 2,62 — 12,72 8,16 8,14 399,98 -0,03 18,96 
İs Girişim : 74.652.480 31,00 135.120.989 1.848.207 889.458 0,01 0,52 o 24,21 0,74 0,74 42,48 9,22 159,25 
Rhea Girişim :— 41.550.000 87,00 41.782.500 -3.653,112 -1.086.414 -0,38 6,15 -119,36 (o -26,65 o 1,22 78,20 - 
Verusaturk Girisim 2 52.000.000 35,00 147.160.000 5.400.733 1.245.237 0,04 141 1,22 117 26,62 34,28 o 65,57 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM : 

Alkim Kağıt : 52.500.000 19,00 273.000.000 1.953.473 8.106.621 0,59 241 o 11,08 11,08 781 o 3,09 4,23 8,74 
Bak Ambalaj : 36.000.000 16,00 196.920.000 1,267,701K 6,169,306 K 0,44 1,56 745 4,90 195 o 1,28 30,12 12,53 
Doğan Burda : 19.569.175 6,00 90.950.164 -696.773 -1.588.794 -0,31 372 o -5,18 -8,64 o 4,20 244 -12,09 - 
Doğan Gazetecilik : 105.000.000 5,00 310.800.000 3.200.099 8.466.222 0,81 0,68 o 11,74 242 220 7,82 113,04 o 3,67 
Duran Doğan Basım © 16.576.788 35,00 60.170.109 -609,246K 1,794,217K -0,18 1,70 5,97 5,08 134 o 083 211,82 - 
Hürriyet Gzt. : 552.000.000 21,00 513.360.000 -18,403,005 K -19,504,876K -0,13 1,25 — -14,85 4,14 204 118 9,72 - 
İhlas Gazetecilik : 120.000.000 31,00 118.800.000 781.061 136.618 -0,02 0,46 137 0,28 0,24 o 4,95 5,99 - 
Kaplamin 2 20.000.000 16,00 69.400.000 -779.893 1.991.697 0,06 3,98 4,43 16,82 3,20 o 0,85 -4,57. 53,77 
Kartonsan : 2.837.014 26,00 892.808.372 5,116,774K 1,674,180K -0,19 3,14 1,50 0,59 049 273 -99,26 - 
Mondi Tire Kutsan : 200.000.000 26,00 402.000.000 -809.461 4.275.456 0,07 2,24 2,92 5,61 183 o 093 -3,62 29,47 
Olmuksan-IP : 32.602.500 7,00 327.655.125 -1,420,185 K -1,260,038K -0,42 135 o -0,69 0,52. -025 o 1,47 -9,00 - 
Prizma Press Matbaacılık : 24.000.000 41,00 44.400.000 370.073 -91.770 0,02 1,15 1,01 0,10 010 11,72 41,50 75,03 
Saray Matbaacılık :— 18.300.000 71,00 21.411.000 -576.638 -1.667.410 -0,23 107  -1121 -1376 O-342 o 1,54 44,64 - 
Viking Kağıt 45.000.000 25,00 31.500.000 -645.425 -4.136.438 -0,43 7,48 -10170 -380 0,45 137,90 - 
KİMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLER : 

Acıpayam Selüloz 2 10.721.700 51,00 33.880.572 85.358 225.359 0,07 1,55 4,20 1,84 150 o 4,25 95,43 44,90 
Aksa :— 185.000.000 37,00 2.514.150.000 29,493,000 K 70,394,000 K 0,90 189 o 11,25 5,30 248 o 1,22 -167 15,08 
Alkim Kimya : 24.725.000 37,00 600.817.500 8,620,515 K 13,928,657 K 2,11 256 oo 16,18 5,92 377 2,60 1130 11,50 
Atlantik Petrol Ürünleri 2 12.231.967 93,00 20.305.065 -466.148 -32.951 -0,05 154 o -3,26 -2,08 o -076 Oo 1,56 25,21 - 
Aygaz 2 300.000.000 24,00 4.473.000.000 65,409,000 K 157,469,000 K 1,95 1,66 8,26 12,09 757 1 7504 o 7,67 
Bagfas : 45.000.000 58,00 507.600.000 14.719.599 7.490.800 -1,26 106 o -272 -1,55 o -064 Oo 1,23 2,25 - 
Berkosan Yalıtım :— 15.600.000 67,00 33.852.000 118,579 K 344,623K 0,05 141 2,31 143 0,66 o 1,24 58,67. 45,35 
Brisa : 305.116.875 10,00 2.117.511.113 31.638.112 24.680.313 0,15 3,69 2,64 4,64 084 o 132 0,00 45,26 
Deva Holding : 200.019.288 18,00 838.080.816 19,913,088 K 20,904,304 K 0,29 1,52 9,67 7,33 3,65 o 145 -2,04 14,22 
Dyo Boya 100.000.000 15,00 506.000.000 2,070,444 K -7,486,363 K -0,23 4,66 o -2,01 2,84 o -080 1,16 114,36 - 
Eczacıbaşı İlaç : — 685.260.000 24,00 3.138.490.800 35,729,000K 36,007,000 K 0,27 0,95 9,42 1,09 0,88 o 1,94 279,16 (o 16,96 
Ege Gübre 2 10.000.000 43,00 272.400.000 8.944.269 8.739.122 2,29 177 7,12 8,76 4,16 o 0,72 1531 11,88 
Egeplast 2 20.000.000 25,00 92.000.000 4,257,978 K 5,638,897K 0,64 1265 oo 71,50 4,56 0,64 -1039 o 7,23 
Gediz Ambalaj : 5.832.000 47,00 41.115.600 686,307 K 1,433,455 K 0,60 1,08 oo 15,69 3,77 282 o 5,61 29270 11,83 
Good-Year 2 270.000.000 23,00 1.244.700.000 9.954.686 33.991.254 0,28 2,44 7,10 12,43 6,53 o 1,65 0,00 16,24 
Gübre Fabrik. : 334.000.000 22,00 1.676.680.000 30,268,836K 10,738,394 K -0,26 172 0,96 1,10 031 089 78,26 - 
Hektaş © 75.857.033 41,00 455.142.200 20.575.732 27.343.107 0,51 3,33 o 2542 3147 o 1519 Oo 1,69 -3,01 11,72 
İzmir Fırça 2 11.250.000 35,00 48.600.000 113,212 K* 0,04 2,54 0,85 0,59 0,25 o 2,06 43,45 101,84 
Marshall 2 10.000.000 8,00 358.800.000 -6.866.334 -6.016.932 -0,23 338 O -1,62 213  -093 1,29 -14,32 - 
Mega Polietilen 3 13.221.450 30,00 17.320.100 1,199,250 * 0,09 122 — 1440 8,43 737 9,04 6,54 14,4 
Menba Holding : 7.820.000 32,00 6.099.600 -2,742,348 K* -0,35 147  -G444 o 66,03 31,53 1,76 33,55 - 
Özerden Plastik 2 16.000.000 15,00 41.440.000 3,856,580 * 0,30 204 o 19,79 1896 o 1132 o 2,53 0,00 8,77 
Petkim : 1.500.000.000 44,00 9.285.000.000 146,470,120K 365,924,171K 0,68 304 O 18,27 2170 o 1050 140 1269 o 9,15 
Pimaş 2 36.000.000 16,00 165.960.000 -121,388 K 3,556,067 K 0,10 1,85 9,46 3,97 Ey 162,17 47,76 
Politeknik Metal : 3.750.000 19,00 128.925.000 5,453,874 K* 1,45 8,28 o 1760 Oo 35,01 o 24,18 2,93 133,20 23,64 
RTA Laboratuvarları : 23.600.000 34,00 62.540.000 1,749,747K 1,129,294 K 0,15 122 o 12,39 2,21 176 o 3,54 292,54 o 18,04 
Sanifoam Sünger : 13.202.124 38,00 28.780.630 279,304 K 64,445K -0,11 1,93 0,47 0,43 011 o 0,99 88,71 - 
Sasa Polyester : 412.500.000 18,00 3.217.500.000 9,065,000 K 78,012,000K 0,50 296 oo 13,49 10,14 572 2,27 130,667 15,51 
Sekuro Plastik : — 13.885.000 27,00 62.482.500 -14,058 K 2,363,998 K* 0,22 3,49 5,64 13,22 337 o 139 42,94 20,10 
Selçuk Ecza Deposu 2 621.000.000 15,00 2.452.950.000 87,428,847K 105,786,969 K 0,42 1,22 3,95 5,27 208 (o 1,50 -6,18 o 9,36 
Soda Sanayii 2 900.000.000 39,00 4.896.000.000 86,729,875K 167,728,406 K 0,73 188 Oo 29,98 6,45 485 o 284 2493 o 745 
Sodas Sodyum Sanayii : 6.000.000 0,00 22.500.000 1,068,156 * 0,44 141 10,19 5,25 398 o 4,62 -13,20 o 8,50 
Temapol Polimer Plastik 2 14.175.000 34,00 74.560.500 974,450K 57,961K -0,05 4,29 0,34 0,33 0,08 o 1,41 0,00 - 
Turcas Petrol : 270.000.000 30,00 572.400.000 15,351,041 K -2,079,111K 0,00 0,90 0,33. -017 1,48 -1,34 993,48 
Tüpraş 250.419.200 49,00 28.798.208.000 78,912,000K 868,824,000 K 14,81 3,21 9,30 25,93 713 o 095 -245 o 7,76 
MADENCİLİK : 

İhlas Gayrimenkul : 79.542.538 68,00 188.515.815 -38,349 K -298,474K -0,01 343 -11,69 0,54 o -051 7,24 0,77 - 
İpek Doğal Enerji : — 259.785.561 36,00 1.392.450.609 26,117,000 K* 0,16 1,68 3,91 3,15 087 8,29 0,09 33,96 
Koza Altın : 152.500.000 29,00 5.432.050.000 249,669,000 K* 2,66 271 o 45,40 1244 o 1129 14,15 0,00 13,39 
Koza Madencilik : 388.080.000 44,00 2.650.586.400 45,906,000 K* 0,20 1,76 6,92 3,05 155 o 8,35 0,07 34,78 
Metal Gayrimenkul 2 10.000.000 59,00 9.400.000 -93.475 3.241 0,01 1,60 7,24 9,06 SAO;13) 0,00 126,49 
Park Elek.Madencilik 148.867.243 31,00 713.074.094 -1.307.271 491.288.138 3,17 0,76 707,60 o 5248 4548 o 2,29 468 1,51 
DİĞER İMALAT ç 
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SEKTÖR VE HİSSE ADI 


Adel Kalemcilik 
Say Reklamcılık 
Serve Kırtasiye 
Seyitler Kimya 
İNSAAT 
Anel Elektrik 
Edip Gayrimenkul 
Enka İnsaat 
Kuyumcukent Gayrimenkul 
Orge Enerji Elektrik 
Sanel Mühendislik 
Türker Proje Gayrimenkul 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 
Yesil Yapı 
TEKNOLOJİ 
Alcatel Lucent Teletaş 
Anel Telekom 
Arena Bilgisayar 
Armada Bilgisayar 
Datagate Bilgisayar 
Despec Bilgisayar 
Escort Teknoloji 
İndeks Bilgisayar 
Kron Telekomünikasyon 
Link Bilgisayar 
Logo Yazılım 
Netaş Telekom. 
Plastikkart 
LOKANTA VE OTELLER 
Altınyunus Çeşme 
Avrasya Petrol ve Tur. 
Etiler Gıda 
Kuştur Kusadası Turizm 
Marmaris Altınyunus 
Martı Otel 
Merit Turizm 
Metemtur Otelcilik 
Net Turizm 
Petrokent Turizm 
Tek-Art Turizm 
Ulaslar Turizm Yat. 
Utopya Turizm 
METAL ESYA VE MAKİNA GEREÇ YAPIM 
Alarko Carrer 
Anadolu Isuzu 
Arçelik 
Aselsan 
Balatacılar Balatacılık 
Bantaş Ambalaj 
Bosch Fren Sistemleri 
Ditaş Doğan 
Doğusan 
Ege Endüstri 
Ege Profil 
Emek Elektrik 
Eminis Ambalaj 
F-M İzmit Piston 
Ford Otosan 
Gersan Elektrik 
İhlas Ev Aletleri 
Jantsa Jant Sanayi 
Karel Elektronik 
Karsan Otomotiv 
Katmerciler Ekipman 
Klimasan Klima 
Makina Takım 
Otokar 
Parsan 
Silverline Endüstri 
Tofas Oto. Fab. 
Tümosan Motor ve Traktör 
Türk Prysmian Kablo 
Türk Traktör 
Ulusoy Elektrik 
Vestel 
Vestel Beyaz Esya 
METAL ANA SANAYİ 
Asil Çelik 
Borusan Mannesmann 
Burçelik 
Burçelik Vana 
Componenta Dökümcülük 
Çelik Halat 
Çemaş Döküm 
Çemtaş 
Çuhadaroğlu Metal 
Demısaş Döküm 
Erbosan 
Ereğli Demir Celik 
İskenderun Demir ve Çelik 
İzmir Demir Çelik 
Kardemir (A) 
Kardemir (B) 


Ödenmiş Hallka Açıklık Piyasa Değeri 2016/03 2017/03 Hisse Piyasa D./ 
Sermaye Oram (9e) v 5 Net Kar Net Kar Başına Kar | DefterD. 


23.625.000 
25.750.000 
11.559.492 

9.190.000 


110.000.000 
65.000.000 
4.600.000.000 
27.218.798 
20.000.000 
13.225.000 
7.120.696 
9.975.000 
232.707.815 


38.700.772 
50.000.000 
32.000.000 
24.000.000 
30.000.000 
23.000.000 
49.992.100 
56.000.000 
14.268.513 

5.500.000 
25.000.000 
64.864.800 
22.750.000 


16.756.740 
45.000.000 
11.625.000 
4.244.587 
5.515.536 
87.120.000 
2.550.000 
18.000.000 
350.000.000 
1.036.800 
145.817.119 
11.157.000 
25.000.000 


10.800.000 
84.000.000 
675.728.205 
1.000.000.000 
12.165.862 
32.250.000 
2.500.000 
10.000.000 
20.000.000 
3.150.000 
79.600.000 
24.300.000 
5.000.000 
14.276.790 
350.910.000 
50.000.000 
191.370.001 
11.100.000 
58.320.000 
600.000.000 
25.000.000 
33.000.000 
200.000.000 
24.000.000 
77.112.000 
35.709.422 
500.000.000 
115.000.000 
112.233.652 
53.369.000 
40.000.000 
335.456.275 
190.000.000 


180.082.302 
141.750.000 
8.424.000 
7.347.672 
66.844.800 
16.500.000 
237.000.000 
100.975.680 
71.250.000 
35.000.000 
5.220.000 
3.500.000.000 
2.900.000.000 
375.000.000 
240.303.646 
119.470.352 


28,00 
34,00 
54,00 
21,00 


38,00 
37,00 
12,00 
70,00 
46,00 
51,00 
25,00 
27,00 
15,00 


33,00 
54,00 
48,00 
21,00 
33,00 
38,00 
39,00 
36,00 
56,00 
30,00 
65,00 
35,00 
35,00 


7,00 
64,00 
39,00 

0,00 
28,00 
61,00 
15,00 
48,00 
38,00 
11,00 
54,00 
62,00 
40,00 


14,00 
16,00 
25,00 
14,00 

0,00 
34,00 
15,00 
25,00 
44,00 
34,00 

2,00 
83,00 
12,00 
13,00 
18,00 
54,00 
75,00 
12,00 
29,00 
32,00 
36,00 
31,00 

9,00 
27,00 
28,00 
40,00 
24,00 
23,00 
15,00 
24,00 

9,00 
22,00 

7,00 


0,00 
17,00 
46,00 
54,00 

6,00 
20,00 
24,00 
41,00 
24,00 
46,00 
49,00 
48,00 

4,18 
16,00 
65,00 
86,00 


453.127.500 
45.577.500 
6.010.936 
31.246.000 


264.000.000 
76.700.000 
24.288.000.000 
104.247.997 
204.000.000 
24.201.750 
287.391.285 
24.638.250 
383.967.895 


345.210.886 
34.000.000 
135.040.000 
134.880.000 
173.700.000 
81.420.000 
66.489.493 
588.560.000 
256.833.234 
40.975.000 
1.368.750.000 
884.755.872 
69.160.000 


92.999.907 
94.950.000 
137.058.750 
38.201.280 
93.047.092 
52.272.000 
18.870.000 
28.800.000 
766.500.000 
54.898.560 
147.275.290 
17.404.920 
102.750.000 


558.900.000 
662.760.000 
16.514.797.330 
26.380.000.000 
6.934.541 
82.560.000 
540.000.000 
80.000.000 
29.400.000 
888.300.000 
733.116.000 
34.020.000 
26.250.000 
200.160.596 
16.647.170.400 
101.000.000 
120.563.101 
362.082.000 
330.091.200 
882.000.000 
303.000.000 
215.820.000 
424.000.000 
2.781.600.000 
836.665.200 
59.277.641 
16.070.000.000 
878.600.000 
309.764.880 
4.349.573.500 
554.400.000 
2.432.057.994 
2.160.300.000 


936.427.973 
1.241.730.000 
34.959.600 
14.695.344 
322.860.384 
69.960.000 
492.960.000 
431.166.154 
242.250.000 
71.050.000 
373.752.000 
27.195.000.000 
11.020.000.000 
1.398.750.000 
509.443.730 
280.755.328 


11.831.000 
1,672,959K 
-246.372 


4,321,950 K 
308,233K 
539,835,000K 
-2,131,741K 
5,459,328K 
87.532 
-343.619 
-1.456.394 
7,307,663 K 


4,446,440 K 
-276,501K 
5,302,790K 
4,144,921K 
4,445,186 K 
1.152.057 
3.960.552 
12,112,354 K 
298.623 
-393.258 
15,381,743K 
-1,767,771K 
284.800 


-2.252.749 
179,019 K 
441.120 


-429.943 
-15,649,932K 


254,299 K 
-14,512,523K 
-2.432.845 
-142.157 
2.263.610 
-4,742,796K 


6.928.553 
-2,125,519K 
155,701,000 K 
111,914,000 K 


894.474 
2.737.051 
-707,790K 
-428.545 
20,702,329K 
5,501,349K 
1,140,468 K 
-2.952.228 
3.933.835 
203.050.497 
-3,451,807 K 
626,077K 
5.376.012 
8,393,503 K 
-25,633,214K 
2,550,154 K 
10,801,107 K 
-3,783,298 K 
8,167,000K 
-1,806,069 K 
1,561,999K 
240,487,000 K 
10,197,110K 
6,551,955 K 
80.253.371 
3,109,066 K 
107,526,000 K 
65.315.000 


17,355,597 K 
-1,429,349 K 
-12.096 
2,006,666 K 
-121.610 
-686,565 K 
5.929.885 
3,785,427K 
973.897 
4.908.263 
163,945,000 K 


31,448,667 K 
49,018K 
24,370K 


21.899.000 
-27,206K 
-537.895 
964,144 * 


18,338,509K 
-11,254,167K 
625,612,000K 
-3,051,170K 
7,621,617K 
-269.754 
-19.939 
-965.879 
2,155,083K 


-1,078,084 K 
-809,258 K 
210,395 K 
694,758 K 
5,272,919K 
2.707.665 
46.219 
19,131,497K 
515.572 
591.067 
10,426,021K 
711,879K 
1.621.883 


-3.103.689 
-1,075,118K 
-456.781 
-1,170,402 * 
649.253 
1,469,499 K 
625,171 * 
-327,642K 
-26,507,338K 
-194.996 
-3.087.753 
-1.012.651 
-9,601,843 K 


11.022.872 
-14,548,115 K 
240,254,000 K 
320,884,000K 

682,490 K* 

859.049 
4.312.347 
1,955,188 K 
-406.028 
29,637,306K 

-242,037K 

-588,302 K 

-440.692 
3.755.605 
272.268.068 
416,023K 
168,883 K 
9.599.296 
5,884,085 K 
-16,474,658K 
2,549,541K 
15,764,209K 
786,696 K 
37,148,000 K 
-5,627,549K 
1,982,875K 
262,408,000 K 
-9,974,845K 
-2,639,179K 
55.377.904 
9,147,015K 
38,374,000K 

72.728.000 


-24,429,866 K* 
17,734,807 K 
-815,588 K 
54.558 
6,897,179K 
3.060.675 
-4,645,195 K 
13.796.555 
4,324,673K 
-1.727.058 
14.051.880 
902,017,000K 
1,046,048,000 * 
-2,559,020K 
-1,177,283K 
-585,303K 


0,99 
-0,82 
-0,19 

0,35 


0,67 
-0,18 
0,40 
-0,02 
1,51 
-0,07 
0,45 
-0,07 
0,87 


0,77 
-0,04 
0,19 
0,19 
0,63 
0,51 
0,10 
1,05 
0,89 
0,49 
1,62 
0,33 
0,15 


-0,51 
0,16 
0,01 
0,56 
0,41 

-0,94 
1,10 
0,36 

-0,03 

-4,95 

-0,07 

-0,41 

-1,43 


4,23 
-0,66 
1,46 
1,00 
0,06 
0,11 
8,58 
-0,12 
-0,06 
34,07 
0,69 
0,06 
-1,81 
1,19 
Sie 
0,17 
-0,01 
2,18 
0,13 
-0,11 
0,38 
0,61 
-0,03 
3,42 
-0,09 
0,06 
2,13 
0,17 
0,05 
5,50 
1,44 
0,37 
1,42 


-0,14 
0,72 
-0,05 
-0,05 
-0,41 
0,31 
-0,12 
0,38 
0,41 
-0,43 
9,26 
0,80 
0,59 
-0,22 
-0,04 
-0,04 


2,13 
1,34 
1,78 
1,73 


0,76 
0,33 
1,13 
1,19 
2,80 
1,15 
2,00 
0,65 
1,03 


2,43 
0,77 
0,54 
0,93 
2,18 
1,58 
0,80 
2,717 
7,17 
2,50 
8,26 
1,55 
1,80 


0,68 
523) 
11,44 
1,30 
1,66 
2,91 
1,42 
1,91 
0,58 
7,39 
0,87 
2,26 
1,28 


1,69 
276 
2,67 
6,70 
145 
134 

10,36 
3,61 
2,33 
3,11 
2,66 
0,59 
4,25 
6,32 
5,00 
0,96 
0,65 
2,58 
1,80 
2,69 
4,04 
1,58 
6,26 

13,28 
1,81 
1,61 
5,24 
3,00 
196 
741 
375 
1,32 
2,55 


2,23 
0,80 
0,89 
3,46 
6,36 
1,86 
3,12 
1,87 
1,67 
1,28 
1,86 
1,76 
1,27 
2,08 
1,04 
Hp) 


Net Kar 
Marjı (90) 
15,39 
-0,17 
-21,19 
12,46 


8,96 
-86,50 
25,59 
-1004,44 
36,87 
-7,17 


0,86 
13,62 


-1,15 
-18518,49 
0,07 
0,28 
1,37 
2,59 
86,09 
1,95 
13,34 
17,10 
19,45 
0,46 
2,28 


-83,89 
-227,91 
-50,08 
-49,64 
21,98 
13,15 
15,79 


-132,66 
-35,17 
29,01 


-609,58 


8,00 
-5,42 
5,12 
32,40 
5,35 
4,18 
11,85 
11,33 
-45,29 
39,47 
-0,14 
-3,47 
-3,61 
24,31 
5,44 
0,85 
0,53 
16,13 
5,68 
-21,66 
6,94 
1,89 
5,92 
2,92 
-7,51 
4,20 
6,69 
-7,68 
0,20 
6,72 
18,41 
2,48 
7,99 


-4,50 
3,21 
-9,67 
1,50 
3,24 
5,07 
-14,97 
12,47 
8,14 
0,03 
13,66 
19,94 
21,20 
3,28 
5,60 
5,60 


Özmarlık 
Kar. (9o) 


16,03 
-0,08 
-46,29 
5,32 


5,30 
-4,89 
2,90 
-3,48 
21,58 
-5,42 
0,04 
0,33 
0,74 


-0,76 
-1,84 
0,24 
0,48 
6,63 
6,07 
0,82 
8,99 
1,56 
37 
6,29 
0,14 
2,55 


-4,64 
-1,39 
-10,91 
-3,98 
1,21 
8,18 
4,71 
-2,17 
-1,99 
-37,75 
0,82 
-13,22 
-11,99 


6,07 
-7,93 
8,02 
8,14 
14,28 
1,80 
16,56 
8,83 
-5,26 
10,36 
-0,09 
-1,02 
-37,55 
26,59 
19,03 
0,40 
0,09 
14,10 
3,21 
-5,02 
3,40 
3,38 
1,16 
13,41 
-1,22 
5,37 
18,74 
-3,40 
0,69 
23,67 
20,75 
7,19 
16,48 


5,81 
1,14 
-2,08 
2,09 
13,60 
13,94 
-2,94 
11,11 
2,99 
0,06 
12,50 
1143 
12,05 
6,93 
4,48 
4,48 


Aktif nom Bedelsiz 
Kar. (9) Potansiyeli (96) 


6,50 
-0,02 
-17,46 
4,66 


1,57 
-1,90 
2,17 
-1,14 
14,49 
-2,54 
0,03 
0,14 
0,52 


-0,30 
-1,65 
0,11 
0,14 
1,64 
331 
0,77 
1,56 
1,29 
3,43 
3713 
0,06 
2,10 


E3100 
-1,14 
-6,68 
-3,41 
1,10 
0,19 
4,28 
-1,97 
-1,52 
-5,13 
0,41 
-2,57 
-3,90 


4,46 
-2,09 
2,64 
9715) 
2,71 
1,24 
12,37 
2,69 
-3,11 
8,21 
-0,03 
-0,34 
-3,80 
22,13 
6,12 
0,21 
0,07 
8,94 
1,07 
-0,99 
0,68 
0,76 
0,55 
1553 
-0,53 
2,03 
4,65 
-2,29 
0,16 
5,39 
13,48 
1,16 
5,03 


-2,71 
0,47 
-0,96 
0,67 
0,73 
3,81 
-1,31 
7,15 
1,59 
0,02 
8,72 
7,67 
9,05 
1,64 
1,69 
1,69 


1,43 
1,71 
1,19 
6,06 


1,41 
0,06 
2,85 
1,36 
3,69 
2,06 
211,71 
0,53 
1,45 


1,64 
0,45 
1,84 
17 
127 
2,18 
237 
1,19 
547 

15,38 
134 
145 
4,97 


0,26 
0,27 
0,72 
2,26 
4,83 
0,44 
3,68 
8,95 
1,46 
0,47 
1,24 
0,44 
0,49 


4,00 
1,89 
1,63 
271 
1,65 
3,04 
3,78 
154 
0,46 
Gk 
1,29 
1,18 
0,67 
5,27 
1,18 
187 
3,62 
183 
1,04 
0,69 
141 
2,09 
1,50 
171 
0,90 
1,16 
1,07 
2,16 
1,20 
1,04 
2,02 
0,83 
1,25 


2782, 
0,88 
0,95 
1,80 
0,21 
1,14 
1,62 
1,90 
1,93 
1,10 
2715) 
2,82 
2,95 
0,62 
0,95 
0,95 


-3,69 
29,93 
10,11 
23,01 


1,99 
0,16 
15,75 
176,19 
2,64 
49,58 
1.768,35 
266,56 
0,19 


2,37 
0,26 
-4,26 
-0,04 
10,89 
12,68 
-0,06 
-0,93 
-0,21 
-2,56 
-8,46 
-12,70 
2,14 


809,22 
54,42 


Fiyat / 
Kazanç 
19,31 


9,85 


3,57 


13,04 
6,75 


90,09 


1,90 


11,59 
22,18 
29,62 

9,19 

7,01 
13,39 

9,97 
20,12 
15,18 
33,89 
41,70 
19,73 


12,82 


66,30 1.110,27 


7,28 
-24,97 
272,31 

0,30 

0,24 

45,65 

1,23 

3,38 
103,90 
561,13 


-12,63 
-6,29 
-1,52 
70,47 
-133 
60,89 

0,00 

-22,13 
61,38 

-77,57 

4,42 

117,07 

379,18 
EDİ 

0,29 
56,76 
3,29 

100,57 
-6,10 
26,55 
44,12 
-0,09 

7,38 

-28,59 

334,53 
-0,84 
-5,95 
46,42 
-1,20 

-39,10 
-0,97 

194,05 
55,58 


38,86 
286,58 
498,50 
11,23 
67,98 
-19,30 
10,11 
4,04 
18,47 
5,36 
841,32 
0,66 
-1,90 
180,83 
7773 
7173 


15,97 
41,28 


6,73 
445 
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BORSA I KARNE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI 


Kardemir (D) 

Özbal Çelik Boru 
Sarkuysan 

Tuğcelik 

ORMAN ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA 
Doğtas Kelebek Mobilya 
Gentaş 

Orma Orman Mahsulleri 
Yonga Mobilya 
PERAKENDE TİCARET 
Adese Alışveriş Ticaret 
Bim Mağazalar 

Bimeks 

Bizim Mağazaları 
Carrefoursa 

Metro Petrol ve Tesisleri 
Migros Ticaret 

Milpa 

Teknosa İç ve Dış Ticaret 
Tesco Kipa 

Vakko Tekstil 

SİGORTA ŞİRKETLERİ 
Aksigorta 

Anadolu Hayat Emek. 
Anadolu Sigorta 
AvivaSA Emeklilik Hayat 
Güneş Sigorta 

Halk Sigorta 

Ray Sigorta 

SOSYAL HİZMETLER 
Akdeniz Güvenlik Hız. 
Lokman Hekim Sağlık 
Senkron Güvenlik 
TAŞ, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ 
Adana Çimento (A) 
Adana Çimento (B) 
Adana Çimento (C) 
Afyon Çimento 

Akçansa 

Anadolu Cam 

Aslan Çimento 

Ayes Çelik Hasır Ve Çit 
Bastaş Baskent Çimento 
Batı Çimento 

Batısöke Çimento 

Bolu Çimento 

Bursa Çimento 
Çimbeton 

Çimentaş 

Çimsa 

Denizli Cam 

Ege Seramik 

Göltaş Çimento 

İzocam 

Konya Çimento 

Kütahya Porselen 
Mardin Çimento 

Niğbas Niğde Beton 
Nuh Çimento 

Sönmez Filament 
Trakya Cam 

Usak Seramik 

Ünye Çimento 

Yibitaş İnşaat Malzeme 


DOKUMA, GİYİM EŞYASI VE DERİ * 


Akın Tekstil 
Arsan Tekstil 
Birko Mensucat 
Birlik Mensucat 
Bısaş Tekstil 
Bossa 
Dagi Giyim 
Derimod 
Desa Deri 
Diriteks Diriliş Tekstil 
Esem Spor Giyim 
Hatay Tekstil 
Karsu Tekstil 
Kordsa Global 
Lüks Kadife 
Menderes Tekstil 
Mensa 
Mish Dekorasyon 
Rodrigo Tekstil 
Royal Halı 
Söktaş 
Sönmez Pamuklu 
Yataş 
Yünsa 
TOPTAN TİCARET 
Akyürek Pazarlama 
Doğuş Otomotiv 
İntema 


Ödenmiş 
Sermaye 


780.226.002 
20.540.000 
200.000.000 
30.000.000 


209.069.767 
110.000.000 
27.200.000 
210.000 


126.000.000 
303.600.000 
120.000.000 
40.000.000 
700.000.000 
75.350.000 
178.030.000 
178.354.952 
110.000.000 
1.332.682.000 
160.000.000 


306.000.000 
430.000.000 
500.000.000 
118.000.000 
270.000.000 
129.000.000 
163.069.856 


31.000.000 
24.000.000 
6.700.000 


88.178.885 
82.667.705 
165.335.410 
100.000.000 
191.447.068 
750.000.000 
73.000.000 
15.028.200 
131.559.120 
80.000.000 
78.750.000 
143.235.330 
105.815.808 
1.770.000 
87.112.463 
135.084.442 
6.000.000 
75.000.000 
7.200.000 
24.534.143 
4.873.440 
39.916.800 
109.524.000 
27.000.000 
150.213.600 
56.065.000 
1.130.000.000 
43.335.931 
123.586.411 
100.000 


25.200.000 
84.690.000 
71.288.314 
16.437.222 
21.000.000 
108.000.000 
43.300.000 
5.400.000 
49.221.970 
7.150.000 
13.315.500 
21.000.000 
35.100.498 
194.529.076 
10.000.000 
250.000.000 
162.000.000 
22.727.083 
7.085.000 
60.000.000 
40.120.000 
79.931.250 
42.799.695 
29.160.000 


46.086.740 
220.000.000 
4.860.000 


Hallıka Açıklık 
Oramı (96) 
89,00 
35,00 
83,00 
46,00 


8,00 
45,00 
0,00 
0,00 


25,00 
60,00 
93,00 
46,00 

3,00 
49,00 
19,00 
13,00 
22,00 

7,00 
12,00 


28,00 
17,00 
42,00 
20,00 
17,00 

6,00 

4,00 


26,00 
66,00 
48,00 


58,00 

9,00 
49,00 
46,00 
19,00 
20,00 

2,00 
21,00 

0,00 
20,00 
25,00 
26,00 
24,00 
47,00 

2,00 
40,00 
57,00 
34,00 
67,00 

5,00 
15,00 
22,00 
45,00 
54,00 
11,00 

6,00 
28,00 
55,00 

8,00 

0,00 


13,00 
44,00 
88,00 
49,00 
25,00 

6,00 
30,00 
34,00 
22,00 
85,00 
16,00 
21,00 
20,00 
28,00 
16,00 
46,00 
97,00 
91,00 
37,00 
29,00 
48,00 

3,00 
54,00 
38,00 


34,00 
15,00 
13,00 


1.560.452.003 
61.620.000 
586.000.000 
110.700.000 


880.183.719 
167.200.000 
29.648.000 
54.390.000 


282.240.000 
20.614.440.000 
73.200.000 
490.800.000 
5.495.000.000 
205.705.500 
5.184.233.600 
376.328.949 
635.800.000 
4.251.255.580 
480.000.000 


948.600.000 
2.868.100.000 
1.360.000.000 
2.378.880.000 

356.400.000 

353.460.000 

198.945.224 


144.460.000 
125.760.000 
17.554.000 


564.344.865 
376.138.057 
145.495.161 
878.000.000 
2.234.187.286 
1.732.500.000 
2.774.000.000 
24.796.530 
318.373.070 
616.000.000 
185.850.000 
796.388.435 
601.033.789 
64.392.600 
1.134.204.271 
1.978.987.075 
67.980.000 
369.750.000 
557.280.000 
621.695.192 
1.333.373.184 
241.895.808 
487.381.800 
29.700.000 
1.568.229.984 
215.850.250 
4.147.100.000 
133.474.667 
531.421.566 
173.900.000 


301.644.000 
161.757.900 
36.325.508 
23.833.972 
21.630.000 
447.120.000 
99.590.000 
41.688.000 
52.175.288 
10.367.500 
8.788.230 
102.690.000 
54.405.773 
1.497.873.885 
54.100.000 
212.500.000 
22.680.000 
5.227.229 
13.178.100 
63.600.000 
92.276.000 
292.548.375 
531.572.212 
95.644.800 


16.591.226 
1.995.400.000 
91.319.400 
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EE > 
4,975,144 K 
9.650.246 


-4,650,881 K 
5,849,926K 


1,660,904 K 
162,037,000 K 
628,232K 
3.534.741 
-93,983,075K 
72.551 
-25,758,000 K 
-1.229.370 
-17,705,000 K 
-60.642.000 
-5,041,829 K 


-2.696.357 
41.442.291 
2.144.041 
16.971.102 
-21.523.312 


5.870.595 


2,618,589K 
3,205,217K 
436.988 


19,915,707 K 
13,277,138K 
3,688,094 K 
4.120.482 
68,969,475K 
253,392,938 K 
13,482,997 K 


20,546,002 K 
3.793.516 
15.937.184 
18,983,165 K 
297,567K 
710,000 K 
41,446,544 K 
-840.056 
9.376.598 
13,167,888 K 
4.601.683 
3,266,421K 
7,727,917K 
6.320.720 
-646.183 
45,314,779K 
933.523 
64,822,336K 
815.450 
13,599,539K 


1,787,024K 
1,649,477K 
1,883,340K 
1,189,673K 
15.821.641 
3,390,686 K 
-345.770 
2.821.645 
-1.464.934 
195,950 K 
8,852K 
-489,238K 
-2.389.391 
50,502,673K 
-1,515,558 K 
9,759,117K 
-2,190,138K 
26,597,072K 


9,160,927K 
-5,519,265K 

2.637.351 
2,650,491K 
1,638,795 K 


3.394.512 
47,125,000 K 
-2,514,545 K 


2,444K 
2 pe 054 
14,040,349 K 
1.071.271 


-1,183,747 K 
3,624,053K 
-28,771,741 * 
-802,564 K* 


2,084,551K 
197,857,000K 
-57,452,939K 
-19.399.224 
-22,890,239K 
2.226.777 
907,015,000K 
-9.340.188 
962,000K 
-46.564.000 
-2,059,444 K 


24.525.393 
51.695.178 
61.746.914 
18.215.663 
885.002 
2,167,821 * 
5.274.870 


2,019,390K 
2,474,594 K 
-1.248.786 


16,353,022K 
10,902,015 K 
3,028,337K 
-3.974.474 
34,773,086 K 
40,761,789K 
731,484 K 
2,237,991 K* 
3,147,355 K* 
-20,403,149 K 
-19.633.531 
10.403.527 
13,401,532K 
-729,503K 
-8,323,000K 
31,374,426K 
-1.758.498 
12.137.900 
-4,355,074 K 
1.580.836 
-3,875,468 K 
525,711K 
10.251.354 
-1.110.914 
17,871,825K 
3.458.113 
114,817,809 K 
1.110.770 
10,557,338K 
3,863,391 * 


1,194,145 K 
1,320,927K 
7,483,757K 
280,184 K 
481.892 
718,760K 
128.731 
2.067.309 
-4.804.969 
-910,858 K 
-688,400K 
-1,501,463K 
1.667.494 
61,140,307 K 
358,156 K 
3,804,527K 
-8,978,748 K* 
-392,751K 
-186,200 K* 
-4,767,748 K* 
-16,162,396 K 
3.481.909 
6,656,118K 
301,423K 


-1.566.468 
28,288,000K 
-2,276,224K 


ei 
0,20 
0,08 


-0,13 

0,14 
-2,80 
-1,17 


0,26 
2733) 
-1,72 
-0,87 
-0,36 
0,16 
3,14 
0,20 
-0,94 
-0,15 
0,11 


0,39 
0,51 
0,25 
0,58 
0,08 
0,20 
0,21 


0,27 
0,27 
-0,95 


0,70 
0,50 
0,07 
-0,08 
1,32 
0,33 
0,47 
0,14 
0,27 
-0,42 
-0,62 
0,67 
0,65 
-2,68 
-0,05 
1,70 
-1,61 
0,46 
-1,21 
0,65 
7,02 
0,71 
0,41 
-0,11 
0,97 
0,13 
0,53 
0,20 
0,49 
188,57 


0,20 
0,15 
-0,12 
-0,52 
0,07 
-0,10 
-0,04 
-0,22 
-0,31 
-0,81 
-0,54 
0,86 
-0,16 
0,74 
1,57 
-0,04 
-0,02 
-0,49 
-0,03 
0,07 
-1,05 
0,16 
0,50 
-0,98 


-0,70 
0,99 
-3,44 


Piyasa Değeri 2016/03 2017/03 Hisse Piyasa D./ 
ni Net Kar Net Kar li Kar ki D. 


1,49 
1,81 


14,44 
0,94 
0,33 
2,51 


0,60 
9,79 


4,56 
18,90 
1,47 
5,22 
2,38 


3,37 
2,60 


2,03 
3,41 
1,02 
11,55 
0,80 
1,69 
1,40 


2,15 
1,93 
4,66 


3,13 
2,22 
043 
5,20 
2,22 
0,96 
9,29 
0,3 
0,77 
1,18 
0,96 
2,14 
155 
173 
115 
180 
133 
143 
2,03 
3,78 
442 
0,97 
2,17 
0,81 
139 
3,19 
1,21 
1,08 
2,04 
132 


0,75 
0,87 
0,41 
0,68 
1,86 
1,50 
0,93 
0,96 
1,13 
1,81 
2,89 
0,47 
1,49 
1,29 
0,70 
0,76 
0,29 
2,90 
1,67 
0,36 
0,79 
2,43 
4,68 
2,03 


1,31 
1,76 
12,04 


Net Kar 
Marjı e 


Gil 
1,38 
3,43 


2,07 
5,26 
-21,16 
-3,39 


1,37 
3,47 
-100,42 
-2,20 
-3,88 
3,32 
11,22 
-459,19 
0,59 
-8,76 
-1,52 


59,49 
120,87 
80,40 
175,71 
-54,43 
-14,46 
73,29 


2,92 
4,12 
-36,15 


27,64 
21,64 
21,64 
-12,42 
11,66 
7,93 
9,01 
1,97 
S5, 
-13,48 
-39,46 
18,04 
7,36 
-1,93 
-5,77 
12,63 
-10,75 
12,60 
-5,09 
1,75 
-9,85 
0,71 
21453) 
4,37 
8,30 
163,63 
12,01 
3,38 
30,47 
9,65 


2,42 
4,00 
137,65 
7,05 


0,87 
1,20 
-1,12 
YEN 
-50,17 
-41,54 
-2,97 
1,77 
7,11 
3,88 
2,78 


-3,26 
-2,57 
-23,60 
19,13 
4,38 
1,87 


-13,87 
1,36 
-1,07 


Özvartık 
Kar. (9o) 
-61,52 
3,56 
2,87 


8,53 
2,04 
-32,23 
-3,70 


0,45 
9,40 
-119,68 
-27,07 
-28,78 
1,59 
79,55 
-6,65 
17,15 
-3,69 
-1,11 


12,58 
13,66 

6,46 
20,29 
-1,56 

1,04 
11,31 


3,00 
3,80 
-72,50 


17,25 
12,26 
1,70 
-3,47 
3,45 
2,27 
4,31 
6,58 
0,76 
-3,90 
-11,84 
11,02 
3,45 
-1,96 
-0,84 
2,86 
-7,12 
9,41 
-1,59 
2,06 
-1,29 
0,21 
9,74 
-1,46 
1,58 
6,34 
3,35 
3,64 
13,01 
2,94 


0,30 
0,71 
8,50 
0,80 
DJ 
0,24 
0,57 
-2,62 
-7,08 
-15,90 
-22,67 
-0,69 
5,04 
7,59 
0,46 
1535) 
-11,55 
-21,82 
-2,36 
-2,67 
-13,87 
3,52 
5,86 
5:51 


-40,29 
2,49 
-30,00 


Aktif 
Kar. (9) 
-2,05 
seki 
1,12 


0,96 
1,20 
cyli) 
-2,32 


0,21 
3,68 
-10,40 
4,14 
-2,84 
107 
8,87 
-5,19 
1,20 
-2,13 
0,43 


2455) 
0,71 
1,32 
0,28 
-0,37 
0,14 
2,39 


1,56 
1,19 
-17,61 


11,44 
8,13 
pl 

-0,84 
1,87 
0,89 
2,38 
4,17 
0,49 

-1,24 

-2,77 
6,15 
1,83 

-0,82 

-0,56 
1713 

-3,91 
6,01 

-0,58 
1,08 

-0,97 
045 
7,16 

-0,33 
1,15 
6,28 
1,59 
0,86 
8,94 
2,36 


0,25 
0,42 
4,29 
037 
1,52 
0,10 
0,40 

-0,42 

-1,54 

-4,19 

-2,63 

0,42 
0,85 
3,23 
0,26 
0,42 

-4,18 

-1,61 

-1,08 

-0,98 

-2,70 
3,39 
179 
1,02 


-1,80 
0,57 
-0,55 


ibi 
1,08 
1,77 


1,19 
1,19 
1,19 
0,22 
0,87 
1,29 
ELE) 
1,88 
1,20 
1,48 
0,58 
1,06 
2715) 
1,14 
1,79 
0,61 
0,98 
2,11 
1,10 
1,39 
2,39 
2,81 
1,91 
0,72 
2,68 
5,23 
1,92 
1,09 
2,17 
2,85 


1,92 
1iS 
0,83 
0,94 
2,713 
0,76 
2,18 
1,53 
1,36 
0,41 
1,46 
1,04 
1,89 
1,26 
1,57 
0,94 
0,08 
0,28 
1,69 
0,77 
0,81 
9,23 
1,22 
1,31 


0,65 
0,81 
0,87 


Bedelsiz Fiyat / 
Potansiyeli (90) | Kazanç 
71,13 


46,51 - 
15,86 o 14,90 
46,17 o 46,34 
48,06 z 
0,22 o 10,86 
683,44 E 
0,00 - 
146,37 o 8,63 
85,76 29,17 
19,53 - 
-18,95 z 
4,89 > 
59,54 o 16,84 
-4,78 o 9,28 
0,11 10,48 
18,30 z 
65,19 5 
37,07 o 26,49 
7,92 

13,11 

10,69 

34,51 

16,76 

13,96 

5,77 

58,57 o 17,22 
104,64 o 19,70 
65,61 - 
26,24 o 9,13 
26,24 o 9,12 
26,24 12,71 
-0,29 - 
80,93 o 8,86 
114,84 o 7,09 
-187 80,41 
-114 11,55 
4,72 . 9,12 
0,68 5 
1,78 5 
-2,01 o 8,30 
-7,32 . 8,72 
-18,11 - 
291,50 - 
6,16 (o 8,61 
536,96 z 
50,74 o 10,73 
84,76 - 
-18,11 o 39,06 
-17,97 o 38,96 
5,13 o 8,53 
-2,30 10,74 
44,70 - 
-4,27 10,81 
0,00 29,91 
50,84 o 6,95 
127,93 15,05 
-127 o 8,69 
-1.858,43 o 9,22 
578,58 o 59,56 
-8,19 12,77 
155,10 - 
280,37 - 
-3,97 15,81 
118,47 - 
145,49 5 
219,22 - 
17,46 5 
154,12 - 
-0,81 - 
82154 o 5,66 
87,24 - 
27,81 10,43 
428,36 o 3,45 
0,33 z 
57,46 5 
73,01 - 
49,32 - 
97,38 o 16,20 
414,21 - 
0,00 23,55 
15,23 24,74 
0,32 - 
3,72 - 
206,53 o 9,12 
559,75 - 


5 ” Ödenmiş Hallka Açıklık 2016/03 2017/03 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özartık Aktif Bedelsiz il 
SEKKDAVEHİSŞEADİ Oram (9e) MEL Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (90) | Kar.(94) | Kar. (94) Potansiyeli (90) | Kazanç 


Pergamon Dış Ticaret R 7.425.000 42,00 31.110.750 8.355 2.057.256 155,89 14,18 0,69 121,05 5,98 
Sanko Pazarlama i 80.000.000 9,00 260.800.000 bi Teli 831 7.967.227 i a 1 m 2,95 4,72 3,07 2 yi 76,40 o 9,95 
TGS Dış Ticaret i 7.500.000 42,00 35.025.000 1,090,948 K 367,538 K 0,28 1,27 22,15 1,33 0,03 1,02 152,93 o 16,54 
Uzertaş Boya R 4.950.000 0,00 5.692.500 -875,136 * -0,20 10,21 -81,61 o -157,02 -8,07 0,32 39,29 - 
ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA 
Beyaz Filo i 45.312.500 15,00 320.812.500 4,314,178 K* 0,21 3,31 1,33 4,45 1,88 1,43 31,21 34,43 
Çelebi i 24.300.000 22,00 707.616.000 4,822,953K 248,929K 0,92 7,67 0,14 0,27 0,03 1,04 -66,16 (o 31,79 
D0-C0 R 54.820.000 10,00 2.436.000.000 21,650,000 K 81,020,000 K* 8,31 3,06 2,28 10,16 3:35 1,61 0,00 30,07 
6SD Denizcilik p 52.180.856 23,00 85.576.603 -5,231,000 K -5,981,000 K -0,56 0,89 -44,40 -6,25 -1,61 0,23 -0,29 - 
Pegasus b 102.272.000 35,00 2.505.664.000 -190,200,288 K -203,240,680 K -1,44 1,73 -22,94 -14,00 -3,60 115 442,33 - 
Reysas Lojistik çe 119.350.000 57,00 136.059.000 2,835,490K -4,356,424 K -0,34 1,12 -4,11 -3,60 -0,39 0,64 9,07 - 
Turkcell : 2.200.000.000 49,00 28.072.000.000 563,093,000K 458,572,000 K 0,77 1,98 14,33 8,21 3,64 1,46 -189 16,56 
Türk Hava Yolları : 1.380.000.000 50,00 12.420.000.000 -1,238,000,000K (o -1,421,000,000K 0,17 0,77 -9,69 -10,01 -2,50 0,75 -2,32 53,53 
Türk Telekom : 3.500.000.000 13,00 24.710.000.000 407,670,000 K 65,664,000 K -0,12 5,69 10,85 21,99 Sie 1,27 -14,41 - 
YATIRIM ORT. R 
Akfen GMYO R 184.000.000 24,00 349.600.000 -5.981.586 11.029.861 -1,15 0,98 -27,60 -0,72 -0,30 0,12 32,00 - 
Akis GMYO : 430.091.850 27,00 1.371.993.002 3.305.497 203.064.729 0,86 0,58 331,77 8,60 5,02 0,99 0,55 3,71 
Akmerkez GMYO p 37.264.000 18,00 780.308.160 17.834.073 19.017.337 2,03 4,03 67,24 19,94 16,21 0,70 0,04 10,33 
Alarko GMYO e 10.650.794 48,00 465.865.730 -2.847.419 15.924.120 12,77 0,65 95,26 1,38 1,37 146,67 20,66 3,43 
Ata GMYO R 23.750.000 23,00 96.425.000 -978.673 -715.520 0,16 2,50 -65,45 -2,62 -1,49 0,22 9,91 (25,36 
Atakule GMYO i 84.000.000 16,00 247.800.000 -2.072.399 938.748 0,21 0,80 -5,38 -0,06 -0,06 4,24 -0,09 14,16 
Atlas Yat. Ort. iğ 20.000.000 82,00 25.600.000 372.655 4.988.595 0,48 0,97 2,08 30,51 29,66 o 38,68 -0,05 2,68 
Avrasya GMYO R 72.000.000 61,00 154.800.000 767.940 2.531.964 0,12 1,16 28,76 4,39 4,26 o 14,79 11,78 o 18,14 
Deniz GMYO b 50.000.000 13,00 150.000.000 1.350.815 2.078.759 0,29 0,74 68,41 2,29 2,25 4,14 108,47 o 10,39 
Doğuş GMYO p 332.007.786 5,00 1.049.144.604 10.713.434 1.050.507 0,15 1,25 31,22 1,40 1,03 0,73 75,18 o 21,16 
Eczacıbaşı Yat. Ort. 2 21.000.000 54,00 32.970.000 3.281.412 421.552 0,10 0,74 3,72 3,59 3,57 200,91 0,64 15,14 
Emlak Konut GMYO : 3.800.000.000 51,00 11.628.000.000 176.782.000 319.696.000 0,46 1,02 45,77 5:54 3,06 2,39 62,57 6,62 
Euro Kapital Yat. Ort. i 20.000.000 50,00 24.000.000 787.490 879.451 0,11 0,93 0,73 4,49 4,21 o 16,69 0,00 10,80 
Euro Trend Yat. Ort. i 20.000.000 94,00 18.600.000 713.729 917.349 0,11 0,77 0,90 5,40 5,03 15,1 2,72 8,44 
Euro Yat. Ort. R 20.000.000 100,00 19.600.000 611.417 981.943 0,12 0,78 1,01 5,70 5,28 o 13,94 0,15 8,02 
Garanti Yat. Ort. R 32.000.000 77,00 24.960.000 1.003.747 309.580 0,03 0,72 2,45 2,83 2,79 185,09 000 24,41 
Halk GMYO ie 790.000.000 23,00 861.100.000 11.635.321 11.010.757 0,14 0,52 56,78 1,50 1,29 1515 6,32 7,94 
İdealist GMYO i 10.000.000 25,00 31.000.000 -80.451 -125.959 -0,04 312 -2,75 -2,73 423,52 0,00 - 
İs GMYO iş 913.750.000 48,00 1.297.525.000 50.332.216 20.625.423 0,40 0,41 41,76 1,66 1,02 1,28 2,70 3/553 
İş Yat. Ort. i 160.599.284 67,00 142.933.363 6.295.628 5.983.100 0,14 0,63 3,93 6,00 591 (72,25 0,04 o 6,23 
Kiler GMYO i 124.000.000 30,00 639.840.000 6.667.081 215.316.156 2,17 0,61 72,45 24,16 14,03 1,22 102,09 2,37 
Körfez GMYO R 66.000.000 6,00 136.620.000 -657.702 3.545.751 0,17 1,51 45,83 5,48 3,41 2,66 2,58 12,38 
Martı GMYO R 110.000.000 48,00 64.900.000 -3.150.047 5.906.100 -0,87 0,22 o 457,66 2,00 1,23 1,50 17,02 - 
Mistral GMYO E 39.000.000 2,00 219.570.000 5.548.901 -6.259.735 -0,39 4,22 -12,02 -1,65 0,86 0,00 - 
Nurol GMYO i 80.000.000 28,00 384.000.000 106.479.247 -19.432.483 0,73 1,82 4,00 2,10 0,23 0,93 125,00 o 6,58 
Oyak Yat. Ort. e 20.000.000 53,00 22.800.000 711.765 783.167 0,11 1,05 3,25 8,02 784 o 57,44 0,00 10,49 
Özak GMYO 8 250.000.000 14,00 680.000.000 14.016.326 53.352.821 0,19 0,53 284,56 4,17 2,63 0,63 185,42 14,51 
Özderici GMYO i 100.000.000 28,00 175.000.000 5.121.137 691.385 0,32 0,57 118,41 4,47 2,69 3,26 2,19 5,48 
Panora GMYO i 87.000.000 26,00 339.300.000 12.650.099 12.315.163 0,48 0,46 91,42 1,66 1,62 0,61 -0,01 8,17 
Pera GMYO 2 89.100.000 51,00 94.446.000 -467.799 -948.517 -0,04 0,62 -68,00 -1,45 -1,04 1,17 0,13 - 
Reysaş GMYO i 246.000.001 38,00 280.440.001 9.544.655 -13.172.354 0,51 0,34 5,29 0,33 0,18 0,70 36,50 o 2,25 
Servet GMYO i 52.000.000 5,00 206.440.000 2.122.476 1.600.108 0,63 0,74 34,79 0,57 0,50 1,15 4,03 6,30 
Sinpas GMYO 2 600.000.000 37,00 480.000.000 -120.828 -47.085.639 -0,17 0,50 -51,70 -4,93 -2,09 2,54 10,28 - 
Torunlar GMYO 8 500.004.283 21,00 2.700.023.128 134.372.000 -33.449.000 1,92 0,45 36,62 1,61 0,89 0,88 5:15 2,81 
TSKB GMYO i 150.000.000 24,00 102.000.000 -2.185.777 -12.504.314 -0,27 0,58 o -180,96 -10,08 -4,09 0,08 0,39 E 
Vakıf GMYO i 213.000.000 24,00 664.560.000 6.320.729 2.397.873 0,17 0,76 Oo 286,29 0,54 045 33,98 113,45 o 18,61 
Vakıf Yat. Ort. R 20.000.000 34,00 33.200.000 224.357 147.478 0,02 1,86 2,01 iz 8,52 -0,16 87,91 
Yapı Kredi Koray GMYO R 40.000.000 34,00 138.800.000 -4.626.739 195.813 -0,06 2,23 3,69 0,54 0,42 2,50 -0,39 - 
Yeni Gimat GMYO p 107.520.000 77,00 1.290.240.000 38.252.361 38.765.087 gyz 0,71 88,65 4,00 3,96 8,23 0,00 6,98 
Yesil GMYO b 235.115.706 24,00 270.383.062 -4.401.558 -7.336.196 -0,09 1,18 o -192,96 -3,20 -0,37 1,96 0,03 - 
SPOR HİZMETLERİ : 
Besiktas Futbol Yat. : 240.000.000 48,00 1.154.400.000 38,549,741K 4,103,927 K* 0,02 0,81 0,91 0,86 0,27 0,02 245,41 
Fenerbahçe Futbol : 28.280.000 34,00 1.056.540.800 7,742,271K Oo -148,261,869K* -5,24 -31,84 -26,71 -22,43 0,72 462,14 - 
Galatasaray Sportif Rp 108.000.000 34,00 729.000.000 -62,002,521K Oo -297,120,426K* -2,75 -85,14 -44,81 -45,42 0,46 2.004,05 - 
Trabzonspor Sportif 3 100.000.000 45,00 291.000.000 -2.845.216 -110,949,045 * -1,11 -70,00 -39,54 o -29,68 0,18 0,18 - 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ 
Flap Kongre Toplantı Hiz. i 31.250.000 80,00 93.125.000 89.745 134.565 0,40 1,01 12,51 3,17 1,79 1,58 159,06 7,40 
MCT Danışmanlık R 5.141.000 15,00 26.630.380 -736,240 K* -0,09 3,83 -10,79 -10,59 -8,16 1,43 35,53 - 

NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 0.20'nin Üzerindeki değerler tercih edilmeli. 

2017/03 kolonlarında yer alan * rakamlar 2017/03 dönem bilançosunu Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 

açıklamayan Şirketlerdir. piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 

Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 

Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 

değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 

edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 

düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 

Kar Marjı: Şirketin satışları üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 
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BORSA | HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) HİSSE İŞLEM EN N KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) 
AI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK | YÜKSEK | FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
BİST 100 : 6.261.081.257  106.075,51 11032181 106.063,10 10854531 -146 3689 Beyaz Filo 2.623 651 731 7,08 730 -301 8,9 
BİST MALİ » B.BBA470.351  135.350,66 14140949 135.044,13 13908292 -226 31,23 Bilici Yatırım 5.214.704 181 193 1,83 190 368 5776 
BİST SINAİ 2 3.646.078.379  116.163,04  121.028,50 117.775,79 11904038 -106 40,90 Bim Mağazalar 2.377.096 67,30 7010 67,90 60,00 -286 4054 
AM.O.D Gıda Ve Tarım 20.108.255 145 130 147 123 488 4,88 Bimeks 65.915.337 0,59 0,65 0,61 062. -161 -30,68 
Acıpayam Selüloz 867.056 304 330 316 321 457 418 Birko Mensucat 388.396 041 049 047 049-408 -701 
Adana Çimento (A) 619.197 630 6,52 640 644 62 225 Birtik Mensucat 4.908.621 17 1,56 145 151 397 GM 
Adana Çimento (B) 48,311 451 4,65 455 462. 152 415 Bısas Tekstil 25.036 101 145 1,03 1d 0,65 139,53 
Adana Çimento (€) 109.653.326 0,84 0,95 0,88 085 353 916 Bizim Mağazaları 2.631.785 1213 13,85 1227 1355 045 1361 
Adel Kalemcilik 848.997 18,5 22,86 19,18 2230 -1399 2521 Bizim Portföy Altın BYE 24.025 133,00 13735 o 13660 Oo 13330 248 10/6 
Adese Alışveriş Ticaret 21.903.854 2,18 236 2,24 218 275 2444 Bolu Çimento 741.620 5,53 5,19 5,56 53 -297 -6,89 
Afyon Çimento 14.015.840 875 9,14 8,78 9,08 -330 11,00 Bomonti Elektrik 573.606 120 132 121 127 472 4550 
Ak Enerji 71.548.643 112 1,16 13 142 089 3204 Borusan Mannesmann 2.417.225 8,64 9,09 8,76 885 -102 1624 
Akbank 69.009.804 10,16 1072 10,17 1056 -369 3347 Borusan Yat. Paz. 29.261 41,00 43,14 42,10 4212 145 4208 
Akçansa 411.872 11,54 12,09 11,67 1202 291 631 Bosch Fren Sistemleri 898.205 183,00 Oo 24300 Oo 21600 Oo 18630 1594 6235 
Akdeniz Güvenlik Hız. 3.471.270 436 416 4,66 436 o 688 96,85 Bossa 930.879 4,06 4 44 AT 072 6604 
Akfen GMYO 16.574.773 150 193 1,90 188 106 4615 Boyner Perakende Yat. 345.148 910 9,49 9,25 935. -107 -47,80 
Akın Tekstil 669.280 1183 1241 11,97 1222 -205 2816 Brisa 1.849.612 685 721 6,94 720 361 1230 
Akiş GMYO 1.108.766 34 321 319 313 192 3632 Burçelik 2.127.086 413 434 4415 4415 - 251 
Akmerkez GMYO 13.376 20,74 2230 20,94 2188 430 570 Burçelik Vana 1.925.103 1,99 211 200 205 -244 3889 
Aksa 1.245.727 13,08 13,95 13,59 1382 -166 63,36 Bursa Çimento 491.712 5,66 5,87 5,68 582 241 512 
Aksa Enerji 3.272.216 387 413 4,00 404 009 3423 Carrefoursa 34.184.930 705 798 785 742 1025 873 
Aksel Yat, Hol, 129.612 055 057 0,55 055 - -2163 Coca Cola İçecek 2.190.202 41,52 4,12 41,64 4254 212 2648 
Aksigorta 7.103.932 304 322 340 347 221 3596 Componenta Dökümcülük 1.854.122 4,68 5,07 483 44 223 1897 
Aksu Enerji 104.111 9,68 10,26 9,77 1016 -384 1295 Cosmos Yat. Holding 137.402 1412 134 1,23 148 424 224 
Akyürek Pazarlama 506.910 0,35 037 036 036 - 0,09 Creditwest Faktorıng 1.505.248 3 1,80 174 181 -3,87 8,5 
Alarko Carner 290.946 51,00 55,55 51,75 52,10 -180 4419 Çelebi 542.366 28,00 29,90 2912 28,56 o 196 33,55 
Alarko GMYO 1.841.479 41,20 44,20 4314 41,64 504 19,26 Çelik Halat 1.090.427 406 437 ha 420 005 8253 
Alarko Holding 23.961.756 5,68 6,21 6,25 567 1023 5261 Çemaş Döküm 18.746.617 205 216 208 205 146 6000 
Albaraka Türk 9.243.732 141 1,51 145 149-268 2679 Çemtaş 8.548.825 417 4,48 421 433 139 7702 
Alcatel Lucent Teletaş 6.528.943 8,00 0,87 8,92 939-501 31,56 Çimbeton 136.138 36,26 38,14 36,38 3110 350 039 
Alkim Kağıt 4.188.301 497 58 5,20 5,63. -7,64 12177 Çimentaş 231.085 13,00 1335 13,02 13,04 -015 4547 
Alkim Kimya 1.073.753 23,82 2716 24,30 26,62 -872 38,93 Çimsa 483.157 14,54 15,00 14,65 1402 181 137 
Altınyağ 40.333.466 0,84 097 0,06 084 1429 909 Çuhadaroğlu Metal 11.531.490 337 358 340 341 029 3132 
Altınyunus Çesme 15.700 555 5,19 5,55 561 1,07 38,75 Dagi Giyim 6.503.579 225 2,64 230 2,58 -1085 82,54 
Anadolu Cam 8.197.378 226 243 231 240 375 5219 Dagi Yatırım Holding 2.490.515 1,66 191 1,68 185 019 2444 
Anadolu Efes 4.087.222 20,52 22,00 21,50 2042 529 23,38 Dardanel 114.482 204 261 244 254 394 89415 
Anadolu Hayat Emek. 117.969 6,49 6,92 6,61 657. 152 4204 Datagate Bilgisayar 4320.711 550 6,00 5,19 550 527 44,66 
Anadolu Isuzu 12.859.231 735 846 7,89 721 853 3440 Demısaş Döküm 3.019.624 201 211 203 216 602 6639 
Anadolu Sigorta 573.884 2,69 284 21 284 423 dB? Denge Holding 203.598 282 312 295 308 4,22 4183 
Anel Elektrik 8.747.101 239 253 240 249 361 TL43 Deniz GMYO 6.159.080 284 324 3,00 309 -201 5957 
Anel Telekom 521.818 0,68 072 0,68 072 -556 36,00 Denizbank 6.251.245 396 4,80 4,63 308 1633 -294 
Arçelik 6.355.332 23,90 25,14 24 2530 -340 1857 Denizli Cam 1.513.384 1107 12,84 1133 1186 447 -1481 
Arena Bilgisayar 1.989.642 417 432 422 426 04 138 Derimod 119.488 7m 8,28 7n 820 -585 039 
Armada Bilgisayar 349,831 5,55 5,95 5,62 5,88 442 -11,22 Desa Deri 1.181.472 1,04 1412 1,06 109 -275 19,10 
Arsan Tekstil 12.407.625 1,85 2,08 191 1,86 269 4044 Despec Bilgisayar 2.250.258 348 393 3,54 386 -8,29 2547 
Artı Yatırım Holding 245.209 0,18 07 0,78 081 3,70 3684 Deva Holding 5.713.533 416 4,66 419 451 740 1903 
Aselsan 48.187.760 24,10 26,96 26,38 2448 776 10779 Diriteks Diriliş Tekstil 1.205.444 143 153 145 152 461 -1471 
Asil Çelik 32.010 5414 520 5,20 541 176 38,30 Ditaş Doğan 645.159 791 8,7 8,00 8,18 -220 100,00 
Aslan Çimento 210.214 37,96 39/70 38,00 3940 -281 -552 DI İstanbul 20 HY BYF 21.590 36,20 37,67 3046 3720 -199 3832 
Ata GMYO 66.510 396 4,50 4,06 kl4 193 11,93 00-00 33.154 237/00 O 25950 o 25000 Oo 25760 -295 720 
Atakule GMYO 710417 2,89 305 2,95 289 208 13,46 Doğan Burda 917.162 456 5,09 4,65 414 A0 5657 
Atlantik Petrol Ürünleri 10.449.633 165 1,85 1,66 116 568 4821 Doğan Gazetecilik 633.447 280 313 296 309 421 1654 
Atlantis Yatırım Holding 161.607 0,60 0,62 0,61 0,61 - 8,96 Doğan Holding 155.829.663 0,85 0,91 0,87 089 -225 1447 
Atlas Yat, Ort. 6.439.947 1,28 138 1,28 137 657 3061 Doğtaş Kelebek Mobilya 10.425.620 419 476 421 442. 475 19p1 
AvivaSA Emeklilik Hayat 107.883 19,70 20,8 20,16 1909 085 585 Doğusan 4.023.522 146 1,58 147 1,55 516 4654 
Avrasya GMYO 45.602.673 212 246 215 232 133 7200 Doğus GMYO 1.992.369 312 330 316 325 217 256 
Avrasya Petrol ve Tur. 10.892.478 2,09 2,26 211 221 452 -1865 Doğuş Otomotiv 4.338.392 9,07 9,59 9,07 9,28 -226 330 
Ayen Enerji 741438 4,68 4,84 4,80 410 213 184 ABD Dolar BYF 17.913 34300 34620 OO34470 O 34460 003 026 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 46.306 1,50 175 1,65 114 547 2616 Duran Doğan Basım 5.085.123 307 3,89 3,3 305 1902 73,68 
Aygaz 3334.205 14,68 16,17 14,91 1643 756 3771 Dyo Boya 10.232.015 494 521 5,06 547 213 4882 
Bagfas 2.843.312 11,24 1207 11,28 1212 1132 1429 Eczacıbası İlaç 78.601.039 4,58 5,04 4,58 41. 3,08 66,16 
Bak Ambalaj 91.712 530 510 541 549 036 9361 Eczacıbası Yat. Ort. 3.327.942 1,56 1,68 1,57 1,64 42 2134 
Balatacılar Balatacılık 46.421 0,56 061 057 061 -056 -806 Eczacıbası Yatırım 1.288.510 10,58 11,12 10,65 1081 -148 3402 
Bantaş Ambalaj 3.731.029 254 2,68 2,56 264 303 79 Edip Gayrimenkul 4.437.013 145 132 1418 127 709 4937 
Banvit 684.940 12,55 14,00 13,67 13,26 o 3,09 11227 Ege Endüstri 271.048 28180 Oo 30000 O 28200 Oo 28500 -105 3161 
Bastas Baskent Çimento 7991 242 260 242 264 833 1527 Ege Gübre 302.741 26,50 32,10 21,24 31,80 -14,34 3406 
Batı Çimento 650.916 710 833 710 829 -712 1649 Ege Profil 94.653 8,93 9,40 9,21 941 140 4778 
Batısöke Çimento 6.095.172 233 2,59 236 252 635 1683 Ege Seramik 3324401 4,68 4,98 493 416 3,57 63,00 
Avrupa Yatırım Holding 348.040 240 2,29 214 224 46 O Egeli & Co Tarım Girişim 2.043.974 0,64 070 0,66 0,68 -294 10,00 
Berkosan Yalıtım 4.655.437 213 231 217 221 -181 -23,05 Egeli&Co Girişim Sermaye 84.942 053 0,59 053 056 -536 -536 
Besiktas Futbol Yat. 41.136.359 416 4,98 4,81 480 021 2025 Egeli&Co Yatırım Holding 1.986.962 0,22 0,28 023 027 -1481 43,75 
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HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (e) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) 
ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK AI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
Egeplast 32.326 4,40 4,63 4,60 440 4,55 135,90 İs Bankası (0 69.584.362 7,39 IN 741 753 -080 50,07 
Ekiz Kimya 328.030 0,56 0,68 0,60 0,67 -1045 62,16 İs Bankası (Kur.) 2? 630100 667000 630100 630000 002 1,68 
Emek Elektrik 8.527.844 1,37 1,56 140 146 4,11 2797 İs Fin.Kir, 1.490.340 1,27 133 1,28 132 -3,03 23,80 
Eminis Ambalaj 42.234 28) 5,63 5,25 5,53 -506 23,82 İs Girişim 928.362 1,81 191 1,81 181 20,67 
Emlak Konut GMYO 268.106.141 3,00 3,25 3,06 322 497 234 İs GMYO 17.833.397 141 1,46 142 146 -274 2,73 
Enka İnsaat 19.489.970 5,20 5,37 5,28 532 75 9,607 İs Yat, Men. Değ. 2.459.583 175 1,85 1,82 178 2,25 58,28 
Erbosan 510.855 70,10 76,80 71,60 75,80 -5,54 97,56 İş Portföy BIST 30 HY BYF 54.001 34,81 36,22 35,10 35,60  -1,65 41,42 
Ereğli Demir Celik 82.625.687 7,50 8,31 71 8,19 -513 62,27 İsbir Holding 349 111,90 112,50 112,30 11150 072 10,40 
Ersu Gıda 13.508.727 1,05 1,25 1,09 117 6,84 32,93 İttifak Holding 18.882.541 2,15 2,30 2,19 2,15 o 186 23,03 
Escort Teknoloji 7.946.694 1,31 1,38 1,33 134 -075 18,75 İzmir Fırça 256.815 4,13 4,31 4,32 4,20 2,86 180,52 
Esem Spor Giyim 665.453 0,64 03 0,66 0,13 -9,59 153,85 İz Hayvancılık Tarım 3.098.218 1,96 2,44 2,10 2,26 -7,08 54,41 
Etiler Gıda 36.334 13 13,08 11,79 1232 430 81,38 İzmir Demir Çelik 7.210.158 3,10 4,30 3,13 4,03 144 4075 
Euro Yat, Ort. 10.870.107 0,5 1,07 0,98 1,03 -485 24,86 İzocam 109.972 25,20 28,00 25,34 2784 -898 3,26 
Euro Kapital Yat. Ort. 5.101.686 1,18 1,33 1,20 132 -909 33,03 Jantsa Jant Sanayi 1.178.004 30,40 33,80 32,62 30,36 744 58,46 
Euro Trend Yat, Ort. 6.313.027 0,93 1,03 0,933 1,02 -882 18,66 Kapital Yat. Holding 263.492 0,60 0,82 0,74 0,63 1746 76,19 
Euro Yatırım Holding 4.108.133 072 0,78 072 074 -270 20,00 Kaplamin 1.156.959 3,45 3,17 3,47 3,62 -4,14 257,73 
Fenerbahçe Futbol 1.675.250 37,30 38,66 37,36 32 095 421 Karakaş Atlantis Kuyum. - : : 0,44 - - BB 
Finans Fin. Kir, 981 4,53 4,57 4,53 450 067 8/11 Kardemir (A) 16.436.703 2,08 231 2,12 2,20 -3,64 50,35 
Finansbank 3.139.080 6,21 7,24 6,34 6,29 0,79 32,36 Kardemir (B) 10.452.559 2,21 241 2,35 2,36 -042 58,78 
Finans Por. Banka HY BYF 45.528 18,78 19,62 18,86 19,24 o -1,98 44,52 Kardemir (0) 506.820.338 1,89 2,08 2,00 202 -099 7391 
Finans Por. BIST30 HY BYF 18,275 52,26 54,28 52,64 53,52 -1,64 40,86 Karel Elektronik 4.542.283 5,65 6,11 5,66 5,67. -0,18 199,47 
Flap Kongre Toplantı Hiz. 2.411.717 2,02 3,14 2,98 206 O0,68 5081 Karsan Otomotiv 325.873.987 1,29 149 147 1,28 1484 36,11 
F-M İzmit Piston 281.629 14,02 15,00 14,02 14,60 4,56 995 Karsu Tekstil 642,835 1,28 13 1,55 146 o 6,16 269,05 
Ford Otosan 1.644.650 45,34 48,46 AT, 45,08 5,24 60,27 Karsusan Su Ürünleri San. 38.566 4,91 5,15 5,13 490 4,69 109,39 
Fonet Bilgi Teknolojileri 17.693.065 4,62 5,46 4,66 4,69  -0,64 25,27 Kartonsan 359,213 310,00 333,00 314,70 319,90 -1,63 22,53 
Frigo Pak Gıda 29.283 1,03 1,25 1,03 1,18 -1271 56,06 Katmerciler Ekipman 1.504.073 12,09 12,66 12,12 1245 -265 65,57 
FISE İst, Bono FBIST BYF 2.489 267,70 268,70 267,90 208,10 -030 648 Kent Gıda 94.600 149,70 170,20 162,20 151,80 o685 25,25 
Galatasaray Sportif 11.264.966 6,67 7,12 6,15 604 -214 -8,51 Kerevitaş Gıda 42.622 47,10 49,10 41,88 48,88  -205 35,18 
Garanti Bankası 140.800.827 10,44 10,94 10,48 10,63 -141 41,93 Kervansaray Yat. Holding 1.881.513 0,36 0,46 0,38 0,38 - M3 
Garanti Faktoring 2.032.754 4,00 4,36 4,13 400 3,25 97,61 Kiler GMYO 179.704.190 4,40 5,30 5,16 4,50 14,67 239,47 
Garanti Yat. Ort. 21.513.355 0,16 0,86 0,78 085 -8,24 23,76 Klimasan Klima 8.130.842 6,46 8,12 60,54 775 -15,61 -14,17 
Gedik Girişim 108.195 1,16 1,22 1,18 121 -248 1,72 Koç Holding 15.197.684 16,75 17,32 16,80 1717 -215 24,28 
Gedik Y. Men. Değ. 1.830 2,39 2,41 2,40 239 042 8411 Bera Holding 14.405.776 2,53 2,90 2,90 2,52 15,08 84,71 
Gedik Yatırım Holding 41.632 134 1,40 1,36 137 73 074 Konfrut Gıda 445.070 15,09 18,09 15,18 17,33 -1241 23,41 
Gediz Ambalaj 496.918 6,61 732 7,05 6,68 633 8,46 Konya Çimento 106.537 212,50 291,40 213,60 288,20 -507 5,48 
Gentaş 13.499.851 1,48 1,60 1,52 147 340 8,96 Kordsa Global 3.299.556 7,51 8,12 7,10 801 -387 23,75 
Gersan Elektrik 15.307.521 1,99 2,13 2,02 2,06 -194 2625 Koza Altın 16.910.870 33,60 36,44 35,62 3450 3,25 117,99 
Global Men. Değ. 164.486 0,43 0,44 0,44 04 233 22,22 Koza Madencilik 305.153.902 5,91 7,01 6,83 5,78 18,17 219,16 
Global Yat. Holding 35.353.704 3,12 3,27 3,20 315 o 1,59 98,76 Körfez GMYO 16.928.388 2,07 2,64 2,07 2,50 -17,20 38,00 
Good-Year 78.666.780 4,57 4,80 4,61 4,59 044 3238 Kristal Kola 30.435.368 2,94 3,26 3,17 292 8,56 121,68 
Göltaş Çimento 740.617 71,05 82,85 77,40 8105 -555 3,06 Kron Telekomünikasyon 1.067.591 17,86 19,15 18,00 1840 -217 258,81 
Gözde Girisim 68.565.167 3,23 3,10 342 3,22 621 91,06 Kustur Kusadası Turizm 8 8,97 9,00 9,00 8,99 011 1627 
6SD Denizcilik 5.266.713 1,62 7 1,64 1,62. 1,23 49,09 Kuyumcukent Gayrimenkul 1.772.659 3,5 4,43 3,83 440 -1295 23,52 
6SD Holding 119.133.190 0,16 0,85 0,82 075 933 49,09 Kütahya Porselen 1.783.348 6,01 6,36 6,06 6,15  -146 -16,28 
Gübre Fabrik. 26.611.398 4,89 541 5,02 5,36 -60,34 14,61 Lider Faktoring 38.963 5,00 5,17 5,13 511 039 1080 
Güler Yat. Holding 8.936.006 1,14 134 1,23 118 424 36,67 Link Bilgisayar 853.164 731 8,79 7,45 709 -6,76 2213 
Günes Sigorta 7.570.070 1,29 1,40 132 135 -222 25,71 Logo Yazılım 292,552 53,50 56,10 54,15 55,50 -135 O4 
Halk GMYO 25.236.421 1,07 143 1,09 141 -180 2021 Lokman Hekim Sağlık 1.345.871 5,20 5,45 5,24 5,25 -019 35,00 
Halk Sigorta 6.125 2,62 2,15 2,14 2,62 4,58 -0,36 Lüks Kadife 1.583.679 5,26 6,80 5,41 6,00 -983 3872 
Hatay Tekstil 462.570 4,67 5,22 4,89 5,10 -412 35,83 Makina Takım 7.443.157 2,10 2,18 2,12 2,14 -093 50,35 
Hedef Girisim 64.182.748 2,95 4,54 3,29 4,14 -2045 228,88 Mardin Çimento 912.439 4,39 4,63 4,45 4,60 -3,26 235 
Hektaş 2.421.540 5,67 6,16 6,00 5,10 5,26 87,50 Marka Yatırım Holding 1.393.873 2,00 2,15 2,05 2,02 149 127,78 
Hürriyet Gzt. 57.418.700 0,89 0,95 0,3 092 1,09 25,68 Marmaris Altınyunus 157.365 16,65 17,98 16,87 17,37. -2,88 -11,68 
İndeks Bilgisayar 452.802 9,85 11,00 10,51 10,75 -2,23 33,59 Marshall 104.472 35,70 37,80 35,88 36,68  -218 4,00 
Isıklar Enerji Yapı Hol. 63.381.037 047 0,53 0,50 049 204 78,57 Martı GMYO 10.085.856 0,57 0,61 0,59 058 172 55,26 
Mish Dekorasyon 602.920 0,23 0,26 0,23 0,23 -8,00 Martı Otel 6.127.828 0,58 0,61 0,60 0,60 66,67 
İdealist GMYO 6.634.452 2,58 3,60 3,10 2,11 1439 93,75 Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 624,515 42,04 43,64 43,30 4240 212 -270 
İhlas Ev Aletleri 211.975.697 0,52 0,67 0,63 0,52 21,15 117,24 Mazhar Zorlu Holding 36.161 3,04 3,97 3,58 3,00 19,33 205,98 
İhlas Gazetecilik 50.920.439 0,85 1,06 0,99 0,85 1647 90,38 MCT Danışmanlık 1.392 5,02 5,20 5,18 508 197 3,39 
İhlas Holding 793.960.319 0,54 0,68 0,64 054 18,52 113,33 Mega Polietilen 1.105.914 1,23 1,35 1,31 1,26 397 40,86 
İhlas Gayrimenkul 496.878.162 1,66 241 237 1,60 48,13 243,48 Menderes Tekstil 33.239.728 0,82 0,88 0,85 087 -230 41,67 
İhlas Yayın Holding 246.096.285 0,50 013 0,67 051 31,37 191,30 Mensa 2 5 3 0,14 . - 7,69 
Info Yatırım 2.183.620 1,34 143 137 141 -284 29,18 Merit Turizm 7.081 7,19 7,50 7,40 751 -146 82,72 
İntema 26.216 18,55 19,75 18,79 1944 -334 -9,05 Merko Gıda 2.113.492 1,26 1,39 1,27 135 -593 1239 
İpek Doğal Enerji 190.957.205 4,86 5,53 5,36 471 1237 155,24 Metal Gayrimenkul 113.536 0,88 0,99 0,04 003 1,08 25,33 
Finans Portföy Altın BYF 528.285 13,07 13,53 13,41 13,11 o 2,29 10,92 Metemtur Otelcilik 2.348.443 1,57 1,65 1,60 158 127 12,68 
Finans Portföy Gümüş BYF 304.701 9,93 13,11 12,98 1241 4,59 5,10 Metro Holding 146.154.522 1,16 1,32 1,16 1,29 -10,08 28,89 
İskenderun Demir ve Çelik 1.649.938 3,16 3,89 3,80 3,87. -181 110,23 Metro Petrol ve Tesisleri 15.355.498 211 2,88 2,13 2,85 4,21 -7,14 
İs Yat. Ort. 4.695.234 0,87 0,90 0,89 087 230 595 Migros Ticaret 923.341 28,32 29,14 29,12 2948 -1,22 65,64 
İs Bankası (4) 1 15.000000 1500000 1500000 1440000 417 002 Milpa 37.964.331 141 2,13 2,11 145 45,52 119,79 
İş Bankası (B) 31 1415700 o 1.180,00 Oo 1.157,00 (o 1.180,00 -195 18,71 Mistral GMYO 90.860 5,40 5,10 5,63 565 35 236 
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MMC San. Ve Tic. Yat. 217.232 1,03 1,06 1,04 103 097 108,00 T. Kalkınma Bank. 686.589 4,80 5,12 4,86 493. 142 713 
Mondi Tire Kutsan 88.617.866 1,92 220 201 186 o 806 67,50 T.Tuborg 102.208 9,90 10,50 10,22 1043 -201 3443 
Net Holding 1.490.864 3,08 34 340 312. 6k 14 TS.K.B. 20.239.198 143 153 145 149-268 2381 
Net Turizm 18.257.119 245 228 219 224 223 6591 Salix Yatırım Holding 8.870 5410 545 5,10 525 -286 4041 
Netaş Telekom. 5.515.856 13,56 14,27 13,64 13,16 087 36,54 Taç Tarım Ürünleri 827.130 214 281 219 280 -036 1625 
Niğbas Niğde Beton 5.830.333 107 1,25 140 121 009 dük Tat Gıda 10.173.583 6,14 732 6,14 721 484 1006 
Nuh Çimento 349.389 1041 10,88 1044 1054 -095 1252 TAV Havalimanları 3.555.715 2048 21,82 20,74 2000 -077 54,68 
Nurol GMYO 8.864.035 414 5,62 4,80 529 26 1650 Taze Kuru Gıda 469 7m 74 7m 716 -0ök -598 
Odaş Elektrik 6.978.532 544 5,49 5,22 538 -297 76418 Tek-Art Turizm 37.167.294 1,00 1,08 1,01 104 288 6557 
Olmuksan-IP 414 10,00 10,70 10,05 1016 -108 8,65 Tekfen Holding 11.755.649 17 12,3 12,20 1407 192 9595 
Orge Enerji Elektrik 3.100.288 11 10,54 10,20 90,12 494 15,14 Teknosa İç ve Dış Ticaret 12.071.728 5,1 6,69 5,18 6,18 -647 7101 
Orma Orman Mahsulleri 11372 1,09 1,49 1,09 148 -763 1237 ICBC Turkey Bank 22.144.337 3,29 342 336 331 151 11280 
Osmanlı Menkul 7715 244 255 252 240 500 -1572 Temapol Polimer Plastik 931.972 5415 543 5,26 525 019 -43,98 
Ostim Endüstriyel Yat 2.445.919 225 236 2,26 235-383 -1630 Menba Holding - - - 0,78 - - 21 
Otokar 698.552 114,90 12500 o 11590 o 12300 577 -1130 Tesco Kipa 27.407.885 347 339 349 321-062 10449 
Oyak Yat. Ort. 4.542.825 1 1,49 14 147 256 5616 TGS Dış Ticaret 445.460 4,64 497 467 480 -271 2554 
Oylum Sınai Yatırımlar 680.561 191 1,98 192 196 204 213 Tofas Oto. Fab. 2.983.461 31,36 32,44 32,14 3138 242 3388 
Özak GMYO 12.443.200 256 285 71 262 382 4545 Torunlar GMYO 3.122.807 532 5,54 540 546 -110 3288 
Özbal Çelik Boru 1.002.423 280 320 3,00 324 TAA 102,70 Trabzonspor Sportif 24.530.964 288 313 291 304 428 246 
Özderici GMYO 32.455.030 172 1,86 115 119 -223 38,89 Trakya Cam 12.387.094 357 380 367 310 -081 6167 
Özerden Plastik 210.082 2,59 284 2,59 214 541 666 Transtürk Hold. 1.633.003 041 0,46 042 045 -667 1053 
Panora GMYO 171.825 3,8 4,00 390 306 -152 -261 TSKB GMYO 3.984.352 0,61 072 0,68 071 423 303 
Park Elek.Madencilik 187.297.366 4,00 491 419 309 2005 134,80 Tüğçelik 14.434.011 3,66 4,05 3,69 403. 844 7,29 
Parsan 352.931 10,13 11,05 10,85 1088  -028 30/0 Tukaş 74.084.186 2,63 347 71 263 342 10148 
Pegasus 10.487.700 24,06 25,34 24,50 2432. 074 734 Turcas Petrol 9.962.840 211 24 212 245 140 4521 
Penguen Gıda 9.272.799 216 233 211 249 091 1244 Turkcell 20.328.436 1251 12,85 12,16 1262 141 3601 
Pera GMYO 4.257.661 1,03 1,08 1,06 105 095 16500 Tümosan Motor ve Traktör 9.662.879 762 781 7,64 75 442 340 
Pergamon Dış Ticaret 1.080.532 4,00 4,29 4,19 403 3,97 1849 Tüpraş 6.531.874 113,50 118,70 115,00 114,10 o 079 74,72 
Petkim 163.949.744 6,09 6,49 6,19 637 -263 81,75 Türk Hava Yolları 259.864.257 813 9,10 9,00 887 147 7964 
Petrokent Turizm 206 52,00 56,50 52,95 56,00 545 20,34 Türk Prysmian Kablo 6.717.140 2,66 2,89 216 206 -676 3274 
Pınar Et Ve Un 368.198 9,97 10,54 10,06 1039 3418 700 Türk Telekom 10.097.176 6,99 721 7,06 703 043 3371 
Pınar Su 3.072.700 1,86 245 1,88 207 9418 621 Türk Traktör 184.246 81,10 84,10 81,50 8345 -234 1527 
Pınar Süt 507.997 14,24 1533 1427 1541 556 4,20 Türker Proje Gayrimenkul 103.918 40,24 42,18 40,36 41,80 344 16,65 
Pimaş 183.720 hd 4,66 4,61 449 267 7041 Ufuk Yatırım 30.998 133 143 133 186 -221 1667 
Plastikkart 986.136 2,99 313 3,04 305 -033 1055 Ulaslar Turizm Yat. 1.005.663 1,52 1,62 1,56 157. 064 33,33 
Polisan Holding 1.098.551 763 8,08 716 768 104 1645 Ulusoy Elektrik 1.742.697 13,00 15,04 13,86 13,09 588 89,60 
Politeknik Metal 20.620 33,12 38,02 34,38 3558 -3,37 9685 Ulusoy Un Sanayi 7.430.273 3,98 471 4,20 4/16 096 135,96 
Prizma Press Matbaacılık 1.859.762 1,84 2,02 185 2,02. -8,42 -20,60 Umpas Holding 28.996 0,51 0,53 0,51 053 -377 1501 
Ray Sigorta 308.411 145 1,25 1,22 1,22 - 11034 Usaş Yatırımlar Holding 79.401.542 055 061 057 057 58,33 
Reysas GMYO 13.572.849 1,09 1,49 14 140 364 70415 Usak Seramik 9.949.229 304 341 308 324 4k 123,19 
Reysas Lojistik 16.014.316 143 118 14 143 088 44,30 Utopya Turizm 1.443.005 403 441 4441 433-508 G54 
Rhea Girisim 8.549.107 103 1,26 145 125 -800 4,55 Uzertas Boya 2711 140 1,29 145 121 496 3372 
Rodrigo Tekstil 09447 184 1,94 1,86 193-363 -2500 Ülker Bisküvi 1.993.192 20,60 21,14 20,88 2136 -225 3058 
Royal Halı 333.765 1,06 118 1,06 147 040 1042 Ünye Çimento 965.911 417 443 4,30 44 AA 62 
RTA Laboratuvarları 1.612.564 261 21 2,65 23 293 3217 Vakıf Yat. Ort, 1.496.564 1,64 10 1,66 170 -235 4690 
Sabancı Holding 35.261.782 1040 10,88 10,40 1081 -379 1508 Vakıf Fin. Kir. 3.889.157 21 281 215 284 317 7857 
Sanel Mühendislik 1.329.118 115 2,02 1,83 18 -758 3,39 Vakıf GMYO 30.550.720 3,02 330 312 318 -189 3506 
Sanifoam Sünger 983.715 24 232 218 228 439 8167 Vakıflar Bankası 49.867.735 6,82 721 6,85 708 -325 58,62 
Sanko Pazarlama 477.409 310 341 3,26 345 -551 5540 Vakko Tekstil 2.336.286 2,89 3,08 3,00 208 067 4706 
Saray Matbaacılık 4.416.558 114 134 117 130 -1000 1584 Vanet Gıda 175.971 205 2,26 2,09 246 324 -1106 
Sarkuysan 1.930.104 287 3,01 293 2,08 -1,68 58,92 Verusaturk Girisim 4.402.879 21 3,11 283 3,08 -8,12 -1016 
Sasa Polyester 7.300.660 754 8,53 7,80 843 TAI 23527 Verusa Holding 188.699 14,81 15,60 15,10 1533 150 357 
Say Reklamcılık 2493.127 175 188 1 1,84 380 473 Vestel 43.306.373 672 728 725 682 630 1447 
Sekuro Plastik 931.938 425 450 4,50 425 58 -4886 Vestel Beyaz Esya 2.415.276 1127 11,82 1137 1116 332 235 
Selçuk Ecza Deposu 1.592.339 3,84 k4 395 407-285 3167 Viking Kağıt 386.073 0,65 01 070 066 o 606 37,25 
Selçuk Gıda 267.137 032 034 032 033 303 667 Yapı Kredi Koray GMYO 19.790.080 2,99 3,59 347 299 1605 18947 
Senkron Güvenlik 4.116.755 230 21 2,62 242 8,26 38,62 Yapı ve Kredi Bank. 97.282.587 4,34 4,62 437 4,55. -396 2741 
Serve Kırtasiye 71 0,52 056 052 056 Tik -11,86 Yaprak Süt ve Besi Çift. 21452 2,89 303 300 289 381 8750 
Servet GMYO 522.513 381 406 397 386 285 3930 Yataş 1.343.013 1142 12,95 1242 1260 -143 13612 
Seyitler Kimya 312.003 304 343 340 310 968 6749 Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 921.038 242 210 241 261 -536 929 
Silverline Endüstri 7.358.303 1,63 179 1,66 110 -235 4821 Yazıcılar Holdıng 528.880 22,68 24,40 2214 24,10 564 7505 
Sinpaş GMYO 91.753.462 076 083 0,80 077. 30 37,3 Yeni Gimat GMYO 240.498 12,00 12,24 12,00 1218 148 -701 
Soda Sanayii 19.912.024 5,21 588 5,44 5,66 -389 2881 Yesil GMYO 113.871.188 091 121 145 089 20,21 101,75 
Sodaş Sodyum Sanayii 4429 370 3,89 315 386 -265 56,55 Yesil Yapı 19.249.246 145 175 1,65 147 1224 8539 
Söktas 1.351.546 221 249 230 244 514 2033 Yesil Yatırım Holding 117751 315 40 4,25 300 897 418,29 
Sönmez Filament 1.095.716 370 410 3,85 405 4k SBT Yibitas İnsaat Malzeme 87 o 172500 1.751,00 O 173000 172500 O8i 474 
Sönmez Pamuklu 1.479.061 3,04 412 3,66 406 -985 7854 Yonga Mobilya 51 284,30 o 25990 O 25900 O 29000 -1069 64 
Şeker Fin. Kir. 623.320 201 226 2,06 226 -885 7632 Yünsa 6.573.199 3,24 3,56 328 334 -180 31,20 
Şekerbank 45.537.083 133 140 134 135 074 13,56 Zorlu Enerji 158.867.896 141 141 143 143 22,68 
Şise Cam 16.863.198 4,23 451 4,31 454 507 26071 

T. Halk Bankası 48.206.962 14,65 1537 1417 1506 -193 60,63 
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FİNANS PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (94) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
a M1 382.338.664 (o 419.369.157 o 414.947.103 B,53 105 
Bk ze eN — Dolaşımdaki para (o 111749.885 (o 118.329.254 (118.768.689 6,28 0,37 
Şubat 4.47 | 15.36 | 878 | 1013 Vadesiz mev. TL O 158.143.403 (165.801.475 o 160.972.646 1,79 -2,91 
Vadesiz mev. DTH 112.445.376 O 135.238.428 © 135.205.768 20,24 0,02 
Mart 3.80 | 16.09 | 746 | 11.29 M2 1.406.716.356 1.516.314.617 1.521.083.131 8,13 0,31 
MİEM 287 1637 657 1187 Vadeli mev. TL 628.527.559 O 666.991927 O 676.328.169 7,61 1,40 
Vadeli mev. DTH 395.850.133 429.953.533 (429.807.859 B,58 -0,03 
Mayıs 3.25 | 15.26 | 6.58 | 11.72 M3 1.450.668.698 1.562.221.769 1.567.934.038 8,08 0,37 
R Mevduat verileri 
Haziran (e Kamu 302.834.417 327676877 330.126.433 8,01 075 
Temmuz | 3.96 | 1545 | 879 | 979 Özel 285.849.313 (292.878.311 o 294.815.907 3,14 0,66 
- Yabancı 185.872.385 (o 198.372.224 (198.562.075 6,33 0,10 
Ağustos | 3.03 8.05 Toplam (Yurtiçi) 774.556.115 — B1B.927.412 (B23.504.415 6,32 0,56 
Eylul 178 7.28 TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 2.84 7.16 
ER Nİ 700 Döviz 92.051 87.466 88.979 -3,34 1,73 
Altın 14.051 19.296 19.780 40,77 2,51 
Aralık 9,94 8.53 Toplam 106.102 106.762 108.759 2,50 1,87 
Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu Para piyasalarında geçen hafta 
Dolar 3,5270 | 3,5350 | 3,5370 0,28 0,06 
104 24 727 17713 12 1354 16506 ba mn mol ei ET OT 
Taşıt 111 24 734 17840 12 1361 16.642 Kanada Doları 2,6220 | 2,7940 | 2,7900 6,41 -0,14 
15.000 TL İngiliz Sterlini 4,3550 | 4,6160 | 4,5980 5,58 -0,39 
117 24 74 18072 1? 1367 16.703 İsviçre Frangı 3,4690 | 3,6260 | 3,6800 6,08 149 
109 24 244 5941 12 453 5.476 Japon Yeni 3,0180 3,1880 3,2450 7,52 1,79 
İhtiyaç Euro/Dolar 10538 | 1,1761 | 1,1806 12,03 0,38 
50001. L19 24 248 5.948 12 456 5.534 Dolar/Yen 116,93 | 110,08 | 109,10 -6,70 -0,89 
165 24 260 624 12 469 5725 Sterlin/Dolar 12293 | 13148 | 1/2972 5,52 -1,34 
Altın (Ons, Dolar) o | 1158,06 | 1256,43 | 1286,51 11,09 2,39 
089 60 1511 92594 120 O952 116138 Cumhuriyet Altını (TL) 882,21 | 962,28 | 985,56 1171 2,42 
Konut 24 Ayar Külçe Altın | 131,65 | 142,95 | 146,40 11,20 241 
Gl A Saf Gümüş TL/Gram 1,34 1,86 1,95 0,56 4,84 
129 60 1.683 103.279 120 1150 140.301 11 Ağustos Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI 


1 AY (Net getirinin hesaplanmasında faiz 
oranı 0.85 katsayısı ile çarpılmaktadır.) 


İl 
Abank 2,00 0,14 270 1,22 5,/5 2,44 5,/5 4,89 0,01 100 100 100 | 001 100 100 1,00 
Akbank 4,25 0,30 4,25 0,90 4,25 1,81 4,40 3,74 100 100 100 1,00 Uk Ga Ge GE 
Anadolubank 7,75 0,55 77 1,65 TİE 329 7,75 6,59 075 075 075 075 050 050 050 0,50 
Burganbank 6,00 0,43 6,00 1,28 6,00 o 6,50 na de b ep ye 100 100 100 1,00 
Denizbank 4,50 0,32 5,00 1,06 5,00 2,13 bie5 4,46 od) de li Oaile 0,25 025 045 0,50 
Fibabanka 7,15 0,55 7,15 1,65 7,15 3,29 7,15 6,59 0,d0 11010 1,10 İ 0,65 0,65 0,65 0,65 
ONB Finansbank | 4,75 0,34 4,75 1,01 4,75 2,02 4,75 4,04 Mı ye Ga bye | 0,30 030 030 0,30 
Garanti Bankası | 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 gl 4,50 3,83 100 100 100 1,00 Wa) ban la 
Halkbank 4,50 0,32 4,75 1,01 4,75 2,02 4,75 4,04 100 100 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 
HSBC 5,25 0,37 o 5,50 1,17 5,50 2,34 5,50 4,68 0,/0 0,80 0,80 080 | 080 080 080 0,80 
ING Bank 5,25 0,37 o 5,25 1,12 5,25 2,23 5,25 4,46 100 100 1,00 1,00 ul ala ep ela 
İş Bankası 4,50 0,32 o 4,60 0,98 4,60 1,96 4,60 39U al ak) siler li) | ge Eb (sb GE 
Odeabank 7,50 0,53 7,50 1,59 7,50 3,19 7,50 6,38 e yö oyb OE 100 100 1,00 1,00 
Şekerbank 4,25 0,30 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 075 1,00 100 100 030 050 050 0,50 
T-Bank 10,25 OZAN Lob) ee) alyp 47/8 o 11,25 9,56 Wa ge pik ek 100 100 100 1,00 
TEB 5,00 0,35 5,25 1,12 523) 2,23 5,25 4,46 100 100 100 1,00 100 100 100 1,00 
Turkishbank 2,50 0,18 o 3,50 0,74 4,25 1,81 4,50 3,83 0,10 090 100 1,10 | 0,05 090 1,00 110 
Vakıfbank 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 Ad) al HE se) DONE GONG) 
Yapı Kredi 5,10 0,36 5,10 1,08 5,10 2,17 5,10 4,34 115 1l5 115 115 | 080 080 080 0,80 
Ziraat Bankası 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 100 1,00 1,00 1,00 | 050 050 0,50 0,50 
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BORSA I SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 
eta 


Şirket adı Bedelli (95) Bedelsiz (9) Rüçhan hakkı kullanma Temettü (9) 


Serm, azaltımı | Rüç, hakkı kullandınlarak | İç kaynak (Temettü | Basl tarihi | Bitiş tarihi |NetTL | Baslı tarihi 


Başl. tarihi 


ACISELSAN ACIPAYAM SEL. - 10/08/2017 O GÜBRE FABRİKALARI 

ADANA ÇİMENTO (A) —— - - - - - - 0.30 03/07/2017 O GÜLERYATIRIM HOLDİNG - 87.5 - - - - E E 
ADANA ÇİMENTO (B) —— - - - p - p 0.21 03/07/2017 HACI ÖMER SABANCI H. - - p - - - 0.17 03/04/2017 
ADANA ÇİMENTO (C) — - - - - - - 0.02 03/07/2017 HALK GMYO - - - 379 - - 0.0037 21/06/2017 
ADANA ÇİMENTO (A) —— - 5 - p - p 0.45 01/12/2017 HALK SİGORTA - - - 44.96 - - - p 
ADANA ÇİMENTO (B) | - - - - E E 032 01/12/2017 HAZNEDAR REFRAKTER - - - 5 - - - - 
ADANA ÇİMENTO (6) | - - - - - - 0.04 01/12/2017 HEDEF GİRİŞİM - - 40 - - - 0015 14/04/2017 
ADEL KALEMCİLİK - - - - - - 0.61 31/05/2017 HEKTAŞ - - - - - - 032 01/12/2017 
ADESE ALIŞVERİŞ MERK. - - - p 5 z 5 - — ICBCTURKEYBANK - 104.76 - z 10/04/2017 24/04/2017 — - - 
AKBANK p - - E E E 0.19 30/03/2017 İNDEKSBİLGİSAYAR © - - - - - - 0.46 29/05/2017 
AKÇANSA - - - - E E 1.05 30/03/2017 İNFO YATIRIM - - p - p - 0.06 16/05/2017 
AKDENİZ GÜVENLİK | - - - - E E 0.16 21/06/2017 İSKENDERUNDEMÇEL - - p - - - 0.28 05/04/2017 
AKFEN HOLDİNG - - - - - z p -  İSFİN.KİR. - - - 1832 12/06/2017 - - - 
AKİS GMYO p - - - p 5 0.20 24/04/2017 Ooo İSGMYO - - EN) 27/04/2017 - o 0075 28/03/2017 
AKİS GMYO p z 5 5 p p 0.20 20/06/2017 Ooo İŞYATIRIMMEN.DEĞ O - - - - - - 0.10 28/03/2017 
AKMERKEZ GMYO : z : p p - 0.9 29/05/2017 İSYATIRIMORTAKLIĞI © - 5 p > 5 z 0.12 24/03/2017 
AKMERKEZ GMYO - p - - - - 1 28/12/2017 Oo İSBİR HOLDİNG - - - p - - 0.85 15/08/2017 
AKSA AKRİLİK p - p - - - 0.85 05/04/2017 O İZMİRFIRÇASANAYİ — - - 50 p E - E E 
AKSİGORTA E E E E - : E - JANISAJANISANAYI — - p p : - - 0.63 26/04/2017 
AKSU ENERJİ p 50 50 E E E E - — KAPİTALYATIRIM HOLD. - p : 0.01 21/08/2017 
ALARKO CARRTER z z z p - z 2.55 31/05/2017 KARDEMİR (A) > E E E E - - > 
ALARKO GMYO - - - - - - 1 31/05/2017 KARDEMİR (8) E E E E E E E E 
ALARKO HOLDİNG - - - - - - 0.26 20/04/2017 KARDEMİR (0) B E E E E E E E 
ALBARAKA TÜRK p - - - - p 0.04 10/04/2017 KARTONSAN - - - - - - 2.64 31/05/2017 
ALKİM KİMYA - - - - E E 0.70 05/05/2017 KOÇ HOLDİNG - - - - p - 0.27 06/04/2017 
ALKİM KAĞIT - - - - - p 0.35 25/04/2017 KONYA ÇİMENTO - - - - - - 5.1 22/05/2017 
ANADOLU SİGORTA - - - - E E 0.05 28/03/2017 KORDSA GLOBAL - - - - - - 0.25 10/04/2017 
ANADOLU CAM - - 135 67.56 24/07/2017 - 0.09 30/05/2017 KRON TELEKOMÜNİKASY. - - - - - - 0.14 05/05/2017 
ANADOLU EFES - - - - - - 0.20 29/05/2017 KUŞTUR KUŞADASI TUR. 1.55 - - - 28/04/2017 - 0.46 21/04/2017 
ANADOLU HAYAT EMEK. - - - - - E 0.27 24/03/2017 KUYUMCUKENT - - p - p z 0.03 31/05/2017 
ANADOLU İSUZU - - 230.45 - 18/05/2017 - E -  KÜTAHYAPORSELEN — - - - - - - 0.08 15/05/2017 
ANEL ELEKTRİK - - 5 - - E 0.09 20/09/2017 LOKMAN HEKİM - - - - - - 0.14 20/07/2017 
ARÇELİK - - - p - - 0.53 03/04/2017 MARDİN ÇİMENTO - - p - - p 0.10 03/07/2017 
ARENA BİLGİSAYAR - - - - - - 0.09 07/04/2017 MARDİN ÇİMENTO - - - - - - 0.16 01/12/2017 
ASELSAN - - - p - - 0.02. 08/06/2017 MERİT TURİZM p 1150 E E - - 
ASELSAN - - - - - - 0.02 14/09/2017 NET HOLDİNG 742 - - - 21/06/2017 - : E 
ASELSAN p p - > E E 0.02 14/12/2017 NUH ÇİMENTO - - - - - - 0.76 25/05/2017 
ATAKULE GMYO - 83.33 - - E E > -  ODASELEKTRİK - - 185.18 - 24/04/2017 - - - 
ATLAS YATIRIM ORTAKLIĞI - 50 - 3 ğ z 5 -  ORGEENERİİ ELEKTRİK - - p - - - 0.23 02/05/2017 
AVİVASA EMEKLİLİK HAY. - - E 5 - z 0.15 23/03/2017 Oo ORMAORMANMAH. o - 27.39 p > 09/01/2017 23/01/2017 — - - 
AVRASYA PETROL - 100 5 ğ E z 3 - OTOKAR - - - - - - 2.12 31/03/2017 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT. - z - - p p 0.05 05/06/2017 OZTİMENDÜSTRİYEL. - 100 E z E : E E 
AYGAZ E > > p 5 z 1.27 05/04/2017 ÖZAK GAYRİMENKULYAT. - - p - E E E E 
BAK AMBALAJ - - - - - - 0.05 12/05/2017 O ÖZERDEN PLASTİK SANAYİ - - - 6.66 23/06/2017 - 0034 30/05/2017 
BAK AMBALAJ p - - E E 0.05 25/08/2017 PANORA GMYO - - - p - p 043 09/03/2017 


BANTAŞ AMBALAJ - - 50 - 29/03/2017 - - 


- PARK ELEK. MADENCİLİK - - - - - - - - 

BAŞTAŞ BAŞKENTÇİM. o - - - - - - 0.22 22/05/2017 PERGAMON STATUS - - - - - - 0.35 15/06/2017 
BATI SÖKE ÇİMENTO - 230.15 E E z E E E PETKİM - - - - - - 0.34 14/04/2017 
BEYAZ FİLO - - - 25 12/07/2017 z 5 z PINAR ET VE UN - - - - - - 0.85 29/05/2017 
BİM MAĞAZALAR - - - - - - 0.76 07/06/2017 PINAR SU - - - - - - - - 
BİM MAĞAZALAR - - - - - - 0.51 08/11/2017 PINAR SÜT - - - - - - 0.77 31/05/2017 
BİRKO MENSUCAT - 100 - - 12/05/2017 26/05/2017 — - E POLİSAN HOLDİNG - - - - - - 0.04 02/05/2017 
BİZİM TOPTAN z E 50 E z z E z POLİTEKNİK METAL - - - - - - 0.12 03/07/2017 
BOLU ÇİMENTO - - z a p z 0.22 03/07/2017 RTA LABORATUVARLARI - - - 300 08/06/2017 - - - 
BOLU ÇİMENTO z 5 z z z z 0.33 01/12/2017 SANKO PAZARLAMA - - 33.33 - 21/06/2017 - 0.28 25/05/2017 
BORUSAN MANNESMANN - - - - - - 0.50 31/05/2017 SARKUYSAN - - 60 - 15/05/2017 - 0.11 11/04/2017 
BORUSAN YAT. PAZ. - - - - - - 0.29 31/05/2017 SASA - - 12.61 - 24/04/2017 - 0.21 14/04/2017 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ - - - - - - 4.61 03/04/2017 SELÇUK ECZA DEPOSU - - - - - - 0.07 22/05/2017 
BOYNER z 346.62 > E 12/07/2017 14/09/2017 E SODA SANAYİİ - - 9.73 10.26 17/07/2017 - 0.22 30/05/2017 
BURSA ÇİMENTO - - 5 5 3 n 0.15 19/06/2017 SODAŞ SODYUM. SAN. - - - - - - 0.35 31/03/2017 
COCA-COLA İÇECEK - - z 5 2 - 0.16 22/05/2017 SOKTAŞ TEKSTİL - 26.88 - - 27/04/2017 11/05/2017 - - 
CREDİMEST FAKTORİNG - z z z 5 z 0.23 z SÖNMEZ PAMUK - - - - - - 0.04 27/12/2017 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ || - - - - - - 1.06 27/04/2017 SEKER FİN. KİR. - - - - - - 0.085 05/04/2017 
ÇELİK HALAT - - - - - - 0.05 10/05/2015 TATGIDA - - - - - - 0.17 03/04/2017 
ÇEMTAŞ - - - - - z 0.03 28/06/2017 TAV HAVA LİMAN. HOLD. - - - - - - 0.58 22/03/2017 
ÇIMSA - - - - - - 1.20 29/03/2017 TEKFEN HOLDİNG - - - - - - 0.26 29/03/2017 
ÇUHADAROĞLU METAL | - - - - - - O.l4 29/05/2017 TOFAŞ TÜRK OTO FAB. © - - - - E 5 0.59 03/04/2017 
DAGİ GİYİM E z 5 z z E E E TORUNLAR GMYO - - - - - - 0.1 07/06/2017 
DATAGATE BİLGİSAYAR - - z z - > 0.28 29/05/2017 TRAKYA CAM 5 z - 21.50 24/07/2017 E 0.09 30/05/2017 
DENGE YATIRIM HOLDİNG - - E E E E E z TRANSTÜRK HOLD. 71.51 - - - - - - - 
DESPEC BİLGİSAYAR - - - - - - 0.27 29/05/2017 TURKAS - - E - z - 0.05 E 
DİRİTEKS E 100 z 5 5 z z z TURKCELL - - - - - - 0.38 15/06/2017 
DO&CO - - - - - - 0.61 31/07/2017 TURKCELL 2 z 2 5 a z 0.38 15/09/2017 
DOĞUŞ GMYO - - 38.91 - 17/05/2017 - - - TURKCELL E a 2 p ia 5 0.38 15/12/2017 
ECZACIBAŞI YATIRIM - - - - - - 0.97 10/05/2017 TÜPRAŞ - » zi 5.28 04/04/2017 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. - - - - - - 0.1 02/05/2017 TÜRK PRYSMIAN g 26.28 z ğ > zi 0.05 18/04/2017 
EGE ENDÜSTRİ - - z - - - 10.2 27/04/2017 TÜRK TRAKTÖR a 5 b E E E 3.98 03/04/2017 
EGE GÜBRE ö z 5 e 5 z 0.42 08/05/2017 TURK TUBORG BİRA - - - - - - 0.04 26/07/2017 
EGE PROFİL - - - - - - 0.12 15/06/2017 TÜRKİYE GARANTİ BANK. - - - - - - 0.25 24/04/2017 

,. EGE PROFİL z z 5 z zi E 0.12 14/09/2017 TÜRKİYE HALK BANKASI - - - - - - 0.17 12/06/2017 
S EGESERAMİK E 5 : E z - 0.06 02/06/2017 TÜRKİYE İŞ BANK. A > z 5 R ? > 2.02 04/04/2017 
© ECZACBAŞT İLAÇ n > z z Z z 042 08/05/2107 TÜRKİYEİSBANK.B  - - - - - - 0.31 04/04/2017 
— EMEK ELEKTRİK a z : ö - 0.0092 21/12/2017 TÜRKİYE İŞ BANK. C E z e b E > 0.22 04/04/2017 
5 EMEK ELEKTRİK - - - - - - 0.0092 21/06/2017 TÜRKİYE İS BAN. KURUCU - - - - - - 2.84 04/04/2017 
> EMEK ELEKTRİK z E Ez ğ z 2 10.0262 21/06/2017 TÜRKİYE KALKINMA B. — - 2125 - - 28/11/2016 27/12/2016 — - E 
5 ENKAİNSAAT - Ri 952 27/04/2017 p 040 19/04/2017 T.SINAİ KALKINMAB. — - - - 1707 31/05/2017 - 0.034 27/03/2017 
5 ERBOSAN 7 z > z z 1.90 22/05/2017 TÜRKİYE SİSE VE CAMF. - - 2.02 6.82 24/07/2017 - 0.10 31/05/2017 
—  EREĞLİDEMİRÇELİK O - 5 z z z 3 0.37 05/04/2017 TÜRKİYE VAKIFLAR BANK. - - - - - - 0.04 13/06/2017 
5 EURO KAPİTAL YAT. ORT. - - - - - 5 0.01 25/07/2017 ULUSOY ELEKTRİK > - - - - - 0.38 06/09/2017 
> EURO MENKUL KIY. YAT.0. - - - - - - 0.0077 25/07/2017 ÜLKER E z 2 z 5 z 0.15 12/04/2017 
8 EURO YAT. ORT — 100 5 - mi z > > ÜNYE ÇİMENTO - - - - - - 0.15 03/07/2017 
© EUROTREND.YAT.OR - - - - - 0.0085 25/07/2017 ÜNYE ÇİMENTO z z > > z z 0.23 01/12/2017 
©  FEDERALMOGUL - - - - - - 0.99 27/03/2017 VAKIF FİN. KİRALAMA o - z - 25.28 z E E E 
E FİNANSBANK - - 1.34 E - - Bi) O (SAMESMNON z : 5 Gali Em E z 
5 FLAPKONGRETOP.HİZ. - - - 25 12/07/2017 - - - VERUSA HOLDİNG 5 z z ii 2 z 0.12 22/08/2017 
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m '24aykalmasözünüze. 5 
san kampanya, OTA .2017 tarihine kadar geçerlidir. Red Fiber İhteret Kampanyası ile ven 
— , müşteriler, Metrd Ethernet yöntemi ile Vodafone Net omurgasihin erişim noktalarına (BoP).b 
N ws Kampanya kapsamında müşteriler, Fiber İnternet hizmetine ilişkin Metro Ethernet İnternet Paketlerinden “birini, seçerek tâahhüt s 2 ce seçtikleri paket 


Vodafone Fiber'li 


olmayan şirket kalmasın 


Hemen siz de Vodafone'a geçin, güvenilir altyapı 


ve sorunsuz kurulumla şirketinizin interneti 
fiber hızında olsun. 


Arayın, gelelim: 0850 542 42 42 
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için tâahhütlerinde belirtilen aylık bedel üzerinden faturalandırilir. Kampanya kapsamında:yer alân tüm İnternet Paketlerine Ci: 
cihazı ile SFP kartı dahildir ve cihazlar aylık 23 TL olarak müşterilerin faturalarına yansıtılır! Kampanya girişinden itibaren 15 (on bt Kvim günü içerisinde 
Vodafone Net tarafından internet hizmeti kurulumlarının tarpamlanamadığı durumlarda hizmet teslimi gerçekleşmemiş olacağından müşteriye ilkay faturası 
düzenlenmeyecektir. CihaZteslimine ait ilk ay taksiti ise'Vodafone Net tarafından karşılanacak, müşteri ise sadece kâlantayscihaz taksitlerini ödeyecektir. 
15 günlük kurulum süresi; kampanya taahhütnamesi imza tarihinden itibaren gerçekleştirilecek fiber hat tesisi, switch ve istenilen durumlarda Router veya 
FireWall cihaz kurulumlarının tamamlanacağı tarih arasındaki dönemi kapsamaktadır. Detaylı bilgi için: yarinahazirim.com 
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